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 مقاله تدوينشرايط 
 

اپ مقالات علمی خود در پژوهشگران که مایل به چ یاز کلیه ،داوری و چاپ مقالات تسهیل در روندایجاد به منظور 

 :صورت مقاله به نویسنده عودت داده خواهد شددر غیر این نمایندبه نکات زیر توجه خواهشمند است  ،انداین نشریه

خواهد بود و مجله از پذیرش مقالات دستی یا پستی  (https://jgrd.um.ac.ir). دریافت مقاله صرفاً از طریق سامانه مجله 1

  معذور خواهد بود.

انتظار دارد  ،مجله ۀت تحریریئداخلی یا خارجی چاپ شده باشد. هی چ یک از نشریاتهی در نباید قبلاًارسالی  ۀمقال . 5

چاپ ارسال  برایدیگری  ۀخود را به مجل ۀمقال ،که جواب پذیرش از نشریه نرسیده است زمانینویسندگان محترم تا 

  ننمایند.

با نررم افرزار   Times New Roman11و مقالات انگلیسی با قلم نازک  11نازک  لوتوسمقالات فارسی با قلم  . 1

Word  تحتWindows XP .مقالات روی کاغذ  تهیه شودA4  و چپ  4و راست  5/5و پایین  5/5)با حاشیه از بالا

  باشد.  singleصورت  فواصل بین خطوط بهشده و متر( تایپ سانتی 4

بررای  فضای مورد نیرازاحتساب )با  شتر شودبیچاپی به قطع نشریه  ۀصفح بیست و پنجحجم مقاله نباید حداکثر  . 4

 نتایج و فهرست منابع(. ،خلاصه ،اشکال ،جداول

و برا قلرم  بیشرتر شرودحرر   06عنوان مقاله با در نظر گرفتن فواصل بین کلمات نبایرد از  ،برای مقالات فارسی . 9

 د.شوتایپ  11سیاه  لوتوس

 لوتروس Bعنوان علمی یا شغلی او نیز با قلم  ،16سیاه  لوتوس Bمقاله با قلم  )گان(نام نویسندهمشخصات مقاله:  . 6

چین به صورت وسط باید در زیر عنوان مقاله  Times New Roman9 و آدرس الکترونیکی نویسنده با قلم 16 سیاه

 در پاورقی آورده شود. ل مکاتباتمسئو ۀنویسند تماس و ایمیل شماره تلفنضمناً  ذکر شود.

  که بعد از ارسال مقاله به مجله امکان تغییر و یا جابجایی نویسندگان وجود نخواهد داشت. * لازم به ذکر است

 Times Newنام نویسنده مقالره برا قلرم سریاه  ، Roman12 Times Newعنوان با قلم  ،برای مقالات انگلیسی . 1

Roman10،  عنوان علمی یا شغلی او با قلمTimes New Roman10 ه ذکر شود. در زیر عنوان مقال 

 Times Newو برای مقالات انگلیسی با قلم نازک  11نازک  لوتوس B چکیده مقاله برای مقالات فارسی با قلم . 5 

Roman 12 یک پاراگرا  ارائه شود. صرفاً در صورت تک ستونی ه ب 

 PDF ،Wordتحت) اشکال و نمودارهای مقاله حتما اصل بوده و دارای کیفیت مطلوب باشد. فایل اصلی اشکال . 5

،Excel ) 600و با دقت dpi در مورد منحنی ها  به ویژهها ارائه گردد. اندازه قلم(legend ) ای انتخاب شوند گونه به

 (. 11سیاه  لوتوسBکه پس از کوچک شدن مقیاس شکل برای چاپ نیز خوانا باشند )زیرنویس اشکال، 

 ودارها اشاره شود و محل تقریبی آنها مشخص گردد.ها، جداول و نمدر متن مقاله به شماره عکس. 11

 رعایت نکات زیر الزامی است:ها، اشکال و تصاویر، در تنظیم جداول، منحنی

اطلاعات جداول نباید به صورت منحنی و یا به شکل دیگر در مقاله تکررار شروند. شرماره و عنروان در بالرای  -الف

 جدول ذکر گردد.



ای عنوان و واحد مربوط به خود باشد، چنانچه تمام ارقام جردول دارای واحرد یکسران هر ستون جدول باید دار -ب

 باشند، می توان واحد را در عنوان جدول ذکر نمود.

های آماری، باید به یکری از توضیحات اضافی عنوان و متن جدول، به صورت زیرنویس ارائه گردد. نتایج بررسی -ج

 در هر صفحه نباید بیش از دو جدول آورده شود.های علمی در جدول منعکس شود و روش

گذاری نمودار، عکس و نقشه بوده و همه به طور یکسان به عنوان شرکل شرمارههای هر مقاله شامل منحنی، شکل -د

ها باید بصورت رنگی یا سیاه و سفید و با کیفیت مناسب و مطلوب تهیه شود و شماره و عنوان آنها در شوند. شکلمی

هایی که از منرابع ها یا شکلاید. عکس ها باید واضح، مطالب آنها خوانا و دارای مقیاس باشند. ذکر مأخذ عکسبالا بی

 اند الزامی است.دیگر اقتباس شده

 گذاری مستقیم برای هر صفحه، در پاورقی آورده شود.های مهم در داخل متن با شمارهمعادل انگلیسی واژه . 11

 عناصر زیر است: ساختار مقاله شامل  .15

 نشانی دقیق ،علمیۀنام و نام خانوادگی نویسنده)گان( درج ،شناسنامه باید عنوان مقاله ۀدر صفح عنوان: ةصفح .15-1

مقالره و تراریا ارسرال( درج  مسرئول ،محرل انجرام پرژوهش ،دورنگار و پست الکترونیکی ،تلفن ،)کد پستی شامل:

 مشخص شود.باید با علامت ستاره  مسئولنویسنده شود.

الامکان چکیده . حتیاستکلمه( سه تا شش : شامل چکیده فارسی و انگلیسی مقاله و واژگان کلیدی )چکیده . 15-5

ها یافتهکار رفته، ه ها، تکنیک بطرح مسأله، روش تحقیق، ابزار جمع آوری دادهو بیانگر  بیشتر نباشدکلمه  166مقاله از 

 ی و فارسی در مطابقت کامل با یکدیگر تهیه شود. باشد. چکیده انگلیس گیری و نتیجه

 .تحقیق می باشد سوابق، اهدا ، اهمیت و ضرورت، طرح مسألهکه در بر گیرنده  مقدمه: .15-1

 ۀروش تحقیرق، جامعرمحدوده و قلمرو پژوهش، روش تحقیق و مراحل آن )که در بر گیرنده  ها:. مواد و روش15-4

 ، هاها و فرضریهؤال(، سرهرا و اعتبارسرنجی آنهراونه و روش تعیین آن، ابزار گرردآوری دادهگیری، حجم نمآماری، روش نمونه

 .می باشد هاتکنیک و هاکاربرد روش هامعرفی متغیرها و شاخص

 می باشد. ها و مبانی نظری، و ...دیدگاه ،تعاریف و مفاهیم که در برگیرنده :ها و مبانی نظریمفاهیم، دیدگاه .15-9

 های مهم با رعایت اصول علمی و با استفاده از جداول و نمودارهای لازم.نتایج دقیق یافته ۀ: ارائهایافته .15-6

با تأکید برر  ،های مشابه دیگرهای پژوهشهای پژوهش و یافته: متضمن آثار و اهمیت یافتهگیریبحث و نتیجه .15-1

پرژوهش  ۀرهنمودهای لازم برای ادام ۀیها و ارابرد علمی یافتهپذیری و کارتوضیح قابلیت تعمیم ،ها و علل آنمغایرت

 ها و پیشنهادهای احتمالی. گیری و توصیهنتیجه ،در ارتباط با موضوع

 .شودخودداری  و...( مهندس ،دکتر: افراد )شاملو از ذکر شدهقبل از منابع مورد استفاده ارائه  . تشکر و قدردانی: 5 -15

دقرت شرود کره  ابع و مآخذ باید به صورت درون متنی و همچنرین در پایران مقالره ذکرر شرود.من ارجاعات: ۀنحو . 11

  ارجاعات داخل متن به لحاظ تعداد و محتوی منابع همخوانی داشته باشد.

شار سال انت ،ای که ابتدا نام مؤلف یا مؤلفانبه گونه ،باشد(  APA)ارجاعات در متن مقاله باید به شیوه داخل پرانتز  .11-1

و صفحه ذکر شود. شایان ذکر است که ارجاع به کارهای چاپ شده به همان زبان اصلی )فارسی یا انگلیسی( باشرد . بره 

اما برای ارجاعاتی کره  باشدو این حالت برای دو نویسنده نیز صادق می ( (Woods, 2005: 8( یا 56 :1117 ،ولایتیعنوان نمونه: )



بررای انوادگی نفر اول امده و از واژه همکاران به جای سایر نویسندگان استفاده شود؛ به عنروان نمونره بیش از دو نویسنده دارند نام خ

  (Gilbert et al, 1994:76)( برای منابع لاتین نیز 11: 1111)سجاسی قیداری و همکاران، منابع فارسی 

 به شرح زیر آورده شود:  ،ایی نام خانوادگی نویسندهبه ترتیب الفب ،منابع مورد استفاده در متن مقاله ،در پایان مقاله .11-5

 فارسی: ۀنمون

نوبرت  ،شرماره جلرد )به صورت ایتالیک باشرد(؛عنوان کتاب ؛نام خانوادگی، نام نویسنده یا نویسندگان)سال انتشار(.  1

 چاپ، محل انتشار، نام ناشر. نحوۀ درج در فهرست منابع و مأخذ به ترتیب حرو  الفبا خواهد بود.

مرکرز  ؛ی طراحی شرهری و فضراهای مسرکونی در ایررانهااصول و روش ؛(1110مثال برای کتاب: توسلی، محمود) 

 جلد اول، چاپ چهارم، تهران. مطالعات و تحقیقات شهرسازی و معماری ایران،

)بره صرورت ایتالیرک شریهنام ن ؛عنوان مقاله ؛. مثال برای نشریه: نام خانوادگی، نام نویسنده یا نویسندگان)سال انتشار(1

  ، دوره، محل انتشار.باشد(

در مکانیابی جغرافیایی)مطالعه موردی: مکانیابی جهت توسرعه  AHPاستفاده از (؛ 1111)رحیم، سرورمقاله:  برای  مثال

 .11-11، صص41آتی شهر میاندوآب(؛ مجله پژوهش های جغرافیایی، شماره 

برا حررو  نرازک و  ،شده از منابع و مآخرذ جنقل به مضمون و مطالب استنتا -م مستقیم و غیر مستقی -ها نقل قول . 14

بلافاصله در  ،و شماره صفحات منابع و مآخذ ،تاریا ،و نام صاحبان آثار شودمشخص  ،های مرسومگذاریاستفاده از نشانه

  میان پرانتز نوشته شود.

اسرتاد راهنمرا  لیتّمسرئومشاوران و برا  و استاد راهنمادانشجو،م نامه دانشجویان با ناپایان و مقالات برگرفته از رساله . 19

 .انتشار می یابد

اول درج  ۀبایرد نرام مؤسسره در صرفح ،ای تأمین مالی شده باشدمقاله توسط مؤسسه ۀچنانچه مخارج تحقیق یا تهی . 16

 شود.

شرناختی روشنظریره و  ۀدر حروز رینروآو هایاز جنبه مقالات ارسالی که شرایط پذیرش مقالات: ارزشیابیشیوه  . 11

جدای از ارزشیابی  ،شوند. داوران محترمبرای داوران خبره در آن موضوع ارسال می ،نمایندرا احراز  شرایط لازم ،کاربردی

 ،اما بدون نرام و نشران داور ،داوران محترم به طور کامل هایکنند. پیشنهادای پیشنهاد میراهبردهای سازنده ،کیفی مقالات

 رای نویسنده مقاله ارسال خواهد شد. ب

 . فایل های ضروری برای ارسال از طریق سامانه عبارتند از:11

 wordشرایط تدوین مقاله به صورت  0الف( فایل مربوط به مشخصات کامل نویسندگان)شناسنامه مقاله( متناسب با بند 

 در یک صفحه

ی مقاله بدون اسامی و مشخصات نویسندگان و بدون چکیرده از متن اصل pdfو  wordفایل اصلی مقاله: یک نسخه ب( 

 انگلیسی.

برر اسراس بنرده  از چکیده مبسوط انگلیسی به همراه متن فارسری آن wordج( فایل مربوط به چکیده مقاله: یک نسخه 

 تنظیم و ارسال گردد 11-1



. اصل مقالرات شودرد و مقالات مسترد نمیدامجله حق رد یا قبول و نیز ویراستاری مقالات را برای خود محفوظ می . 15

هریچ  ایناحیهه ةجغرافیا و توسعۀ و مجلّ همجله خارج شد بایگانی ی رد یا انصرا  داده شده پس از سه ماه از مجموعه

 در این ارتباط نخواهد داشت.  لیتّیمسئو

آمراده چراپ بررای انجرام  ۀای از مقالهرو، نسخنویسندگان است. از این ۀارائه صحیح مطالب مقاله بر عهد لیتّمسئو . 51

ارسال خواهد شرد. چنانچره فرر  مردت یرک هفتره  مسئولآخرین تصحیحات احتمالی به نشانی الکترونیکی نویسنده 

های آتری موکرول خواهرد شرد و انصرا  قلمداد شده و به شرماره د به معناینگرد دریافتپاسخی از سوی نویسندگان 

 .شودنشود مقاله از اولویت چاپ در مجله خارج میچنانچه پاسخی دوباره دریافت 

 ۀجغرافیا و توسع ۀدفتر مجلّ ،ادبیات و علوم انسانی ۀدانشکد ،پردیس دانشگاه فردوسی مشهد ،میدان آزادی ، مشهد آدرس پستی:
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 1ـ  92صص 

 چکیده 

 منهاق  در یگردشهرر یهابرنامهه شدنن نهینهاد لیدلا یبررس ،ش حاضرپژوه هدف

 عنوانبهه یگردشهرر ههدف یروستاها برنامه یابیارز به کار نیا یبرا. بود ییروستا

 و ییدگرایپسهاتول بهه ییگرا دیتول کارکرد از روستا یاقتصاد ساختار رییتغ از ینماد

 شهامل یشهمال خراسهان یگردشهرر ههدف مقاصهد در یمصهرف یتقاضاها به پاسخ

. نتهای  نشهان دشه پرداختهه دانیاسف و انیگل زوارم، ه،یخسرو استاد، ن،ییرو درکش،

 شهودیمهمربوط  هاپروژهمقطعی یا بیشتر به شروع  صورتبهدولتی  یهاتیحما، داد

برای تکمیل چرخه گردشرری یعنی توسعه فیزیکی، مشاوره و آمهوز  و  ینوعبهو 

گردشرری در روستاهای  که ازاریابی تداوم ندارد. مشهود استدرنهایت تبلیغات و ب

                                                            
الزامات نهادینه شدن گردشرری روستایی »دانشجو هادی نیازی با عنوان  ارشدکارشناسی نامهپایاناز  برگرفتهمقاله  این .1

 .است «در روستاهای هدف خراسان شمالی
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همکاری و مشهارکت مللهی بهین کارآفرینهان در درون  خلأهدف خراسان شمالی با 

جدید و بهرآورده  یوکارهاکسبتوسعه  ازینشیپ عنوانبه یامنطقهروستا و در سطح 

وست. علهاوه رهور روبسایر نقاط کش مانندکردن نیازهای مالی، اقلاعاتی و بازاریابی 

دولتهی و جوامهم مللهی یکهی دیرهر از  یهاسهازمان، تعاملات سازنده بین هانیابر 

. شودیمتوسعه و نهادینه گردشرری در روستاهای هدف ملسوب  کنندهنییتععوامل 

و  گرفهت انجهامکه با استفاده رو  تللیل ملتوا  بود رو  انجام این پژوهش کیفی

بهاوجود داد، نتهای  نشهان  .شدتللیل  12نسخة  ودایکمکس افزاررمن لهیوسبه هاداده

 یههااقامتراهو گسهتر   یسهازآمادهگرفتهه، بنیهاد مسهکن در صورت یهایهماهنر

و تمرکهز خهود را  کنهدیمهدیرری را دنبهال  یهاتیاولوو  هادستورالعملگردی بوم

 کردن روستا معطوف کرده است. فر سنگ هبیشتر ب

 روسهتا، ،ییروسهتا یگردشهررتوسعه گردشرری،  ،یاقتصاد یسازتنوع: هاواژهکلید

 .یشمال خراسان

 مقدمه  .1

 در سرعتهب که است ستمیب قرن اواخر مهم یهادهیپد ازجمله یگردشرر گستر  و رشد

 نرهر  و راتییهتغ فراغهت، امیها در تنهوع درآمد، سطح شیافزا. است افتهی ادامه دیجد قرن

قاسمی و  )خانی، ابدی توسعه و گستر  یگردشرر که کندیم جابیا یزندگ میفاهم به دیجد

در حال حاضر صنعت گردشهرری جایرهاه خاصهی در اقتصهاد (. 39. ص ،1933 نسب،قنبری

سهاختار اقتصهادی، اجتمهاعی و فرهنرهی  یدر ارتقها یمؤثرو نقش فعال و  داکردهیپکشورها 

، ص. 0215 ،3و ویکنهز 2بهاکیر ،1)اندرسهون کنهدیتوسعه ایفا مدر کشورهای روبه خصوصبه

درصد کل  02المللی گویای آن است که این صنعت در جهان )بیش از حجم مبادلات بین. (50

شهود و در بعیهی از کشهورها المللهی( بها جریهان گردشهرری داخلهی آغهاز میمبادلات بین

اقتصهاد ملهی و ویهت درآمدهای ارزی ناشی از این صنعت یکی از منهابم عمهده در جههت تق

                                                            
1. Anderson 

2. Bakir 

3. Wickens 
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. ص ،0210 ،9آزمهووی  و 0اسهتفانووی  ،1)نیکهولی شهود ها ملسوب میتوسعه روزافزون آن

های مناسب و مطلوب مسائل (. کشورها قادرند با استفاده از این صنعت و با اعمال سیاست37

یهدات و ایجاد بازار مصرف تول ،تبادل و تعامل فرهنری ،رون  اشتغال ،نظیر درآمد ارزی مهمی

و حیور آگاهانه و فعالانهه در عرصهه ارتباقهات و اقلاعهات  فراغت اوقات پرکردن ،خدمات

)دشهتی  جهانی را در جهت پیشرفت و توسعه کشورشان برای مردمانشهان بهه ارمغهان آورنهد

از قرفی، گردشرری در مناق  روستایی اهمیتی ویژه  (.9 ص. ،1935 فتلی و امیری، شفیعی،

ههای اجتمههاعی، روستاهایی که جاذبهه شود.ای برای رفاه جوامم تلقی میلهو وسی است یافته

قبیعهی یها فرهنری خاصی داشهته باشهند، توانهایی بهالقوه زیههادی در جههشب گردشههرر از 

روسهتایی  منهاق  توسهعهظرفیت زیهادی در  گردشرری .منهاق  نزدیهك یها دوردست دارند

 زنان ینیکارآفر ،یملل تیهو  یترو روستا، در یرگشاهیسرما سبب ییروستا یگردشرر. دارد

 ،4)سهواره شهودیمه.. .و یعهیقب و یخیتهار راثیم ارز بارۀ در یآگاه سطح رشد روستا، در

گردشهرری روسهتایی در  منهاق   (.093 ص. ،0217 ،8و ناستاس 7دوبرا  ،6نیکولتا ،5کریستی 

مشهاغل  نیتهرمهمیکهی از  نعنوابههتوسهعه مللهی  هدف با افتهیتوسعهروستایی کشورهای 

 .(0222 ،10و گودوین 9)واپوله است شده نهینهادروستایی 

 عمهل ییروسهتا جامعهه یایاح یبرا مناسب یحلراه عنوانبه تواندیم ییروستا یگردشرر

 اقتصادی روسهتا دارد یهاتیفعالزیادی در بهبود  ظرفیتو  (529، ص. 0215 ،11)هوانگ کند

 کاربسهت عنوانبهه ییروسهتا یگردشرر یصنعت یکشورها در .(19 ص. ،12،0210)جیاناکیس

 و ههاتوان از یمنهدبهره بنهابراین ؛اسهت مطهر  ییروستا مناق  توسعه یبرا دیجد یهاوهیش

                                                            
1. Nickolic 

2. Stefanović 

3. Azemović 

4. Soare 

5. Cristache 

6. Nicoleta 

7. Dobrea 

8. Nastase 

9. Walpole 

10. Goodwin 

11. Hwang 

12. Giannakis 
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 ،1931 ،یاکبهریعله) اسهت ریناپهشاجتناب یاتوسعه اهداف یبرا کشور یگردشرر یهامکان

ههای نههیزم درعملهی  یرهاوردهها ورود گردشرری در منهاق  روسهتایی بایهد بهه (.59. ص

راهبردهای اجرایی  سرفصلنهادینه کردن گردشرری  رونیازا منجر شود؛اقتصادی و اجتماعی 

تازه و نوظهور که تاکنون سابقه نداشته  ،جاانداختن چیزی بدیمنهادینه کردن یعنی  خواهد بود.

رشیدی باب شده اسهت، خو 1972 که در فرهنگ سیاسی ایران قی دهه« کردن نهینهاد»است. 

به همهین  ؛کارانه در تیاد هستندهای ملافظههایی است که با سنّتغالباً راجم به تثبیتِ آرمان

 دربهارۀ. گیردهایی صورت میها و کارشکنیها، مخالفتسازی آنتثبیت و نهادینه راه دردلیل، 

 ،( معتقدنهد0219) 3و یلهت 2بوسهوورث ،1گیلهز، نهادینه کردن گردشرری در مناق  روستایی

مرتبط با گردشهرری، درآمهدی را بهرای افهراد بهه وجهود  یوکارهاکسببر گردشرری افزون

 زمینه،در همین  .شودیمسبب افزایش بهبود چهره مقصد و جامعه مللی  تیدرنهاکه  آوردیم

برای توسعه گردشرری و نهادینهه شهدن گردشهرری در  ،( معتقدند0210) 5و گورسای 4نانکو

مطالعهه  توسعه گردشرری بسهیار مههم اسهت. دربارۀ  روستایی، درک مردم بومی مللی مناق

 یههاآموز قبل از توسعه گردشرری در مناق  روستایی، باید  ،نشان داد نیز( 0210) 6سوتاوا

 کشهوردر . توسهعه گردشهرری توانمنهد شهوند دربهارۀمهردم  تالازم به مردم مللی داده شود 

عنوان ابهزار قدرتمنهد کهه گردشهرری روسهتایی را بهه کننهدمی  دولتهی تلها گشاراناستیس

انداز توسهعه تر اف  چشهممثابه نوشدارو برای رفم فقر و ملرومیت و از همه مهموهمچنین به

کهارگروه  دلیهل،به همهین  ؛برنامری معرفی و اجرایی کنندروستایی و البته گریز از هرگونه بی

شهد دستی و گردشرری ایجاد ن میراث فرهنری، صنایمعملیاتی گردشرری روستایی در سازما

میلیارد ریال برای مطالعات اولیهه و  022روستای هدف با ردیف بودجه  002 ،ارتباط این و در

؛ (03 ص. ،0210 ،8و هندرسهون 7)قهادری دشههای مهدنظر تعیهین سهنجی سهکونتراهظرفیت

                                                            
1. Giles 

2. Bosworth 

3. Willett 

4. Nunkoo 

5. Gursoy 

6. Sutawa 

7. Ghaderi 

8. Henderson 
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 منهاق  در یگردشهرر کردن نهیهادن الزاماتبنابراین با توجه اهمیت موضوع، این پژوهش به 

 ی پرداخته است. شمال خراسان استان یگردشرر هدف یروستاهایی در روستا

شناسایی الزامات نهادینهه کهردن گردشهرری در روسهتاهای  ،تلقی  حاضر انجامهدف از 

حمایتی دولتی و تعاملهات آن بها  یهااستیسهدف گردشرری در استان خراسان شمالی بود. 

کهه در سهایر  شد بررسیهمکاری درون و بیرون از روستا  یهاشبکه نیهمچن و جوامم مللی

قبلی بر توسعه و مدیریت گردشرری  یهاپژوهشاست.  شده پرداخته هابه آنتلقیقات کمتر 

در  گرفتهشهکلدولتی برای گستر  گردشرری و سهاختارهای  یهازهیانر بهو  اندکردهتمرکز 

 ههاسهؤالحول ایهن  بایددغدغه اصلی تلقیقات  قور مشخص،به. دانبوده تفاوتیباین رابطه 

ریرد که چرا اقتصاد گردشرری در روسهتاهای ههدف جهایرزین اقتصهاد کشهاورزی و بشکل 

و اینکه چرا اقتصادی تولیدی در روستاهای هدف جهای خهود را بهه  ؟شودینمتولیدی سنتی 

د خانوارههای روسهتایی هنهوز بهه و چهرا درآمه ؟دهنهدینمهاقتصاد مصرفی و پساتولیدگرایی 

فراگیر برای  صورتبهکه چرا گردشرری روستایی  مسئلهتولیدات گششته وابسته است؟ یا این 

 یاندازراهبه معدودی و تنها افراد  نکرده استو کسب درآمد  ییزااشتغالعموم ساکنان مللی 

 الزامهاتیهن پهژوهش بهه ؟ اانهدکردهاقهدام گردی بوم یهااقامتراهجدید نظیر  یوکارهاکسب

 .پردازدیمیی در خراسان شمالی روستا مناق  در یگردشرر کردن نهینهاد

 تحقیق یشناسروش. 2

 است. گرفته انجامرو  تللیل ملتوا از کیفی است که با استفاده  یپژوهش ،مطالعه حاضر

 درکهش، یههانام بهه یشهمال خراسهان اسهتان یگردشرر هدف یروستاها  یتلق نیا عرصه

 مصههاحبه از اسههتفاده بهها هههاداده. بههود دانیاسههف و انیههگل زوارم، ه،یخسههرو اسههتاد، ن،یههیرو

در پهژوهش را  کنندگانمشهارکت. آمد دست به کنندگانمشارکت از نفر 59 با افتهیارساختمهین

 و ولان اداره میراث فرهنری و گردشهرریئمس مدیران روستایی اعم از شورا و دهیار، ن،امطلع

و بهود هدفمنهد  یریگنمونههرو   .دادنهدعرصه گردشهرری تشهکیل در فعالان و  شرکت ها
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 هامقولهه کهه یزمان تا یعنی هاداده اشباع تا یریگنمونه. انجام شد ماههسه دوره در یریگنمونه

 شد.تللیل  12نسخة  1ودایک مکس افزارنرم لهیوسبه هاداده .افتی ادامه شوند، اشباع

  تحقیق یهاافتهی. 3

و براسهاس تشهابه و  شد یسازخلاصه و کد اولیه مرور 102، هامصاحبه لیتلل و هیتجزا ب

 .1 انههد:عبههارتد. ایههن مقولههات شههمقولههه اصههلی اسههتخرا   هشههت ،یبنههدقبقهتناسههب 

 ازجملهه ،جدیهد یههاینیکهارآفرسازی اقتصاد روستایی و اعتقهاد بهه شدن و تنوعیتیچندفعال

در ایجههاد اشههتغال و درآمههد و مقبولیههت بههه آن در نههزد اهمیههت گردشههرری  .0گردشههرری؛ 

)در میههان سههایر  بههه گردشههرری مسههئولاناولویههت دادن  .9کارآفرینههان و سههاکنان مللههی؛ 

تمرکهز بهر اسهکان و پهشیرایی در  شهامل سازی اقتصاد روسهتایی( در فرایند تنوعهاینیکارآفر

و مهرتبط  یدسهتمیصنازی و به فرو  ملصهولات کشهاور یتوجهبی ،گردیبوم یهااقامتراه

نارضهایتی  .0کردن افراد بیرون از این عرصهه بها اقتصهاد گردشرری/رشهد منفهرد و پراکنهده؛ 

و  وسازساختتوجه صرف به ، هایگشارهیسرمانداشتن و تداوم  هاتیحماکارآفرینان از نلوه 

ری مللهی و کها یهاشهبکهارتباقهات و  نرهرفتنشهکل .5فیزیك و نه تبلیغات و بازاریهابی؛ 

و رشهد انهدک کارآفرینهان در درون و بیهرون از  وکارهاکسبدلیل گستر  ناچیز فرامللی به

کار گروهی و ارتباقات . 7مستمر دولت و تکمیل چرخه گردشرری؛  یهاتیحما .3روستاها؛ 

همهاهنری و حمایهت ادارات . 3 ؛فرامللی و حمایت کارآفرینان و ساکنان مللهی از یکهدیرر

 ل در امر گردشرری از یکدیرر.مختلف دخی

                                                            
1. MAXQDA 
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 هامصاحبهاز  شدهاستخراجکدها، مفاهیم و مقولات  .1جدول 

 1937 های پژوهش،یافته: مأخش
 طبقاتیرز طبقات اصلی یهمادرون

تجدید ساختار 

اقتصاد 

روستایی و 

انتخاب و 

معرفی 

گردشرری 

یك  عنوانبه

 گزینه

سههازی شههدن و تنههوعیتیچنههدفعال -1

ایی و اعتقهههاد بهههه اقتصهههاد روسهههت

 ازجملهههه ،جدیهههد یههههاینیکهههارآفر

 گردشرری

 شدن اقتصادیتیچندفعالضرورت  -1

 آینده کاری در بخش کشاورزی -0

 گردشرری و کسب درآمد -9

 تفریلی یهاکمپو احداث  یسازلایوفرو  زمین برای  -0

باور به کسب درآمهد از تولیهدات و ملصهولات سهنتی و  -5

 گششته در ارز یب

همیهههت گردشهههرری در ایجهههاد ا -0

اشتغال و درآمد و مقبولیت به آن نهزد 

 کارآفرینان و ساکنان مللی

عرضهه  واسطهبهجاری  یهانهیهزافزایش درآمد و کاهش  -1

 مستقیم ملصولات

 یهابخشایجاد درآمد برای افرادی بیرون از این فعالیت و  -0

 جانبی

 ایجاد اشتغال و درآمد برای زنان روستایی -9

وانم نهادینه م

کردن 

گردشرری 

 روستایی

بههههه  مسههههئولاناولویههههت دادن  -9

)در میهههههان سهههههایر  گردشهههههرری

سهازی ( در فراینهد تنهوعههاینیکارآفر

تمرکههز بههر  شههامل اقتصههاد روسههتایی

بهوم  یهااقامتراهاسکان و پشیرایی در 

بهههه فهههرو   یتهههوجه، بهههیگهههردی

و  یدستمیصناملصولات کشاورزی و 

ن از این عرصه مرتبط کردن افراد بیرو

با اقتصاد گردشهرری/ رشهد منفهرد و 

 پراکنده

نارضههایتی کارآفرینههان از نلههوه  -0

نداشههههتن  و تههههداوم هههههاتیحما

توجههه صههرف بههه ، هههایگشارهیرماسهه

و فیزیك و نه تبلیغهات و  وسازساخت

 بازاریابی

ارتباقهههات و  نرهههرفتن شهههکل -5

کههاری مللههی و فرامللههی  یهاشههبکه

و  وکارهاسهبکدلیل گستر  ناچیز به

اهمیت گردشرری در حل مشکلات کشاورزی و تولیهدی  -1

 دولتی مسئولاندر روستاها از دید 

از  ههایگشاراسهتیسبهه اقتصهاد روسهتاها در  یبخشتنوع -0

 قری  گردشرری و کسب درآمد اضافی

و فهرو  ملصهولات گردشرری در ارائه  نداشتن توانایی -9

 مللی  و ایجاد درآمد برای مردم مللی

نهو در  یههاینیکارآفردشواری نهادینه کردن گردشرری و  -0

 دولتی مسئولانروستاها از دیدگاه 

و  هههاتیحماچرخههه نکههردن و تکمیههل  نداشههتن تههداوم -5

 هاقر رها کردن  کارهمهین

 از گردشرری روستایی و اثهربخش مسئولاننلوه حمایت  -3

 نبودن آن

از متولیهان  مؤثرتردرخواست تبلیغات و بازاریابی بیشتر و  -7

 توسعه گردشرری

عمرانی  یهاتیفعالدر  صرفاًگردشرری  یهابودجهصرف  -3

 و زیرساختی و نه تبلیغات و بازاریابی

فصلی بودن درآمد گردشرری و نبهود برنامهه بهرای تمهام  -3

 فصول
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 طبقاتیرز طبقات اصلی یهمادرون

رشههد انههدک کارآفرینههان در درون و 

 بیرون از روستاها

درون و  یوکارهاسهبکاهمیت کار گروهی و جمعی بها  -12

 روستا از بیرون

الزامات نهادینه 

کردن 

گردشرری 

 روستایی

مسهههتمر دولهههت و  یههههاتیحما -3

 تکمیل چرخه گردشرری

کار گروهی و ارتباقات فرامللهی  -7

و حمایت کارآفرینان و ساکنان مللهی 

 از یکدیرر

همههههاهنری و حمایههههت ادارات  -3

مختلف دخیهل در امهر گردشهرری از 

 یکدیرر

گشاشهتن اقلاعهات و راهنمهایی اشهتراککار گروهی و بهه -1

 رریکدیبا نلوه و نوع ارائه و فرو  ملصولات بارۀ در

 به یکدیرر و تبادل گردشرر هاتیظرفمعرفی  -0

مسافرتی و  یهاآژانسو  تربزرگ یوکارهاکسبارتباط با  -9

 گردشرری واقم در شهرها

وص گسهتر  تیاد ساکنان مللی با کارآفرینهان در خصه -0

 آن یهابیآسگردشرری و 

و تبعهی  در اعطهای  ههایگشارهیسرماتفاوت در اولویت  -5

 تسهیلات به روستاها و افراد

همههاهنری بههین ادارات مختلههف دخیههل در امههر  نبههود -3

 هاتیاولوگردشرری روستایی و تیاد در 

 

 (هاهیمادرون) . تحلیل و تبیین مقولات4

 اد روستایی در راستای گردشگریتجدید ساختار اقتص .1. 4

 دورافتهادههای توسعه مناسبی را در مناق  کوهسهتانی توسعه گردشرری روستایی فرصت

کنند و به مناق  اشتغال کافی رها میدلیل نبود مردم آن روستاها را به روز هرکند که فراهم می

کنهد انی کمك میکنند. توسعه گردشرری روستایی به مردم مناق  کوهستشهری مهاجرت می

انریزه سهاکنان را در منهاق   و کنندو درآمد بیشتری کسب  کرده های خود را متنوعتا فعالیت

کشهاورزی در  یبهرداربهره(. شیوه 103 ص. ،0217 ،1)ناگی دهدجهت کارآفرینی افزایش می

مالکی خرده  صورتبهبودن  یماهورتپهدلیل کوهستانی و نقاط استان خراسان شمالی به بیشتر

ضهمن ) سهتادر ارتفاعهات  کشهتقابلکوچك و زراعت اندک در مناق   یهاباغ قالب درو 

از نهوع  ههم آناز دیرباز اقتصاد وابسهته بهه دام و  ،ساختیزمین یهایژگیواینکه این شکل از 

و  کهماشتغال ناقص و درآمهد ؛ بنابراین (ییلاق کردن را روا  داده استو گردانی و قشلاق رمه

                                                            
1. Nagy 



 3                                      ... یگردشرر شدننهیعوامل مؤثر در عدم نهاد لیتلل                                    تمیسبسال 

 

اقتصاد روستایی در این استان بوده و موجب فقر مهالی حهاد  یهامشخصههمواره از  ،دهشکنن

توسهعه ایهن منهاق  را  توانهدیمهتوجه به گردشرری رو ؛ ازاینشده است هاخانوادهدر سطح 

خراسان شمالی در  یادرهاقتصادی در روستاهای کوهستانی و  یهاتیفعالفراهم آورد. الروی 

ملصهولات و نبهود بهازار بهرای فهرو  ملصهولات  کمشاورزان از قیمت حال تغییر است. ک

)کهود، سهم و  تولید یهانهاده افزایش قیمت نیهمچن ونوسانات بازار  ،درواقم. هستند مندگله

ایهن در  ؛را نیز دچار مشکل کهرده اسهت شدهیمهندسمدرن و  اتدرآمدزایی باغ ،نیروی کار(

)کشهت ملصهولات  انددهیبخشهتولیدات خهود تنهوع  حالی است که بسیاری از کشاورزان به

از تولیدات سنتی)باغات قدیمی و نرهداشت دام( بهرای  وجالیزی در باغات و اراضی زراعی( 

 اندازه از شیببر مشکلات بازار، کشاورزان با تولید ه. علاوکنندیمجبران نوسانات بازار استفاده 

قرفی تغییرات آب و هوایی نظیر سرمازدگی و و از  یریپشرقابتملصولات باغی و زراعی و 

کشهاورزی  ،معیشهت خهانوار نیتهأمبهرای پایهداری درآمهد و  رونیازا اند؛همواج یسالخشك

 : دهدیمتوضیح  بارهکند. یکی از کشاورزان در این  ینیآفرنقش تواندینم ییتنهابه

 که ه بازار فرستادیمسبد سیب ب 152 .با فرو  ملصولات کشاورزی پولی به ما نمی رسد»
به همین دلیهل بهه  ؛کندسرمازدگی نیز کسب همین درآمد را ناممکن می .میلیون شددو درکل 

)کد: ضرورت چندفعالیتی شدن  .«کنیم تا درآمد داشته باشیمقور فصلی مهاجرت میشهرها به

 ساله/ کشاورز/ روستای رویین( 97/ آقا/ 07اقتصاد/ مصاحبه 
 زیآممخهاقرهاز نوسانات بازار و تغییرات اقلیمهی و درکهل فیهای  گانشوندمصاحبهبیشتر 

موقتی و فصلی در  صورتبه یکشاورزریغ یهااشتغالبیشتر  ،تولید ترس داشتند. در این میان

، یدسهتمیصنا، یگرواسهطهدر روسهتا، دلهالی و  وسهازساخت، ونقهلحملقالب کار در شهر، 

دولتهی و کارمنهدی  یههابخشفعالیهت در  ،مهواردفرآوری ملصولات کشاورزی و در برخی 

یهاد  «شهدن اشهتغال روسهتایییتیچنهدفعال» عنهوانا بهاست که از آن دراصطلا   شدنیبررسی

 .کنندیم

 عنوانبههاخیهر سهعی در نهادینهه کهردن گردشهرری  یهاسهالدولت در که مشهود است 

قبیعهی و فرهنرهی  یههاتیظرفاز  یریگبهرهبرای عبور از مشکلات و  یدیرتوحیغراهبردی 

، دلیهلبهه همهین  ؛خراسهان شهمالی دارد یوههواآبروستاها در مناق  کوهستانی و خهو  



 شتمهشمارۀ سی و    ای                                      مجلةّ جغرافیا و توسعة ناحیه                                                       12

 

روستاها در مناق  مختلف نظیر رویین، اسفیدان، زوارم و  یسازآمادهبرای  ییهایگشارهیسرما

وی  دنبهال تهرگلیان، استاد و خسرویه و درکهش انجهام داده اسهت. در ایهن میهان، دولهت بهه

 یاندازهاچشهمآن بازدیهد از  در کنهارهای تاریخی و گردشرری اقامتی بوده و بازسازی بافت

کهردن روسهتاها و ایجهاد  فر سنگقبیعی و فرهنری روستاها را در اولویت قرار داده است. 

دعاست که دولت تعریف خاصی از گردشرری روستایی اگردی گواهی بر این بوم یهااقامتراه

، روستاییان خواهان فهراهم شهدن درمقابل. یدستمیصنا: اسکان، پشیرایی و فرو  مدنظر دارد

فرو   یهابازارچهو بازاریابی مستقیم ملصولات کشاورزی در قالب  یفروشخرده یهانهیزم

قبیعهی و  یهاجاذبههتها اقامهت و اسهکان و بازدیهد از  ،به متقاضیان بیرونی و شهری هسهتند

 یههاکلاسگهردی و برگهزاری بهوم یههااقامتراهی تسهیلات ساخت ، اعطاحالنیباا ؛تاریخی

منفهرد و نهه فراگیهر در  صهورتبهالبتهه  ،گردشرری یهاینیکارآفرآموزشی موجب گستر  

منفهرد  یهاینیکارآفر مسلم است کهاما  ،شده استاند، هدف گردشرریمشکور که روستاهای 

و درنتیجهه  هاتیفعالپشتیبانی و توسعه  زمینه نیز در بدو امر مشکلات و موانعی در گرفتهشکل

 یانهدازراه. افهرادی کهه بهه شهوند یبررسه یهدبا آن جشب گردشرر و درآمدزایی دارنهد کهه

افراد مطلهم از فراینهد ایجهاد  عنوانبهمللی  مسئولانجدید اقدام کرده بودند و  یوکارهاکسب

کهه توانهایی قبهول داشهتند ن اقتصهادی جهایرزی عنوانبهه، همری گردشرری را وکارهاکسب

 .درآمدزایی و حل مشکلات موجود در روستا را دارد
 قهراربازار  درمعرضاخیر کالایی شده و  یهاسالدر  شدتبهروستاهای هدف گردشرری 

 ،یاقتصهاد یهارسهاختیز در یگشارهیسهرما ،یانسهان منابم بهبود سبب یگردشرر .اندگرفته

بها تبلیغهات و  .(933 .ص ،1933قاسمی، ) شودیم یدستمیصنا توسعه و نیزم متیق شیافزا

 یهاخانههشناخته شدن روستاها، بسیاری از ساکنان شهری متقاضهی خریهد زمهین و سهاخت 

در روسهتاهای  یگشارهیسهرماایجاد تفرجراه و رسهتوران بهرای  هاآنویلایی و و در برخی از 

و  فهرو  و دیخرو  هانیزمقیمت  افزایش دادنگردشرری هستند. از قرفی، ساکنان بومی به 

دلیهل شهکل پلکهانی و . کمبود زمهین در روسهتاها بههکنندیماقدام کسب درآمد از این قری  

 دربه رون  این فعالیت افزوده است. یکی از روستاییان  هادرهو باریکه  هاکوهساخت در دامنه 

 :دهدیمتوضیح  باره نیا
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دلیهل قبیعهت بکهر و و البتهه بهه رگرفتهه قهراشههد روستای ما در مسیر اصلی شمال به م»
ویلایی و خرید زمین بهرای  یهاخانهبه همین دلیل ساخت   ؛زیبایش معروف است اندازچشم
و احهداث  یسهاز لهایو)کد: فرو  زمین برای  «د.تفریلی در اینجا رون  دار یهاکمپایجاد 

 ای درکش(ساله/ کشاورز/ روست 99/ آقا/ 02تفریلی/ مصاحبه  یهاکمپ
 بایهدملصولات سنتی کشهاورزی و دیرهر منهابم روسهتا  ،به اعتقاد کارآفرینان گردشرری

ملصول گردشهرری بهه متقاضهیان بیرونهی عرضهه  مثابهبهد و نجدید به خود بریر یهاارز 

تقاضهاهای اقهامتی، تفریلهی و انتقهال  واسطهبه توانندیم. افراد بیرونی و ساکنان شهری شوند

روستاها سبب تلرک تولید و اقتصاد کشاورزی شوند. ساکنان مللی شاید در حهال  سرمایه به

که تولیهدات سهنتی،  شوندیممتوجه  ادامه دراما  ،گردشرری آگاه نباشند یهاتیظرف ازحاضر 

برای افهراد بیرونهی ارزشهمند  هاآن یقبیعی و فرهنری و بافت تاریخی روستا یاندازهاچشم

این اقمینان به وجود آمده است کهه روسهتاهای ملهل   یتدربهمان ز گششت باچنانکه  ؛است

توسعه گردشرری روستایی سبب تنهوع  ،یقورکلبهقابلیت جشب گردشرر دارد.  هاآنزندگی 

 شهودیمهعرضهه بهه گردشهرران  بهرای یدسهتمیصناملصولات داخلی و بهبود کمی و کیفی 

 :دهدیمتوضیح  باره نیا درگردشرری (. یکی از کارآفرینان 93ص  ،1930ساربان و ملکی، )

رکهود برخهی از  ی،دسهت میصهنابه ورود گردشرر و خرید ملصهولات بهاغی و  با توجه»
دلرهرم  ه.آمد به وجود ییهااشتغالاز این حیث  ت؛اس کرده دایپو رون   افتهی کاهشتولیدات 

اثهرات  لههازجمو ملصهولات سهنتی  یدسهت میصهناشدن ساکنان مللی به فهرو  و درآمهد 
ارز  ملك و باغات با ورود گردشرر بالا رفته و این باعث شده مردم  تقاضاهای جدید است.

باغات و رسیدگی به باغات مخروبه جهت افزایش تولید و فرو  پرداخته و باور  آباد کردنبه 
/ درگششهته ارز یب)کد: باور به کسب درآمد از تولیدات و ملصولات سنتی و  «ند.داشته باش

 / روستای رویین(ریگردشرر پشساله/ 05/ آقا/ 5صاحبه م
 یهاهیسهرما عنوانبه صرفاًتا از منابم کشاورزی و روستایی نه  شودیمگردشرری موجب 

قبیعی و انسانی موجود  یهاهیسرما. شوداستفاده  یچندکارکرد یهاهیسرما مثابهبهبلکه  ،تولید

تلقی شوند. در این میهان، کارآفرینهان گردشهرری در گردشرری  یهاهیسرما مثابهبه دمتوانیم

روستاهای هدف خراسان شهمالی سهعی دارنهد تها مهردم مللهی را مجهاب کننهد تها عرضهه 
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. کننهدبهوم گهردی عرضهه  یهااقامتراهملصولات گردشرری در  عنوانبهملصولات خود را 

 :دهدیمتوضیح  باره نیا درمللی  مسئولانیکی از 

گردی است که در کنهار بوم یهااقامتراه یاندازراهکسب درآمد روستاییان  یهاراهیکی از »
، هااقامتراهبا اسکان گردشرر در این  .شودیمآن ارائه غشاهای سنتی و ملصولات مللی میسر 

فهراهم  ،مشهتری نداشهت حالتابههبازاری برای فرو  چیزههایی کهه  توانندیمساکنان مللی 
/ مصهاحبه گششهته در ارز یبهاز تولیدات و ملصولات سنتی و  )باور به کسب درآمد «د.کنن

 ساله/ دهیار/ روستای زوارم( 03/ آقا/ 13
و  توجه جلب دنتوانیمهم  هاسنتتولیدات و  نیترپاافتادهشیپتعجب باشد که  مایةشاید 

 تواندیم ییگرامصرفگشار از اقتصاد تولیدی به اقتصاد تفریلی و  بنابراین ؛کسب درآمد کنند

ناشی از نوسانات بازار و تغییرات آب  یهاخسارتو  افزایش دهدملصولات را  افزوده ارز 

 .کندو هوایی و شکنندگی باغداری و زراعت مدرن و سنتی را جبران 

 گردی و ایجاد درآمد و اشتغال برای روستاییانبوم یهااقامتگاهگردشگری در قالب . 2. 4

از قری  اسکان و پشیرایی منبعهی  ،ایجاد درآمد رازیغ بهگردی بوم یهااقامتراهگردشرری 

دلیهل مرغوبیهت و کیفیهت که تولیدات بهصورت بدین  ؛کندیمبرای فرو  ملصولات فراهم 

و بازار و هزینه انتقال و البته اگر در  هادلال یهادخالتافزوده بیشتر و بدون  باارز بالا دیرر 

توضهیح  بهاره نیها درمللی  مسئولان. یکی از شودیمعرضه  ،هم باشد یبازارریغحجم کم و 

 :دهدیم

گردی[ زیرسهاخت داشهته باشهد و گردشهرر زیهادی را مبو یهااقامتراهگر روستا ]نظیر ا»
 قوربه[ یاهراندازهمردم خشکبار و لبنیات و د کل ملصولات خود را ]در  مطمئناًد ،جشب کن

و ایهن  رسهانندیممناسب به فرو   متیباق[ و یانهیهزمستقیم در ملل ]بدون هی  واسطه و 
جهاری  یهانههیهز)کد: افزایش درآمهد و کهاهش  «.دشویم شتشانیمعموجب رون  اقتصاد و 

 ساله/ دهیار/ روستای اسفیدان( 93/ آقا/ 11عرضه مستقیم ملصولات/ مصاحبه  واسطهبه

 به یبخشتنوع ،یملل مردم یازتوانمندس در را یاعمده نقش تواندیم ییروستا یگردشرر

 یاقتصاد یهابخش ریسا با تنراتنگ ارتباط در یدیجد یشغل یهافرصت خل  و اقتصاد رشد

بهوم  یههااقامتراهگردشرری (. 191.ص ،1930،و قبادی یگراوند ،یشرف ،زرافشانی) کند فایا
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منفعهت  ،نیسهتندبرای سایر ساکنان روستایی که در این فعالیت دخیل  تواندیمگردی همچنین 

و  شودمیخرید  هافروشراهاز  معمولاًداشته باشد. هنرام بازدید گردشرران و اقامت در روستا 

 یههااقامتراه. ضهمن اینکهه، گرداننهدگان هسهتنیهاز  وسایل رفهت و آمهدبه وسایل نقلیه و 

ر گردی به ملصولات روستاییان برای ارائه خدمات به گردشرران و نیهروی کهار مللهی دبوم

 :دهدیمتوضیح  باره نیا دراحتیا  دارند. یکی از روستاییان  زمینهاین 

حیور حجم انبوهی از گردشرران در روستا باعث ترافیهك و تخریهب باغهات و  مطمئناً»
از ایهن  ،کثیف شدن رودخانه شده است و آن دسته از ساکنانی که در این عرصه دخیل نیستند

و ایجاد درآمد در بخش  هامغازهو  هافروشراهخرید از  نهیزم دراما رون    ،امر ناراضی هستند
)کد: ایجاد درآمد برای افرادی بیهرون از ایهن فعالیهت و  .«خدمات را نیز به همراه آورده است

 ساله/ کشاورز/ روستای استاد( 95/ آقا/ 12جانبی/ مصاحبه  یهابخش
گههردی، از بههوم یهههاتراهاقامو ایجههاد  یگردشههرر ییهااشههتغال یهههاتیظرفبهها توجههه 

. شهودیمهجوانان به شهرها و کار در مشاغل کاذب جلوگیری  ژهیوبهروستاییان  یهامهاجرت

. همچنهین رونه  مثبهت دارد ریتأثاقتصادی روستا  گردشرری روستایی بر پایداری اجتماعی و

ایی را فهراهم اشتغال و درآمدزایی زنان روست زمینه تواندیمبوم گردی  یهااقامتراهگردشرری 

 :دهدیمتوضیح  باره نیا درآورد. یکی از زنان روستایی 

گردشرری روستایی باعث شده است که اشتغال و کهارآفرینی در ایهن زمینهه بهرای زنهان »
و  یبافپارچههو  یدسهت میصهناخهود مهن کهه در عرصهه  ازجملهه ؛روستایی نیز فراهم شهود

/ 3تغال و درآمهد بهرای زنهان روسهتایی/ مصهاحبه )کد: ایجاد اش «.مبافی فعالیت دارچادرشب

 و فعالیت در کارگاه خانری/ روستای رویین( دارخانهساله/  02خانم/ 

 دولت، گسترش گردشگری و توسعه اقتصادی روستاهای هدف .3. 4

 شیافهزا و ییزااشهتغال ،یتیفعهال تنهوع جهادیا و اقتصادی رشد باعثگردشرری روستایی 

 دلیل،به همین  ؛(71.ص ،1939 زد،یا و کوهبنه یمیابراه) شودیم ییروستا ساکنان برای درآمد

دنبال توسعه گردشهرری مختلف به یهادولتموجود،  یهایبندجنا در دو دهه اخیر فارغ از 

 یههادولت معمولهاً) انهدبودهنوشدارویی برای احیای اقتصادی روستاها و کاهش فقر  عنوانبه

اقتصاد آزاد و بدون دخالهت  یهاآموزهکارآفرینانه بنابر  یهااشتغالر  نئولیبرال بیشتر به گست
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تجدید ساختار اقتصاد روسهتایی و نهادینهه  ،مختلف یهادولت دیدگاه ازدارند(. تمایل دولت 

. برای دسهتیابی شودیماشتغال  یهافرصتجدید سبب افزایش  یهااشتغالشدن کارآفرینی و 

 یانهدازراهسازی اقتصاد روستایی و سمت تنوعن و روستاییان بهبه این هدف، همواره کشاورزا

، تولیدات دستی و خهانری و گردشهرری هایفروشخردهجدید مانند گستر   یوکارهاکسب

و  یدسههت میصههنااداره کههل میههراث فرهنرههی،  مسههئولان. یکههی از اندشههدههههدایت و تشههوی  

 ،و گستر  گردشهرری روسهتایی یسازادهیپمتولی  عنوانبهگردشرری استان خراسان شمالی 

 :دهدیمتوضیح  باره نیا در

بالادسهتی موظهف هسهتیم و سهعی  یهااسهتیسمتولی اصلی گردشرری قب   عنوانبهما »
 ،هدف از گستر  گردشهرری روسهتایی .داریم اقتصاد گردشرری را در روستاها نهادینه کنیم

گان و ایجهاد اشهتغال و درآمهدزایی حل مشکلات اقتصادی و معیشت کشاورزان و تولیدکننهد
)کد: اهمیت گردشرری در حل مشهکلات کشهاورزی و تولیهدی در روسهتاها از دیهد  «.است

 / کارمندان اداره کل میراث فرهنری خراسان شمالی/ بجنورد(0دولتی/ مصاحبه  مسئولان
 بهرای کشهاورزی و یحلهراه ،مللهی یوکارهاکسهبسهازی مردان معتقدند که تنوعدولت

روستایی ملسوب شود. گششته از تولیهدات دسهتی و خهانری و گسهتر   ریپشبیآساقتصاد 

احیای اقتصادی روستایی  یهابرنامهمللی، گردشرری در صدر  یهابازارچهو  هایفروشخرده

 2سیاسمولسه ،1جهوردان) کنهدیمهگردشهرری اقتصهاد مللهی را تلریهك  چراکه ؛قرار دارد

 :دهدیمدرباره اهمیت گردشرری توضیح  مسئولاناز  یکی (.919.ص ،3،0210كیوسولد

بهه  یبخشهتنوعیك اقتصاد مکمل برای کسب درآمهد اضهافی و  عنوانبهما به گردشرری »
از  ههایگشاراستیسبه اقتصاد روستاها در  یبخشتنوع)کد:  .«میکنیمتولیدی نراه  یهاتیفعال

منهدان اداره کهل میهراث فرهنرهی / کار9قری  گردشرری و کسب درآمد اضهافی / مصهاحبه 

 خراسان شمالی/ بجنورد(

                                                            
1. Jurdana 

2. Smolčić 

3. Soldić 
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ههدف ایجهاد بازارههای  بها ،گششته از اسکان و پهشیرایی ،گردیبوم یهااقامتراهتمرکز بر 

جدید برای فرو  ملصولات کشاورزی و مللی و حل مشکلات کاهش نوسانات گهاه و بهی 

همهین انهدک  ،آمدهدسهتبه یهامصهاحبهو بنهابر  ادامهه درگاه قیمهت صهورت گرفهت، امها 

است، شده که برای آزمایش هم  شدهمطالعهدر روستاهای  افتهیگستر گردی بوم یهااقامتراه

بهه  صرفاًو حیور گردشرران  اندنبودهکارکرد فرو  ملصولات در خود  کردنقادر به نهادینه

 :دهدیمتوضیح  باره نیا دراست. یکی از روستاییان  شده ملدوداقامت و تفریح 

کهه بهه  شناسهدینمهملصولات مللی ما را کسهی . گردشرری برای ما درآمدزایی نکرده»
 .«اسهت نکهرده عمهلگردشرری در معرفی و ارائه ملصولات تا به اینجها موفه   .فرو  رود

گردشرری در ارائه و فرو  ملصولات مللی و ایجهاد درآمهد بهرای مهردم  نداشتن توانایی)

 ساله/ کشاورز/ روستای گلیان( 55 / آقا/99مللی/ مصاحبه 
؛ مهردان بهوده اسهتدولهت مهدنظریك راهبرد توسهعه روسهتایی نیهز  عنوانبهگردشرری 

گردی با ایجاد زنجیره تولیهد بوم یهااقامتراهگردشرری در قالب  که رفتیم، انتظار حالنیباا

 نیتهأم جههیدرنتو و مصرف به روستاییان برای مقابله با نوسهانات بهازار و حفهش کشهاورزی 

اما در قی این مدت دولت به ایهن نتیجهه  ،معیشت خانوار و جلوگیری از مهاجرت کمك کند

یك منبم مکمل درآمدی بهرای خانوارههای  عنوانبه تواندیم صرفاًگردشرری است که رسیده 

ملسوب شود. پیهرو  گششته یهااشتغالروستایی ملسوب شود و قادر نیست جایرزینی برای 

جدیهد  یههاینیکهارآفرمعتقدنهد کهه در تجهویز  مسئولانظهارنظر، بسیاری از ملققان و این ا

چراکه نهادینه کردن  ؛گرفتپیش گردشرری در مناق  روستایی باید جانب احتیاط را  ازجمله

 :دهدیمتوضیح  باره نیا در مسئولانبسیار سخت و دشوار است. یکی از  ییهاتیفعالچنین 

 یسهازادهیپبالادستی موظف بهه اجهرا و  یهادستورالعملابلاغی و  یهاهبرناماگرچه بنابر »
کهه در  میدههینمهاما تیمین  ،شده و هدف هستیمگردشرری در مناق  روستایی درنظرگرفته

پهشیر  ، هارساختیزو ایجاد  ازیموردنبر اعتبارات و منابم مالی علاوه. مسیر موف  عمل کنیم
و ادامه کار مهم اسهت کهه تلقه   یاندازراهبرای  هاآنانش ساکنان مللی و سطح مهارت و د

)سهختی و دشهواری نهادینهه کهردن  «این الزامهات سهختی و دشهواری خهاص خهود را دارد.
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/ کارمنهدان  1دولتی/ مصهاحبه  مسئولاننو در روستاها از دیدگاه  یهاینیکارآفرگردشرری و 

 اداره کل میراث فرهنری خراسان شمالی/ بجنورد(
کردن روستاها و احیهای  فر سنگسایر نقاط کشور اقدام به  ماننداستان  مسئولاندر ابتدا 

 یههااقامتراهبهه  هاآنقدیمی و تبدیل  یهاخانهتاریخی و اعطای تسهیلات به ترمیم  یهابافت

بهر نلهوه احهداث و بازسهازی و مبنهی ییههاآموز نیز مشهاوره و  ادامه درگردی کردند. بوم

زمهان  باگششهت، دهدیماما نتای  نشان ، ارائه خدمات به گردشرران صورت گرفتپشیر  و 

اسهت.  افتههیکهاهشگهردی بوم یهااقامتراهگردشرری  یاهپروژهمالی دولت از  یهاتیحما

بسیاری از افراد متقاضهی، کسهری بودجهه و  نظرصرفگششته از سختی مراحل دریافت وام و 

گهردی بهوم یههااقامتراه یانهدازراه است کهه ار باعث شدهاعتب نیتأم یهاوعدهملق  نشدن 

رها شود. از قرفی، فقدان برنامه  کارهمهین صورتبه یاپیش نرود  شدهنییتع یهابرنامه براساس

ها و توجه صهرف بهه توسهعه بازاریابی مشخص و ناچیز بودن تبلیغات متناسب با این اقامتراه

 اسهت کهه بیشهترسهبب شهده  ،وه جهشب مشهتریانکمی این واحدها بدون درنظرداشهتن نله

و درآمهدزایی نداشهته باشهند. یکهی از شوند واحدهای اقامتی با مشکل جشب مشتری مواجه 

 :دهدیمتوضیح  بارهکارآفرینان در این 

تها  کننهدینمهمالی و دادن تسهیلات  یهاکمك للاظ ازما  وکارکسبتوجهی به  مسئولان»
فقهط بعیهی از اوقهات بهرای بازدیهد از . کمیل و تجهیهز شهودکارهایی را که شروع کردیم ت

متولیان میراث فرهنری نیهز فقهط در حهد مشهاوره و  .ندیآیمگردی به روستا بوم یهااقامتراه
چراکهه تبلیغهات و  ؛گردشرری نداریم آنچناندرکل . کنندیمتشوی  به ادامه کار از ما حمایت 

رههاکردن  کارهمههینو  هاتیحماچرخه نشدن و تکمیل نداشتن )کد: تداوم  .«بازاریابی نداریم

 / روستای رویین(ریگردشرر پشساله/  55/ آقا/ 0/ مصاحبه هاقر 
جدید  یهاپروژهدنبال قر  همواره به مسئولاناین بود که  آمدهدستبهیکی دیرر از نتای  

 یهد خواههدجد یهاپروژهمالی صرف  یهاتیحما است مسلمدر روستاهای هدف هستند که 

دفتهر  تازگیبههبهرای نمونهه،  ؛افتهدیمهموجود بهه تعویه   یهاپروژهدر  یگشارهیسرماو  شد

کشور کارگروهی را  یهایاریدهو  هایشهردارهماهنری عمرانی و خدمات روستایی سازمان 

 یجابهتشکیل داده است. در حال حاضر، دولت  هاآنجدید و بررسی  یهاقر برای دریافت 
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مهالی  یهاکمك برروستاییان است. درواقم، دولت یا  به دنبال آموز  و مشاورهی بهکمك مال

 .دهدیمانجام  کارهمهینو هر دو را نیز ناقص و تمرکز دارد ر آموز  و توانمندسازی بیا 

مللی از ورود و حمایهت دولهت صهلبت  مسئولانگردی و بوم یهااقامتراهمالکان بیشتر 

 :دهدیمتوضیح  باره نیا درمللی  لانمسئو. یکی از اندکرده

ملهی  یهاجشنوارهدر شبکه استانی و  ژهیوبهتلویزیونی  یهابرنامهدر  یهرازگاه مسئولان»
قبیعی و فرهنری و  یهاجاذبهآن در رسانه به تبلیغ و معرفی روستا و  یهاگزار و استانی و 

اثهربخش  دیشها و دیهباکهه  قهورآنی که این شکل از تبلیغات کلی و مقطع اندپرداختهاقامتی 
از گردشهرری روسهتایی و اثهربخش نبهودن آن/  مسهئولان)کد: نلهوه حمایهت  «نخواهد بود.

 (ساله/ دهیار/ روستای زوارم 03/ آقا/  15مصاحبه 
درخهور کهه شهکاف  رسهدیمهبهه نظهر  ،شد سؤال هاتیحمااز اثربخشی این  که یهنرام

وجهود دارد.  کهرده اسهت، تیهحمادولت  آنچهو  خواهندیمبین آنچه ساکنان مللی  یتوجه

گردی خواهان بازاریابی و تبلیغات بیشتر برای جهشب گردشهرر بوم یهااقامتراهمالکان  بیشتر

نصهب تابلوههای تبلیغهاتی  نیهمچنه وو اینترنت  هارسانهروستا در  یهاجاذبهمعرفی  ژهیوبه

 نیها درد. یکی از کارآفرینهان گردشهرری بیشتر در مسیرهای اصلی و در اماکن عمومی هستن

 :دهدیمتوضیح  باره

، اما بیشتر در گردشرری هستند یگشارهیسرمامردم خواستار  ،روستا زیادبا توجه پتانسیل »
تبلیغاتی هم برای گردشرری در مسهیر اصهلی نصهب  یحتی یك تابلو .توجه ندارند مسئولان

مها . انهدکردهنهاد ایجاد غرفه و مراکز فرو  ارائهه نشده است تا برسد سایر به اینکه مردم پیش
)کهد: درخواسهت  .«و مشهاوره[ وسهازساخت صهرفاًتمایل داریم گردشرر جشب کنیم و ]نهه 

سهاله/  03/ آقا 10توسعه گردشرری/ مصاحبه  مسئولاناز  مؤثرترتبلیغات و بازاریابی بیشتر و 

 / روستای زوارم(ریگردشرر پش
بهرای توسهعه  ییهابودجهه هرسهاله کهه فهمیهد تهوانیمهمللی  لانمسئواز بطن مصاحبه 

 یههاتیفعالدر جهت تسهیل جشب گردشرر و  بایدکه  شودیمگردشرری به روستاها تزری  

در گردشرری صهرف  شدهللاظ یهابودجه معمولاًمربوط به تبلیغات و بازاریابی هزینه شود. 

 :دهدیمتوضیح  بارهدر این  مسئولان. یکی از شودیممصرف  هابخشو در سایر  نشده
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کهردن روسهتا و  فر سهنگسالانه میراث فرهنری صرف تکمیل  یهابودجهاندک  عمدتاً»
این در حالی است که بنیاد مسکن در قالب قر  تکمیلی بعهد از ؛ شودیمایجاد دیوار ساحلی 

بودجهه  بنابراین؛ کردن و دیوارچینی ساحلی را بر عهده دارد فر سنگ تیمسئولقر  هادی 
)کهد:  .«رسهدینمه، آمهوز  و تبلیغهات هااقامتراهاصلی یعنی احداث و تجهیز  یهاتیفعالبه 

عمرانهی و زیرسهاختی و نهه تبلیغهات و  یههاتیفعالدر  صهرفاًگردشرری  یهابودجهصرف 

 / کارمندان اداره کل میراث فرهنری خراسان شمالی/ بجنورد( 1بازاریابی/ مصاحبه 
گردشهرری  وکارکسببه  توانیمدر صورتی  ،گردی اعتقاد داشتندبوم یهاقامتراهامالکان 

 ؛و درآمد دائم داشهت کردجشب گردشرر بتوان و وابسته شد که در تمامی فصول  کرد اعتماد

 .پراکنهده گردشهرر داریهم صورتبه هم آندر فصل تابستان و  صرفاًاست که ما  یدر حالاین 

تبلیغهاتی جهشب  یههاتیحمااریابی برنامه مشخصی داشته باشند و بهه باید برای باز مسئولان

 بهاره نیها درتبلیغات ناچیز است. یکهی از کارآفرینهان گردشهرری  .گردشرر استمرار بخشند

 :دهدیمتوضیح 

؛ در بهار و تابستان و درواقم فصل برداشت ملصولات جشب گردشرر میسر اسهت صرفاً»
تمهامی بهه و مربهوط  اسهت ر نداریم. درآمد گردشرری موقتدر سایر فصول گردشر بنابراین
)کهد: فصهلی بهودن  «اندیشهید. یاچارهو تداوم درآمدزایی باید  صبرای این نق. شودینمسال 

سهاله/ روسهتای  55/ آقها/  13درآمد گردشرری و نبود برنامه بهرای تمهام فصهول/ مصهاحبه 

 درکش(
از ن کارآفرینان گردشرری در درون و بیهرون همکاری بی یهانهیزمباید  مسئولاناز قرفی 

و  ههایتعهاونبهرای نمونهه، تشهکیل  کننهد؛هدف تبادل اقلاعات و مهارت فهراهم  با را روستا

، ایجاد شبکه دانش یگشارهیسرماگردی برای بوم یهااقامتراهکارآفرینان  یامنطقه یهاصندوق

مکهان و تبلیغهات و  یبندسهازستای در را هاییو جریان جشب گردشرر و دستیابی به اشتراک

 یوکارهاکسب ،دهدیماست که نتای  نشان  یدر حالاین  ؛رسدیمبسیار مهم به نظر  ،بازاریابی

و آگهاهی از  کنندیمخود را هدایت  یهاتیفعالمنفرد و جداگانه  صورتبه عموماًگردشرری 

 بهاره نیها درمللهی  ئولانمس وجود ندارد. یکی از زمینهجمعی و گروهی در این  یهاتیفعال

 :دهدیمتوضیح 
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رسهیدگی بهه تقاضهاهای ایجهاد  در .میهدار مشکلنیازهای گردشرری  نیترییابتداما در »
 ا ووکارهکسبتجهیز  ،تهیه زمین و ساخت بنا ،دادن تسهیلات ،تفریلی یهاکمپو  هااقامتراه

فم مشکلات اولیه ندارند تها یهك و ر هاتیحماتوجهی به تداوم  مسئولانتبلیغات و بازاریابی 
و  یکهار جمعهو برای فعالیت تکمیل شود تا در مراحل بعدی به فکهر  بریرد شکل وکارکسب

مها آمهاده بهرای فعالیهت  یوکارهاکسهبروستا و . تبادل اقلاعات و مهارت و گردشرر باشیم
یهك از نخسهت بایهد سهودآوری گردشهرری بهرای هر. نیستند تا به فکر الزامات دیرر باشهیم

روسهتا شهکل از ارتبهاط درون و بهرون  ادامهه درکارآفرینان مشخص و تیمین شود تا اینکه 
درون و بیهرون روسهتا/ مصهاحبه  یوکارهاکسب)کد: اهمیت کار گروهی و جمعی با  .«بریرد

 ساله/ شورا/ روستای خسرویه( 09/ آقا/ 17
همکهاری و  یهاشهبکهایجاد  در مسئولان که از مصاحبه مشهود است آمدهدستبهاز نتای  

 صهورتبهگردشهرری  یوکارهاکسب ،که گفته شدقورهمانو  اندنبودهمکمل یکدیرر موف  

 منفرد فعالیت دارند.

 دولتی و جوامع محلی از توسعه گردشگری هاییتحما. 4. 4

دولتی و البته حمایهت جوامهم  یهاتیحما بهنهادینه شدن گردشرری در مناق  روستایی 

روستای درکش تمامی روسهتاهای  رازیغ به ،دارد. اگر توجه داشته باشیمنیاز از یکدیرر مللی 

در  ینوعبههو  دارنهد فاصهلههدف گردشرری در استان خراسان شهمالی از مسهیرهای اصهلی 

را در جشب گردشرر به وجود  ییهایدشوارکه این امر  اندشده پراکندهدورافتاده  نسبتاًمناق  

 :دهدیمتوضیح  باره نیا درمللی  مسئولانکی از آورده است. ی

تبادل اقلاعات و راهنمایی برای نلوه و نهوع ارائهه  ةنیدرزماگر بتوان با روستاهای مجاور »
 بهه دسهتو بهتهر  ترراحتپیشرفت خیلی  ،و فرو  ملصولات و خدمات ارتباط برقرار کرد

مناسب بین روستایی و تعدد مراکز اقهامتی  مواصلاتی یهاراهمستلزم داشتن امر اما این ، دیآیم
این الزامات حیور قدرتمند و مستمر  اکردنیمهبرای  بایددولتی  مسئولاندر روستاها است که 

نلوه و نهوع بارۀ در)کد: کار گروهی و به اشتراک گشاشتن اقلاعات و راهنمایی  «.داشته باشند

 ساله/ دهیار/ روستای زوارم( 03/ آقا /15/ مصاحبه رریکدیبا ارائه و فرو  ملصولات 
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سهایر نقهاط بهرای یکهدیرر  یههاتیظرفسپس اینکه کارآفرینان گردشرری بها شناسهایی 

 :دهدیمتوضیح  باره نیا در. یکی از کارآفرینان گردشرری کنندیمبازاریابی و جشب گردشرر 

رار کنیم و از قری  گردی استان و کشور ارتباط برقبا تمام مراکز بوم میاکردهتلا  زیادی »
خهرو   مل بهه. کهه جهواب داده اسهت کنهیمبه یکدیرر تبادل گردشهرر  هاتیظرفمعرفی 

گهردی رسهمی دیرهری را بوم یهااقامتراه ،هاآنگردشرر از رویین با توجه به مسیر مسافرتی 
)کد:  «ند.دهیماسکان و پشیرایی انجام  برایلازم را همکاران  یهایهماهنرو  کنیممی پیشنهاد

/ ریگردشهرر پهشسهاله/  55/ آقها/ 3به یکدیرر و تبادل گردشهرر/ مصهاحبه  هاتیظرفمعرفی 

 روستای رویین(
 یههاآژانسو  تهربزرگ یوکارهاکسهبدرنهایت، کارآفرینان کوچك با برقراری ارتباط با 

 تواننهدیمهکوچهك نیهز  یوکارهاکسهبکسب مههارت کننهد و  توانندیممسافرتی در شهرها 

برشارنهد. یکهی از  هاشهرکتلات و کالاهای سنتی و فرهنری خهود را در اختیهار ایهن ملصو

 :دهدیمتوضیح  باره نیا درکارآفرینان گردشرری 

و تورههای گردشهرری معهروف واقهم در  یمسهافرت یهاآژانسرمز موفقیت ما ارتباط با »
ارائه اسهکان و خهدمات  ژهیوبه ،گردشرری یهامهارتبر آموز  علاوه هاآن. شهرهاستکلان

 زیهاد مهتیق بهاروسهتا  یدستمیصنابه گردشرران خارجی زمینه را برای فرو  ملصولات و 
مسافرتی و گردشرری واقهم  یهاآژانسو  تربزرگ یوکارهاکسب)ارتباط با  .«آورندیمفراهم 

 / روستای درکش(ریگردشرر پشساله/  95/ آقا/ 13در شهرها/ مصاحبه 
متفهاوت کارآفرینهان گردشهرری و سهاکنان  یریهگبهرهته نیز اشاره کرد کهه باید به این نک

به وجود  نیزتیادهایی را  تواندیمروستایی، کشاورزی و منابم قبیعی  یهاسکونتراهمللی از 

کالایی برای ارائه بهه گردشهرران و  مثابهبهمللی را  یهاجاذبهورد. کارآفرینان منابم مللی و آ

قبیعهی را بخشهی از  یهاجاذبههمهردم مللهی منهابم و  کهیدرحال ؛کنندیمکسب درآمد تلقی 

گسهتر  بهارۀ در ههایریهدرگو  داننهدیمهقبیعت و ملهیط زنهدگی و تولیهدات کشهاورزی 

 :دهدیمتوضیح  باره نیا درهمواره وجود داشته باشد. یکی از روستاییان  تواندیمگردشرری 

ه اسهت. مهردم بهرای تفهریح و گهشران ضهرر چیهزی نداشهت جزبههگردشرری بهرای مها »
و عایدی برای روستا ندارند. در مدت  زنندیمچادر  یچندساعتفراغت در کنار رودخانه اوقات
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و رودخانهه و قبیعهت  زندیریمآشغال د، زننیمباغات را آتش  ،شکنندیمرا  هادرختحیور 
و انهدک خریهد  اد اسهتزیهالبته میزان تولید ملصولات بهاغی و دامهی مها  ؛کنندیمرا کثیف 

)کد: تیاد ساکنان مللهی  .«و اگر صورت نریرد هم مهم نیست دیآینمگردشرر هم به کار ما 

ساله/ کشاورز/  30/ آقا/ 95آن/ مصاحبه  یهابیآسگستر  گردشرری و بارۀ با کارآفرینان در

 روستای گلیان(
تسهیلات تعل  گهرفتن  اعتبارات و اعطای نیتأمو  یگشارهیسرمااز دیرر مشکلات سیستم 

متولی گردشرری در  یهاسازمانو افراد خاص است. درواقم،  هاقر اعتبارات و تسهیلات به 

 تهرارجحو افراد را  هاپروژهو اعطای وام بزرگ و خرد برخی از  هایگشارهیسرما یبندتیاولو

مالی نهدارد. یکهی از مساوی دسترسی به منابم  قوربهو بر همین اساس روستا و افراد  دانندیم

 :دهدیمتوضیح  باره نیا درمللی  مسئولان

خهود همهواره بهر گسهتر   یهاگفتههمتولیان توسهعه گردشهرری روسهتایی در  نکهیا با»
 پهن اما حدود  ،دارند دیتأکملیط روستا برای گردشرران  یسازآمادهگردی و بوم یهااقامتراه

ایهن  باگششهت. کردنهد اقدام ر روستای ماسال پیش به احداث یك کمپ بزرگ گردشرری د
 یگشارهیسهرمانرسهیده و  یبهرداربهرهمیلیهارد تومهان هنهوز ههم بهه  دوکهرد مدت و هزینهه

از اول هم جانمایی این پروژه اشتباه  است. گرفته هی  نفعی برای روستا و مردم نداشتهصورت
. دادیمهنتیجهه  ،کردنهدیمهینهه دیرهر هز یهاپروژهرا در  یگشارهیسرما. اگر نیمی از این دبو

مللهی مشهورت و  مسهئولانحداقل اگر درمورد مکان احداث این کمپ تفریلهی از مهردم و 
)کههد: تفههاوت در اولویههت  «.دندیرسههیمهه یبهتههر جهههینتشههاید بههه  ،گرفتنههدیمههراهنمههایی 

سهاله/  93/ آقا/ 11و تبعی  در اعطای تسهیلات به روستاها و افراد/ مصاحبه  هایگشارهیسرما

 دهیار/ روستای اسفیدان(
و قهی کهردن مراحهل مختلهف دریافهت  هاسازمانفارغ از رعایت دستورالعمل و ضوابط 

نلهوه و  توانهدیمهتسهیلات، برقراری ارتباقات غیررسمی و مقبولیت نزد متولیان گردشهرری 

اد مسکن بهرای قرفی اداراتی مانند بنی از .کندمیزان اعتبارات برای افراد و روستاها را مشخص 

 مسهئولانیکهی از . کردنهدیمهدیرری را دنبال  یهاتیاولوو  هادستورالعملاعطای تسهیلات 

 :دهدیمتوضیح  باره نیا درمللی 
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 یهاخانهاگرچه بنیاد مسکن متولی اعطای وام و مجوز و راهنمایی برای احداث یا تبدیل »
اضهر بیشهتر بهر تکمیهل قهر  ههادی و اما در حال ح ،گردی استبوم یهااقامتراهقدیمی به 

بهرای  وکارکسهب یانهدازراهساحل رودخانهه تمرکهز دارد تها  ینیوارچیدکردن و  فر سنگ
هماهنری بین ادارات مختلف دخیل در امر گردشرری روستایی و تیهاد  نبود)کد:  .«متقاضیان

 ساله/ دهیار/ روستای زوارم( 03/ آقا/  13/ مصاحبه هاتیاولودر 
و منهابم  یجههاد کشهاورزماننهد  ییهاسازمانهماهنری ادارات و  نبودبه  توانیم در آخر

جدید اشاره کرد. در ایهن  یوکارهاکسبتوسعه امر قبیعی با میراث فرهنری و گردشرری در 

دنبال تولید و حفش ساختار باغات و مزارع اسهت و منهابم میان، اداره جهاد کشاورزی بیشتر به

خهار  از  یبهرداربهرهمنابم آبی و مرتم و اکوسیستم کوهستان. هرگونهه  دنبال حفشقبیعی به

یکی از کارآفرینان گردشرری . شودمیو از آن ممانعت  شودیمتخلف ملسوب  هاآنضوابط 

 :دهدیمتوضیح  باره نیا در

دلیهل کمبهود زمهین در که به میاکردهبرای ایجاد زیرساخت و تفرجراه ارائه  ییهاشنهادیپ»
بهرای گسهتر  . اداره امور اراضی و منابم قبیعی ایجاد نشهده اسهت نکردن وستا و همکاریر

 یههاکمپ خصوصبه؛ گردشرری نیازمند زمین و عرصه خار  از ملدود قر  هادی هستیم
از دسهت شهورا و دهیهاری دیرهر کهاری . ههاباغتفریلی و پارکینگ و حتی ایجاد آلاچی  در 

خهار  از ملهدوده را بدهنهد کهه همکهاری  یبهرداربهرهید اجازه ادارات مشکور با. دیآیبرنم
 «استفاده کرد. شودینمرا  خالی درون روستا یهانیزمالبته قیمت زمین بالاست و از ؛ کنندینم
/ ههاتیاولوهماهنری بین ادارات مختلف دخیل در امر گردشرری روستایی و تیهاد در  نبود)

 / روستای رویین(ریگردشررپشساله/ 05/ آقا/ 5مصاحبه 

 و پیشنهادها یریگجهینت. 5

سهمت ههدایت روسهتاها بهه شهدهبررسیدر منهاق  روسهتایی  ،نتای  پهژوهش نشهان داد

 یههاپروژهفهمیهد کهه ایهن  توانیم یآسانبه و یستاقتصادهای مصرفی و گردشرری موف  ن

منهاق  روسهتایی  اساساً قابل پیاده کردن در جوامم مللی نیستند؛ چراکه یراحتبهبلندپروازانه 

اقتصادی به للاظ مقیاس و تراکم جمعیتی و سکونتراهی هسهتند کهه در ایهن  یهاصرفهفاقد 
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پراکنهدگی و اسهت )جدیهد و نوپها ضهروری  یوکارهاکسهبعرصه بهرای بلهوغ و موفقیهت 

بهه کهارآفرین را نهدارد؛ چراکهه  شهدن لیتبددر روستا توانایی  یهرکسدوردستی(. از قرفی، 

بسهیاری از روسهتاییان  ،بالها و تلصهیلات عهالی اسهت. گششهته از ایهنسطح مند مهارت نیاز

کار تطبی  دهند یا انریزه و پشتکار برای رسیدن به موفقیهت  یهایدشوارخود را با  توانندینم

؛ اسهتدر ارتباط با گستر  و توسعه گردشرری اشتباه  شدهگرفتهکاررا ندارند. رویکردهای به

خهار  از  که ارتباط منطقی بین کشاورزی و فرو  ملصولات و افرادی است تهچراکه نتوانس

قبیعهی و  یهاجاذبههبرقرار کند و بیشهتر اسهکان و پهشیرایی و بازدیهد از  هستند، این عرصه

برای تمامی روستاهای هدف در  شدهفیتعر یدر استاندارد هم آنفرهنری و بافت تاریخی را 

اخیهر  یهاسهالدر  هرحالبهه، ههالیتللاسهت. فهارغ از ایهن  سراسر کشور مدنظر قهرار داده

و افهرادی بهه ایهن  است در امر نهادینه گردشرری روستایی صورت گرفته ییهایگشارهیسرما

 ارتبهاط نیها درجدیهد  یوکارهاکسب یاندازراهدنبال و افرادی نیز به اندشدهفعالیت مشغول 

مشکلات بازار و تغییرات آب و هوایی اسهت، بایهد  روستا درگیر کنونیهستند. اگرچه اقتصاد 

فعهالیتی اسهت و  یهاعرصهه نیترپرمخهاقرهگردشرری نیز یکهی از  وکارکسبگفت ملیط 

مواجهه هسهتند کهه  هاتیفعالاندازی و گستر  راه در متعددیکارآفرینان با موانم و مشکلات 

 .باید بررسی شود

ای ههدف گردشهرری در اسهتان خراسهان بیش از یك دهه از انتخهاب روسهتاه گششت با

اقتصاد فراگیر و حتی  عنوانبهشمالی، این مداخلات در مراحل ابتدایی قرار دارد و گردشرری 

بهه اصهلا  و  صهرفاً. دولهت در ایهن مهدت شهودینمملسوب  شدهمطالعه مکمل روستاهای

زم بهرای تبهدیل تسهیلات لهااست و سعی کرده  کرده اقدامبافت تاریخی روستاها  یسازآماده

و بهه متقاضهیان کنهد گردی و احداث اماکن جدید فراهم بوم یهااقامتراهقدیمی به  یهاخانه

بخش گردشرری سبب احیای اقتصاد روستایی و کشاورزی  ،گفت توانینم رونیازا ارائه کند؛

 و بازاری برای فرو  ملصولات و منتفم شدن ساکنان مللی خار  از این فعالیت شده است.

دولتهی  یههاتیحمااما نتای  نشان داد که  ،نوپا زود باشد یوکارهاکسببارۀ شاید قیاوت در

بهرای تکمیهل چرخهه  ینوعبههو  شهودیمهمربوط  هاپروژهبیشتر به شروع  ،مقطعی صورتبه

گردشرری یعنی توسعه فیزیکی، مشاوره و آمهوز  و درنهایهت تبلیغهات و بازاریهابی تهداوم 
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که دولت در برخی مواقم به آموز  و  صورت بدین ؛لب نیز صادق استندارد. عکس این مط

و به تعهدات مالی خود برای گستر  و توسعه  پردازدیمتوانمندسازی متقاضیان و کارآفرینان 

جدیهد از سهوی دولهت باعهث  یهاپروژهدیرر اینکه قر   مسئله. کندینمعمل  وکارهاکسب

 ههاتیفعالمهالی بهه سهایر  یههاکمكعویه  افتهد و موجود به ت یهاپروژهپیریری  است شده

متقاضهیان و کارآفرینهان  یههاتیاولودولتهی بها  یههاتیاولواختصاص یابد. علاوه بهر ایهن، 

دنبال توسعه فیزیکی بیشتر به ،متفاوت بود. دولت وکارهاکسبگردشرری در نلوه پشتیبانی از 

کارآفرینان گردشهرری خواسهتار  کهیلدرحا ؛بود هارساختیزو اصلا  و احداث بنا و تجهیز 

و  هارسهانهروستا در  یهاجاذبهمعرفی  ژهیوبهبازاریابی و تبلیغات بیشتر برای جشب گردشرر 

نصب تابلوهای تبلیغاتی بیشهتر در مسهیرهای اصهلی و در امهاکن عمهومی  نیوهمچناینترنت 

ای آشنایی ساکنان شهری و را بر ییهاحرکتمللی  مسئولاندولت و  ،کارآفرینان ازنظربودند. 

و کفایهت  اسهتکه برای جشب گردشرر ناچیز  انددادهافراد بیرونی با روستاهای هدف انجام 

 ژهیوبه شدهشناخته یهاتفرجراه ،اعتقاد داشتند دهندگانپاسخ. در این میان، بسیاری از کندینم

روسهتاهای ههدف در  در پیرامون شهر بجنورد بیشترین تبلیغات و جهشب گردشهرر را دارد و

برای  ییهابودجهکه  یهرازگاه معتقد بودند، دهندگانپاسخ. علاوه بر این، اندقرارگرفتهحاشیه 

هماننههد تبلیغههات و بازاریههابی و تجهیههز  ییهههاتیفعالگردشههرری و  یوکارهاکسههب یارتقهها

سهایر  درها را ایهن بودجههمللهی  مسهئولان ،شهودیمهگردی در نظهر گرفتهه بوم یهااقامتراه

  .ابدیینمو به گردشرری اختصاص  کنندیمروستا هزینه ی هابخش

همکهاری و  خلهأگردشهرری در روسهتاهای ههدف خراسهان شهمالی بها  که مشهود است

توسهعه  ازیهنشیپ عنوانبه یامنطقهمشارکت مللی بین کارآفرینان در درون روستا و در سطح 

سهایر نقهاط  ماننهدالی، اقلاعاتی و بازاریهابی جدید و برآورده کردن نیازهای م یوکارهاکسب

، 1روست. در ارتبهاط بها ضهرورت همکهاری در بخهش گردشهرری، خارتیشهویلیهکشور روب

 ینهواح بر یگردشرر مطلوب یاثرگشار یبرا ،معتقدند( 0213) 4خلاشویلیو  3داکس ،2موهار

                                                            
1. Khartishvili   

2. Muhar  

3. Dax  

4. Khelashvili  
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 مسهائل بهر کهه شهود جهادیا یمل سطح در ییروستا یگردشرر برجسته ساختار دیبا ییروستا

همکهاری در  خلهأ؛ بنهابراین کند تمرکز ییروستا یگردشرر یعموم یهنجارها و كیاستراتژ

گردشرری در سطح روستاهای ههدف  یوکارهاکسببه گستر  اندک  استان خراسان شمالی

. برخلهاف گهرددیبرمهمکاری و مشارکت و درنتیجه تبادل دانش و اقلاعات  یهانهیزمو نبود 

کوچهك همکهاری ارائهه  یهاهسهتهکهه کارآفرینهان ابتکاراتشهان را در  افتهیعهتوسکشورهای 

را در  ههایهمکهاراز  یاگسهتردهشهبکه  باید توسعهدرحال، کارآفرینان در کشورهای دهندیم

جدیهد و  یههایفنهاوردانش، مههارت،  یهاضعف  جامعه و منطقه به وجود آورند که وسط

قور بههدورافتهادگی( را جبهران و پشهتیبانی کننهد. )بهه ههاتیفعال نکهردن یاندازراهاقتصادی 

  روسهتاها و منطقهه شهکل نررفتهه اسهت کهه وههی  تشهکل و صهندوقی در سهط مشخص،

همکهاری بهین نبهود بهه اشهتراک برشارنهد.  رریکهدیبها کارآفرینان بتوانند ابتکارات خهود را 

نهدگاری گردشهرران در کارآفرینان در سطح روستا و منطقه بهه ههر دلیلهی مهانم جهشب و ما

 کالهایی یکهدیرر نیازهایاین در حالی است که با مشارکت  ؛شده است موردمطالعهروستاهای 

و از  دادنهدیم، خدمات متنوع و متعددی را به گردشرران ارائه کردندیم نیتأمکمبود هنرام  را

تباط داشته باشهند ار تربزرگمسافرتی  یهاآژانسکه با  آمدیماین امکان به وجود  ترمهمهمه 

جهشب گردشهرر  ههاآنو بهه کمهك  بفروشندخود را  فرد به منلصرو بسیاری از ملصولات 

  جامعهه ومنفهرد بهه سهط یههاگروهالبته باید یادآور شد کهه گسهتر  گردشهرری از  ؛کنند

روستایی و منطقه تیادهایی را نیز بین کارآفرینان و ساکنان مللی خهار  از ایهن فعالیهت بهه 

قبیعی را بخشهی از قبیعهت و ملهیط  یهاجاذبهچراکه ساکنان مللی منابم و  ؛آوردیموجود 

مللی را  یهاجاذبهکارآفرینان منابم مللی و  درمقابلو  دانندیمزندگی و تولیدات کشاورزی 

 .کنندیمکالایی برای ارائه به گردشرران و کسب درآمد تلقی  مثابهبه

دولتهی و جوامهم مللهی یکهی دیرهر از  یهاسازمانبین  ، تعاملات سازندههانیاعلاوه بر 

. شهودیمهتوسهعه و نهادینهه گردشهرری در روسهتاهای ههدف ملسهوب  کنندهنییتععوامل 

گرفتهه، بنیهاد مسهکن در صهورت یههایهمهاهنروجهود  بها، دهدیمنتای  نشان  ارتباطنیدرا

دیرهری را دنبهال  یههاتیلواوو  هادستورالعملگردی بوم یهااقامتراهو گستر   یسازآماده

کهردن روسهتا معطهوف کهرده اسهت. از قرفهی،  فر سهنگو تمرکز خود را بیشتر بر  کندیم
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مختلف مرتبط با گردشرری متفاوت است و  یهاسازمانادارات و  شده برایللاظ یهابودجه

 . درشهودیمههمواره کمترین میزان اعتبارات به میراث فرهنری و گردشرری اختصهاص داده 

 تهرارجحو افراد را  هاپروژهو اعطای وام بزرگ و خرد برخی از  هایگشارهیسرما یبندتیاولو

خاصهی را مهدنظر دارنهد و در وضهعیت ناهماهنهگ افهراد  یههاپروژههریهك  زیهرا؛ دانندیم

بهرای  شهدهگرفتهدرنظر یهابودجهه کهازآنجا) ندارندمساوی به منابم مالی دسترسی  صورتبه

خهود وام  نفوذیذبه افراد  ،که تمکن مالی بهتری دارند ییهاسازمانمتفاوت است،  هر سازمان

 صهورت نیبددر اعطای مجوزها نیز . آوردیمتبعی  به وجود  امر و این دهندیمو تسهیلات 

و منابم قبیعی با میهراث  یجهاد کشاورزهمچون  ییهاسازماننبودن  (. هماهنگشودیمعمل 

. ایهن داد قهرار تهوان مهدنظرمیجدیهد را  یوکارهاکسهبر توسهعه فرهنری و گردشهرری د

مخالف هرگونه تغییر ساختار و کاربری در روسهتا هسهتند و در ههدایت و تجدیهد  هاسازمان

ساختار کشاورزی و منابم قبیعی از کارکردهای تولیدی بهه مصهرفی و تفریلهی مهانم ایجهاد 

 .کنندیم

به عناصر  صرفاًنه شدن گردشرری در روستاها نباید درمجموع، برای شناخت الزامات نهادی

 ،خامی همچون امکانات اقهامتی و تفریلهی، دسترسهی آسهان، مشهاوره و آمهوز ، تبلیغهات

اشاره و بسنده  هاقر مشارکت ساکنان مللی در  ،و در اقدامی پیشرو یگشارهیسرما ،بازاریابی

دولت با روستاها و گردشهرری نیهز کرد؛ بلکه مهم است ساختارهای حمایتی و نلوه مواجهه 

احیهای  ههدف بهاگردشرری در روسهتاها  یهااستیساعمال که . مشخص است بررسی شود

و شکننده کار در بخش کشاورزی  زیآممخاقرهدلیل فیای اقتصادی روستاها و ایجاد اشتغال به

نشده  یسازادهیپاثربخش اجرا و  قوربه هااستیس، این حالنیباا ؛و تولید صورت گرفته است

. فقهدان قهدرت مهالی و اجرایهی سهازمان میهراث فرهنرهی و انهدتهداوم نداشهته هاتیحماو 

باعث شد تا نتای  عملی ایهن راهبهرد انهدک و  ربطذی یهاسازمانمتفاوت سایر  یهاتیاولو

 کارآفرینهان و یهاخواسهتهو  شهدهارائه یهاتیحما، ناهمخوانی هانیاباشد. علاوه بر  رنگکم

مطلهوب قهور ساکنان مللی باعث شده است کهه مشهکلات و موانهم توسهعه گردشهرری بهه

از پهازل موفقیهت گردشهرری  یبخشه آن یهاتیحماتشخیص داده نشود. همچنین دولت و 

دانهش و  یهاشبکهدرون و بیرون روستا و تشکیل  یهایهمکارروستایی است و بخش دیرر 
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بازاریابی و تبلیغات و درنهایهت جهشب گردشهرر  برای کسب مهارت و یاهیسرما یهاانیجر

 به گردشرری(.  ملورجامعهرویکرد است )

 :شودیمزیر ارائه  هاشنهادیپ ی ذکرشدههالیتللمتناسب با 

چراکهه بسهیاری  ؛فعالیت مکمل و نه جایرزین عنوانبهبه رسمیت شناختن گردشرری  -1

و وابستری کامل ساکنان مللهی  اندوردهبرخگردشرری در درآمدزایی به مشکل  یهاپروژهاز 

و درآمهد  شده حفشگششته  یهاتیفعال روازاین ؛خواهد بود زیآممخاقرهنیز  وکارکسببه این 

 ؛شودیم نیتأماز باغداری و زراعت  هاآناصلی 

از بخش گردشرری و گشار از الرهوی اسهکان و پهشیرایی و  هاتیحماتکمیل زنجیره  -0

 ؛صولات کشاورزی و تولیدات سنتیتفریح به فرو  مل

درون  یهایهمکارحمایتی دولت و  یهااستیستوجه به دو ضلم دیرر یعنی ساختار  -9

 ؛گردشرری یهارساختیزروستا در کنار ضلم گستر  و مدیریت امکانات و  از و بیرون

رویکردههای منفهرد و اسهتانداردهای موفقیهت  یجابه ملورجامعهاعمال رویکردهای  -0

 ؛ردی کارآفرینیف

منطقهه  یهایتعاونمللی و  یهاصندوقو توجه به تشکیل  یتیریفرامد یهانظامایجاد  -5

 گردشرر. بهترچهبرای به اشتراک گشاشتن اقلاعات، مهارت و سرمایه و درنتیجه جشب هر
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 چکیده

هایی را برای تواند فرصتمثبت است که می یرقابت همکارانه در گردشگری راهبرد

-. عمدهشودمقاصد گردشگری منجر  ةمقاصد بزرگ و کوچک ایجاد کند که به توسع

دستیابی به مزیت رقاابتی  ،دشگریهای گرترین دلیل همکاری با رقبا در بین سازمان

هاای گذاری دانا  گردشاگری در مکااناشتراکبه و غام منابع یا تواناییپایدار با اد

های راهبرد رقابت همکارانه در پژوه  حاضر با هدف ارزیابی محرک مشترک است.

عضو در  از کارشناسان نفر بیستکنسرسیوم مثلث گردشگری ایران انجام شده است. 

منظاور . باهدادنادتشاکیل نمونة آماری این پژوه  را م مثلث طلایی ایران کنسرسیو

دستیابی به اهداف پژوه  از تکنیک دیمتل فازی استفاده شد. نتاای  تحقیان نشاان 

 «هاامناابع و قابلیات»و  «اهداف موردانتظار» هایمحرک ،D+Rبراساس مقادیر  د،دا
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گیاری راهبارد ترین محرک در شکلیتعنوان بااهمهب 0143و  0191ترتیب با مقدار به

پاذیرترین محارک را تأثیر، D-Rمقادیر . با توجه به اندرقابت همکارانه شناخته شده

آمده دستبا توجه به نتای  به دانست. -99/9با مقدار  «تقاضای تکنولوژیک»توان می

زد فضای داخلی سه شهر اصافهان، شایراز و یا کرد کهعا توان اداز تکنیک دیمتل می

 .تشده اسگیری این راهبرد تمایل به شکلموجب 

گردشاگری ایاران، طلایی مثلث  ،کنسرسیومها، محرکرقابت همکارانه، : هاکلیدواژه

  دیمتل فازی.

 مقدمه. 3

 ،تیکی از صنایع کلیدی برای توسعه و منبع عمده درآمد، اشتغال و ایجاد ثرو ،گردشگری

در این  (.2499، 9و مکالوم راسیدوپ) شناخته شده است یافتهویژه در کشورهای کمتر توسعهبه

 ةسازمان جهانی گردشگری، این صنعت بهترین گزینه برای رسیدن باه توساع ةرابطه طبن گفت

ی هامقصادوکاار جهاانی، در فضای کسب (.2492، 2بیانچی و آکئویک) اقتصادی پایدار است

برای اینکه بتوانناد از مقصدها این  .رو هستندههای زیادی روبها و فرصتبا چال  گردشگری

یط در محا ،منابع کمیاب محیطی در جهت رشد و پیشارفت خاود اساتفاده کنناد ها وفرصت

ی زیادی که ناشی از جهانی شدن محیط رقابتی اسات مقابلاه هارقابتی باقی بمانند و با چال 

باا عناوان  کیاب رابطاهکنند، باید درعین رقابت، با یکدیگر همکاری داشته باشند که از این تر

مثبت  یرقابت همکارانه راهبرد ،در گردشگری (.2492، 9تالایر) شودیاد می «رقابت همکارانه»

درنهایات باه  وهای کوچک و بزرگ ایجاد کند هایی را برای شرکتتواند فرصتاست که می

اری ترین دلیل همکعمده. (2490، 0ون و کوکستبنگ) شودتوسعه مقاصد گردشگری منجر می

هاای کوچاک و متوساط ویاژه در میاان ساازمانههاای گردشاگری بابا رقبا در بین ساازمان

گاذاری دانا  اشتراکبه و گردشگری، دستیابی به مزیت رقابتی پایدار با ادغام منابع یا توانایی

                                                 
1. Dupeyras & Maccallum 

2. Aqueveque & Bianchi 

3. Ritala 

4. Bengtsson & Kock 
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. (0249، 9تىیتولاادیلاونگى و و س،یبوهاال انى،یامار) های مشترک اساتگردشگری در مکان

کند می گردشگری، رقابت همکارانه کمک ةدر شبک (2499) 2ن و روسکونکیلا ةبراساس مطالع

نفعان و مقاصاد شاکل بهتر ذی منظور به دست آوردن عملکردتعادل بین رقابت و همکاری به

 بگیرد. 

مانناد  ؛دکناکه مزایایی را برای اعضای خود فاراهم مای استای شبکه ساختار ،کنسرسیوم

اساتانداردهای  و هاای تجااریگاذاری ارز اشاتراکز مقیاس، باهقتصادی ناشی اهای اصرفه

یعنی اعضا هنگام کمک باه تبلیاب برناد  ؛کندهمکاری را ایجاد می ةکنسرسیوم روحی. خدمات

همچنین دهند، اما کنسرسیوم یا یک مقصد گردشگری مشترک، رفتارهای همکاری را انجام می

 کننادرقباای خاود رقابات مای بااز فرو  بیشاتر ها با ایجاد سازوکارهایی برای اطمینان اآن

تاوان باه کنسرسایوم هاا مایقابت همکارانه در کنسرسیومبرای نشان دادن ر (.2493، 9دایآلم)

های اصفهان، فارس و س آن را استانأمثلثی که سه ر ؛مثلث طلایی گردشگری ایران اشاره کرد

کشاورهای متتلام مثال ایتالیاا و  های طلاییدهند و قرار است آنچه در مثلثیزد تشکیل می

در این مثلث نیز به وجود آید و بتواند گردشگری را در این سه استان طلایی  ،نظر استمدهند 

وز رئوس گردشگری کشاور این سه استان که امر ،. از طرف دیگردهدگردشگری کشور رونن 

ایه های یکادیگر توانند از تجارب، امکانات و سرمشوند، میالمللی محسوب میدر بت  بین

 (92، ص. 9912)پویانساب،  گردشگری رقم بزنند ةبهره ببرند تا پیشرفتی دوچندان را در زمین

ایان کنسرسایوم یاک  دبیر کنسرسیوم مثلث طلایی گردشگری ایران معتقاد اسات کاه اساسااً

سافر  زمیناهگاذاری در بلکه نوعی نهاد منسجم برای هدف ؛سازمان یا تشکیلات اداری نیست

ای اداری و هادستگاهبین ۀ کننده پرجاذبه یک کشور است که هماهنگگردان بین سه نقطجهان

گیرنااده در ایاان . نهادهااای اداری و صاانفی تصاامیماسااتگردشااگری ةاصااناف فعااال در زمین

هاا، شاوراهای شاهر، های بازرگانی، سازمان میراث فرهنگی، شاهرداریکنسرسیوم شامل اتاق

در هر سه شهر اصفهان، یزد و  ،ها و...هتلداران، راه آهن، فرودگاه ةپذیران، جامعمهمان ةاتحادی

ه تلا  برای با ،شده استآنچه در این کنسرسیوم موجب رقابت بین سه استان شیراز هستند. 

                                                 
1. Mariani, Buhalis, Longhi & Vitouladiti 

2. Kylänen & Rusko  

3. Almeida  
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نظار گارفتن  باا در ،دست آوردن تعداد گردشگر بیشتر نسبت به یکدیگر است. در این راساتا

ر ایان پاژوه  ساعی مثلث گردشگری طلایی ایاران، د م با همکاری در کنسرسیومأرقابت تو

گیری راهبرد رقابت همکارانه در مثلث طلاایی گردشاگری های اصلی شکلشده است محرک

ال اصلی پژوه  پاسخ داده شاود کاه کادام محارک در ؤسپس به این س. شناسایی شودایران 

 رگذارتر است؟گیری راهبرد رقابت همکارانه در مثلث طلایی گردشگری ایران اثشکل

 تحقیق ۀپیشین. 2

و  ننالایک) دهندئه میارقابت همکارانه ار ةمفید برای مطالع ایهمقصدهای گردشگری زمین

هاای ( پاژوه 2492) 9کاانینو-میکای و باتیساتا-چایم ةبا استناد باه مطالعا (.2499، روسکو

ای ایان هادرصاد از ساهم پاژوه  612مطالعاتی رقابت همکارانه تنهاا  ۀگردشگری در حوز

ترین این حوزه نشان داده است که مهماستراتژی را به خود اختصاص داده است. مرور ادبیات 

رقابت همکارانه،  ةاند: تحلیل اندازه، وضعیت و پویایی شبکسه بت  تمرکز داشته رمطالعات ب

ر های متتلفای دتحلیل زمینه اجرای رقابت همکارانه و تحلیل نتای  رقابت همکارانه. پژوه 

در داخل و خارج از کشور انجام شده است که در ادامه به تعدادی از  شدهزمینه موضوع بحث

 .است نتای  این پژوه  ها اشاره شده

ة رفتاری رقابات همکاراناه زمینبررسی پی  با( 2424) 2انیو مار ماسیکل ،پژوه  زاکون

تارین عوامال هامکه اعتماد و تجاارب همکااری از مهای گردشگری نشان داده است شرکت

 9و رضاااللهون تسابنگ (.2424، و همکااران زاکاون)سات ساز رقابت همکاری بین شرکازمینه

کاه در ساطو   کردنادبررسای  را های متتلفایپردازیمفهوم در پژوهشی تعاریم و (2492)

تب باازیگر دو مکتب فکری از رقابت همکارانه با عناوین مک ،درنهایتوجود داشت. متتلم 

پاردازی مفهاوم تفکیاک تعااریم و برای تبیاین ورا حل مناسبی ند راهالیت توانستو مکتب فع

( معتقدناد 2490کوک ) وون تسبنگ متتلفی که از رقابت همکارانه بیان شده است، ارائه دهند.

 ؛پوشاانی دارنادهام یکادیگررقابت همکارانه در بسیاری از موارد باا  یکه انگیز  و پیامدها

                                                 
1 . Chim-Miki & Batista-Canino 

2. Czakon, Klimas & Mariani 

3. Bengtsson & Raza-Ullah 
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های به کارگیری راهبارد اسات. ها و انگیزهت همکارانه بتشی از محرکهای رقابچراکه پیامد

( نشان داده است که الگاوی رقابات 9912)پور و حمیدی زاده حاجی ،نتای  پژوه  محمدی

-محارک یعنای بت  اول: است اصلی بت  دو حاویهمکارانه در گروه خودروسازی سایپا 

منابع و  محوریت با خارجی و های داخلیکاز محر شامل دو دسته کلی ،های رقابت همکارانه

 پردازد )محمادیدوم به قالب و شکل همکاری خودروسازان با رقبا می هاست و بت قابلیت

 (.960، ص. 9912، و همکاران

ودی در صنایع متتلم در حوزه محرکپژوه  نشان داد که مطالعات محد ةبررسی پیشین

ایر مطالعاات از ساآن را  و نوآوری پاژوه  اسات. آنچه اندهت همکارانه انجام شدهای رقاب

مقصادهای گردشاگری ۀ های رقابت همکارانه در حاوزمحرکبررسی  ،ندکشده جدا میانجام

هاای برخلااف پاژوه  ی انجام نشاده اسات. همچناینازمینه مطالعهه تاکنون در این ک است

ایان  اناد،کردهبررسای  هااها و ساازمانشرکتراهبرد رقابت همکارانه را در قالب که  گذشته

 انجام شده است.مکان و با دید جغرافیایی پژوه  در قالب 

 تحقیق شناسی. روش1

. ابتادا باا اساتتحلیلای -توصایفی ،کاربردی و از لحاظ رو  ،این تحقین براساس هدف

های اصالی و فرعای راهبارد رقابات مطالعة گسترده ادبیات نظری تحقین، به شناسایی محرک

ارزیابی  براینامة مربوط به رو  دیمتل فازی (. سپس پرس 9اخته شد )جدول همکارانه پرد

های راهبرد رقابت همکارانه در اختیار خبرگان این حوزه قرار گرفات. جامعاة آمااری محرک

گیری . برای نمونهبودندخبرگان اعضای کنسرسیوم مثلث طلایی گردشگری ایران ، این پژوه 

ب افاراد خباره از دو رو  غیراحتماالی هدفمناد قضااوتی و از این جامعاة آمااری و انتتاا

 24 ،نامهدر این پژوه  برای تکمیل پرس  شدهلحاظبرفی بهره گرفته شد. حجم نمونه گلوله

نفر از خبرگان )فعالان کنسرسیوم مثلث طلایی گردشگری ایران( بود. برای شناسایی مؤثرترین 

 بندی محرک ها استفاده شد. رتبه برایمتل فازی محرک از نظر فعالان کنسرسیوم از تکنیک دی

ها و رویکردهای متتلفی کاه با توجه به بحث شد،های نظری اشاره در بحث طورکههمان

هاای آن های سنج  محرکها، شاخصبه تبع آن مؤلفه ،در زمینه رقابت همکارانه وجود دارد
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صاورت با هام و در کناار هام باه ها در ارتباطبنابراین مجموعة شاخص اند؛همتنوع و گسترد

برخای دیگار از  در مقایساه بااهاا بعضی از شاخص امادهند، یکپارچه آن مفهوم را شکل می

در تحقیقاات علمای ضامن شاناخت  ،بر همین اساس ؛ندراهمیت بیشتری یا کمتری برخوردا

ا هدهندۀ یک مفهوم، تعیین اهمیت و وزن نسبی هرکدام از شاخصهای شکلمجموعه شاخص

های متناسب باا مطالعاة ماوردی از اهمیات در شکل بتشیدن به آن مفهوم و انتتاب شاخص

ها و ساپس دست آوردن محرکه در این تحقین برای ب؛ بنابراین شایان توجهی برخوردار است

هاا براسااس نماگرهای مهم رقابت همکارانه در ارتباط با مناطن مطالعااتی، نتسات شااخص

 .شدمستندسازی  9ل مبانی نظری به شر  جدو

 
 های محرک راهبرد رقابت همکارانهمستندسازی شاخص. 3ول جد

 9911های پژوه ، مأخذ: یافته
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D1 
و  تقاضای تکنولوژیک

 نوآوری
 6 ٭  ٭ ٭  ٭  ٭

D2 9 ٭       محیط سیاسی و قانونی 

D3 0 ٭ ٭  ٭  ٭  محیط صنعت 

D4 2 ٭   ٭    نفعانتأثیر ذی 

D5 9 ٭       ثباتی در صنعتبی 

لی
اخ
د

 

D6  6 ٭  ٭ ٭ ٭  ٭ اهداف موردانتظار 

D7 6 ٭  ٭ ٭ ٭  ٭ هامنابع و قابلیت 

D8 9 ٭ ٭  ٭    نگرهای آیندهاستراتژی 

D9 9 ٭ ٭  ٭    شدهپذیری درکآسیب 

طه 
راب ی
ا

 D10 6  ٭ ٭ ٭ ٭  ٭ های شریکویژگی 

                                                 
1. Leite 
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 شاخص کد ابعاد
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D11 6   ٭ ٭ ٭ ٭ ٭ های رابطه ویژگی 

 

 3. تکنیک دیمتل فازی3. 1

مدل سااختاری اسات  ع برای به دست آوردن یکشده و جامروشی شناخته ،رو  دیمتل

هاا کند. رو  دیمتال از ساایر تکنیاککه روابط بین عوامل پیچیده دنیای واقعی را فراهم می

برتر است؛ زیرا وابستگی متقابال باین عوامال یاک  (AHP)مراتبی یند تحلیل سلسلهامانند فر

شاود های سنتی نادیاده گرفتاه مایکند که در تکنیکی ایجاد میسیستم را از طرین نمودار علّ

-های زوجی و از ابزارهای تصامیم(. این تکنیک براساس مقایسه2492، 2سکر و زاوادسکاس)

. این رو  ممکن است تأییدکنندۀ روابط میاان متغیرهاا یاا استگیری بر مبنای تئوری گراف 

(. 222. ، ص9912مناد باشاد )یادگااری، ای و نظاامتوساعه یرواباط در روناد ۀمحدودکنناد

عادم قطعیات  وضاعیتدر  خصوصبهبرآورد نظر خبرگان با مقادیر عددی دقین،  ،طورکلیبه

های ذهنای غیردقیان و مابهم شدت به داوریگیری بهچراکه نتای  تصمیم ؛بسیار دشوار است

درنتیجاه در تکنیاک  ؛وابسته است. این عامل باعث نیاز به منطن فازی در دیمتل شاده اسات

گیری در شرایط عادم اطمیناان و تصمیم شودمیز متغیرهای زبانی فازی استفاده دیمتل فازی ا

مراحل اجرای تکنیک دیمتل فاازی  9(. شکل 2490، 9و کانت لیپاتکند )محیطی را تسهیل می

 دهد.در این پژوه  را نشان می

 

                                                 
1. Fuzzy DEMATEL 

2. Seker & Zavadskas 

3 . Patil & Kant 
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 مراحل اجرای مدل دیمتل فازی  .3شکل 

 9911های پژوه ، همأخذ: یافت

 تحقیق نظری مبانی. 4

 رقابت همکارانه. 3. 4

مکااری زمان های درگیر پیگیری همطور فزایندههها بدر دنیای تجارت پویا و پیچیده، بنگاه

های ناشی از افزای  عنوان همکاری برای رسیدگی به عدم قطعیتو رقابت هستند که از آن به

 ؛2494، و همکاران 9تزید) شودوری یاد میاتغییرات سریع فنبازارهای جدید و رقابت جهانی، 

معتقدناد،  9اندیشمندان در نظریاه اقتصاادی نئوکلاسایک (.2490، 2یویو د واستاوایپارک، سر

                                                 
1. Deitz 

2. Park, Srivastava & Devi 

3. Neoclassical Economic Theory 

ی محرک های راهبرد رقابت همکارانه مستندساز

 بر اساس ادبیات نظری پژوهش

 استفاده از مقیاس فازی برای ارزیابی نظرات خبرگان 

 واژگان زبانی میانگین نظرات خبرگان بر اساس

 نرمالیز کردن ماتریس ارتباطات مستقیم فازی

 محاسبه ماتریس کلی ارتباطات فازی

 دی فازی کردن ماتریس ارتباطات کلی 

 پذیری  تأثیرگذاری و تأثیرماتریس اهمیت، 

 

 9 جدولمراجعه به 

 0مراجعه به جدول 

 9مراجعه به جدول 

 6مراجعه به جدول 

 2مراجعه به جدول 

 2مراجعه به جدول 

 3مراجعه به جدول 

 معلولی -ترسیم نمودار علت 9مراجعه به شکل 
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، 9ایادلاا کورتاه و آر) کننادبنابراین تنها به سود خود فکار مای دارند؛افراد ترجیحات منطقی 

توانناد در کناار یکادیگر فعالیات داشاته نمی 9مکاریو ه 2رقابت ،برمبنای این نظریه (.2492

اقتصااد نئوکلاسایک در مادیریت  ةمقابل نظریا ةدر نقط (.9112، 0کاسر-گومز نیبنجام) باشند

کنند که همکاری و رقابت اقدامات متتلفای بیان می 6بازی ةرفتاری و نظری ةاستراتژیک، نظری

باا گذشات  (.2443، 2)چن باشندوابسته  دیگرتوانند به یکمیحال درعینکنند که را تعیین می

-هاای باردکه در آن هام موقعیات است ای در نظر گرفتهعرصهة بازی صنعت را زمان، نظری

تحقیقاات پیشاین  (.2492، ایادلا کورتاه و آر) برد برای بازیکنان وجود دارد-باخت و هم برد

هاای مبتنای بار زین استراتژیاستراتژی جدیدی )رقابت همکارانه( باید جایگ اند کهنشان داده

 3رقابات همکاراناه ۀ. پدید(2492، 2)لی روی و زاکون همکاری خالص و رقابت خالص شود

وکار و استراتژی باه خاود مدیریت، کسب ۀبی  از دو دهه است که توجه بسیاری را در حوز

بارای  های رقیاب. این استراتژی بین سازمان(2496، 1بازول، پارک و بارنت) جلب کرده است

و  یساار وا،یکوسا) نیااز رقابات و ناوآوری جهاانی اساتدستیابی به اهداف مشترک، پای 

معتقد هستند کاه رقابات همکاراناه برمبناای  99برندنبرگر و نیلباف (.2496، 94گئورگولپولوس

)بنگااه(  92یک بازی با چندین بازیگر ةمثابکار بهوها بنا شده است که در آن، کسببازی ةنظری

ها معتقدناد کنند و به یکدیگر وابستگی دارند. آنمی ایفاهای متعددی را یک نق است که هر

کند که در آن برنده و بازنده وجود های ورزشی یا جنگ فرق میبا بازی 99وکارکه بازی کسب

وکار ممکن است درنهایت به منافع بیشتری دست پیادا ها با شرکت در بازی کسبدارد. بنگاه

                                                 
1. Della Corte & Aria 

2. Competition 

3. Cooperation 

4. Benjamin Gomes-Casser 

5. Game Theory 

6 . Chen 

7. Le Roy & Czakon 

8. Coopetation 

9. Basole, Park & Barnett 

10. Kossyva, Sarri & Georgolpoulos 

11. Brandenburger & Nalebuf 

12. Player 

13. Business game 
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، 2براندنبرگر و نالباف) ایجاد کند 9هایی با مجموع مثبتتواند بازیها میل آنچراکه تعام ؛کنند

رقابت برمبنای منافع واگرا شکل گرفته است و هادف هار بنگااه ایان  ،بر این اساس ؛(9116

دیادگاه  .دسات پیادا کناد طبیعایاست که به قیمت شکست رقبا به سودهای بیشاتر از حاد 

و به منافع همگرا توجاه دارد )شاکل  است رض مقابل بنا شدهبرمبنای ف طور دقینبههمکاری 

ناه، جاویی در هزیصارفه ،ازجمله دساتاوردهای ایان اساتراژی (.2442، 9نویپادولا و داگن) (2

رسایدن باه  برایگذاری آن، ایجاد ارز  افزوده و ایجاد محرک اشتراکدسترسی به منابع و به

 .(2492، 0)زرنک و زاکون نوآوری ذکر شده است

 

 
 نظری رقابت همکارانهۀ زمینپس .2شکل 

 2492، ایدلا کورته و آرمأخذ: 

 های راهبرد رقابت همکارانهمحرک. 2. 4

 ساهرقابت همکارانه  به های استراتژی ( محرک2492ه )لو رضاالون تسبنگ ةبراساس مطالع

متتلام باه تا عوامل انگیزشی بارای رقابات همکاراناه در ساطو   اندبندی شدهدسته تقسیم

. انادهای داخلی، خارجی )محیطی( و ارتبااطیها شامل محرکتصویر کشیده شود. این محرک

عنوان عوامل انگیزشی برای رقابت همکاراناه بعدی مروری بر آنچه در ادبیات بههای در بت 

                                                 
1. Positive-sum game 

2. Brandenburger & Nalebuff 

3. Padula & Dagnino 

4. Czernek & Czakon 
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-ها را نشان میزیرابعاد این محرک 2. جدول شده استخته شده، ارائه در سطو  متتلم شنا

 دهد.

 

 های روابط رقابت همکارانهمحرک. 2جدول 

 2491، 9و مالمستن گیهن ؛2492، هلو رضاالون تسبنگخذ: آم

 
 

 های داخلیمحرک. 1. 4

اناد هاا مرباوطهای خاص، منابع و قابلیتهای داخلی به محیط داخلی مانند انگیزهمحرک

سازمان است که ممکان  این عوامل ناشی از نیازهای درونی یک (.2492، و رضااللهون تسبنگ)

، 2لوفیپیو ش ریرو ،یهافمن، لاو) شودمنجر است به تمایل به همکاری در حداقل یک بازیگر 

2493)  . 

د. رقابات همکاراناه نشاوعامل محرک رقابت همکارانه شاناخته مایهای مالی محدودیت

از ناکاافی  کننادگان،های باین شارکتدهد تا یک شرکت با استفاده از منابع و هزینهاجازه می

بنگااه آنچه  نسبت بهتواند نتای  بهتری را بنابراین همکاری می ؛بودن منابع داخلی پیشی بگیرد

ازآنجاکاه رقابات  (.2492و همکااران،  9)ریسانده کناد، ارائاه دهادطور جداگانه کسب میهب

یاک عامال انگیزشای  تواناد تواند وضعیت مالی یک شرکت را بهبود بتشد، میهمکارانه می

                                                 
1. Hennig & Malmsten 

2. Hoffmann, Lavie, Reuer & Shipilov 

3. Resende 
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هاا عاواملی ایان .بلکه برای بهبود مالی در نظر گرفته شودو  های مالیبرای کاه  محدودیت

  هنادتوانند بارای بنگااه فاردی ارز  ایجااد کارده و عملکارد آن را افازای  دهستند که می

کاه رقابات  رسایدند( باه ایان نتیجاه 2492) 2نکن و فردریچوب(. 2493، و همکاران 9هافمن)

های مربوط به جدیاد باودن در ی مناسبی برای غلبه بر کمبود منابع و چال همکارانه، استراتژ

نیااز داخلای  که کردند( استدلال 2490) 9و هورست ورید آندراد جون ند،یرس ،پیتر. بازار است

 علاوه،باه فنااوری مارتبط اسات. ةها به رقابات همکاراناه بارای توساعمنظور کاه  هزینهبه

داخلی درگیر رقابت  ةهای توسعنههای خارجی و کاه  هزیریها برای بتشی از فناوشرکت

 .شوندهمکارانه می

 های خارجیمحرک. 4. 4

صانعتی، تقاضااهای تکنولوژیاک و  هایشرایط محیطی مانند ویژگی ،های خارجیمحرک

د. ناکنمایوادار ها را به پرداختن به رقابت همکاراناه که شرکتهستند نفعان خارجی ذی تأثیر

هاا را شاده شارکتکنتارل و ادبیات نظری نشان داده است که صنایع متمرکاز، مرتاب ةپیشین

ساختار صنعت و ساط   ،علاوه بر این (.2490، 0)چن دهندسمت رقابت همکارانه سوق میبه

دنباال اساتراتژی رقابات هاا را باهثباتی در صنعت، شرکتاطمینان و بی نبودرشد و همچنین 

کند کاه فرساای  ساریع مزیات رقاابتی، ( استدلال می2443) 6ایکند. دهمکارانه تحریک می

ها را وادار ها بر سرنوشت خوی ، آنکاه  موانع ثبت )ورود( و کاه  قدرت کنترل شرکت

همچناین رواباط رقابات  .کنادهای رقیب برای ایجاد امنیات بیشاتر مایبه پیوستن به شرکت

هاای دگی کوتااه تولیاد، افازای  هزیناههای چرخه زنامنظور رویارویی با چال همکارانه به

اطمینان تکنولوژیک، ستتی تغییار و بلاوت تکنولاوژی شاکل  نبود، هاتحقین و توسعه و خطر

تواناد زیرا تنهاا یاک شارکت نمای ؛گیرد. چنین تقاضاهای تکنولوژیک بسیار پیچیده استمی

                                                 
1. Hoffmann 

2. Bouncken & Fredrich 

3. Petter, Resende, de Andrade Júnior & Horst 

4. Chen 

5. Dai 
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دیگر  ارقابت همکارانه بدنبال روابط ها بهآن، به همین دلیل؛ کند برطرفشده را های یادچال 

  (.2492، و رضااللهون تسبنگ) ها هستندشرکت

 های ارتباطیمحرک. 7. 4

که به تشکیل رواباط رقابات  اندهای ارتباطی مربوطهای ارتباطی به شرکا و ویژگیمحرک

که دارای منابع داشته باشند  یشریک-رقیب ،دهندها ترجی  مید. شرکتنکنهمکارانه کمک می

هاا را در دساتیابی باه زیارا آن رقابات همکاراناه اسات؛ های مفید و برتر در رواباطیتو قابل

ها زمانی که شریکشان منابع متمایز شرکت .(2499، 9و پارک یاوالیگن) کنداهدافشان کمک می

، 2یکتیو چ نچنزویو ید ا،یماس) دهندروابط همکاری رقابتی خود را توسعه می ،و مکمل دارد

زنی باین شارکا تقارن تکنولوژیک و قدرت چانه نبودبر این، هماهنگی اهداف، علاوه  (.2492

زیاد بین سط  دان  رقبا موجاب نفاوذ  ةشود. همچنین فاصلباعث ایجاد رقابت همکارانه می

  (.2442، 9نویپادولا و داگن) شودل رقابتی به روابط همکاری میئمسا

 های تحقیقیافته .7

هاای مقصادهای ین چاال تارپذیری یکی از مهامرقابت یقاکسب موقعیت رقابتی و ارت

زماان، راهباردی اسات کاه رقابت همکارانه به معنی رقابت و همکاری هام شگری است.گرد

پژوهشاگران قارار گرفتاه اسات.  مدنظراخیر  ةمنظور حفظ و ارتقا جایگاه رقابتی در دو دهبه

 ةتوساع بارایایان راهبارد از  صاورت ناخوآگااهشگری ایران باهکنسرسیوم مثلث طلایی گرد

گیری ایان راهبارد های شکلاست. در این پژوه  به بررسی محرک کردهگردشگری استفاده 

راهبارد هاای ی، محارکادبیات نظاربا بررسی در سط  مثلث گردشگری پرداخته شده است. 

اصافهان، در مثلث گردشگری ایاران در ساه شاهر بت همکارانه در مقصدهای گردشگری رقا

هاای راهبارد رقابات محارک ةهاای گونااگونی در زمینابندیشد. دسته استتراجز و یزد شیرا

( 2492ه )لاالرضایو ون تسابنگاست کاه ای مطالعه ،آنچه مرسوم است .وجود دارد همکارانه

                                                 
1 . Gnyawali & Park 

2 . Mascia, Di Vincenzo & Cicchetti 

3 . Padula & Dagnino 
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بنادی عامال دساته 99 باهمحرک اصلی وجود دارد که  سه ،بندیاند. طبن این دستهانجام داده

گیاری راهبارد رقابات ر بهارهمحارک د گاذارترینتأثیرمنظور تعیین به(. 2شده است )جدول 

و نیز رو  دیمتل فازی  دربارۀاز رو  دیمتل فازی بهره گرفته شده است. در ادامه  همکارانه

 است.  شر  داده شدههای پژوه  مراحل اجرای دیمتل فازی به همراه یافته

 گیریۀ اول: طراحی ماتریس تصمیممرحل

شاامل هادف و ی ، ابتدا ماتریساشدهات میان معیارهای بررسیتأثیرباط و برای سنج  ارت

 یمعیارهاا، از مقیاسا تاأثیر. بارای سانج  میازان شادتنظایم  زوجای هایهپرسشنامه مقایس

 براسااس کاه 9 جدول ثی فازی متناظر با آن درسطحی استفاده شد که سطو  و اعداد مثلپن 

  ت. ، ارائه شده اساست( 9111) 9پیشنهاد لی
 

 عبارات زبانی و اعداد قطعی. 3جدول 

 9111 ،مأخذ: لی

 Linguistic Terms عبارت کلامی
اعداد 

 قطعی 

اعداد مثلثی 

 فازی

 No influence (NO) 4 (1,1,1) تأثیربدون 

 Very low influence (VL) 9 (2,3,4) خیلی کم تأثیر
 Low influence (L) 2 (4,5,6) کم تأثیر
 High influence (H) 9 (6,7,8) زیاد تأثیر
 Very high influence (VH) 0 (8,9,9) خیلی زیاد تأثیر

 

 تاأثیرخبرگان تحقین خواسته شد تا شادت زوجی، از  هایهنامه مقایساستفاده از پرس باا 

 سازی ساختاری تفسیری را باا واژگاان زباانی ذکرشاده درشده در رو  مدلروابط مشتص

بعاد مااتریس  ةدر مرحل ،خبرگان ة. سپس برای در نظر گرفتن نظر همکنندمشتص  9جدول 

 (.0تجمیع شد )جدول  9از رو  میانگین حسابی براساس فرمول  خبرگان با استفاده هاینظر
 

                                                                         )9( 

                                                 
1 .Li 
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تاا  9زوجی خباره  ةترتیب، ماتریس مقایسبه تعداد خبرگان و   p،رمولدر این ف

میاانگین  0جادول  است.  =) عدد فازی مثلثی به صورت و  است pخبره 

  دهد.خبرگان براساس واژگان زبانی را نشان می هاینظر زوجی ةمقایس

 

 خبرگان براساس واژگان زبانی هاینظرمیانگین . 4جدول 

 9911های پژوه ، مأخذ: یافته

 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 

C1 NO NO VL VL VL VL VL VL VL VL VL 

C2 VL NO NO VL VL VL VL VL VL NO VL 

C3 L L NO VL VL VL VL NO VL L NO 

C4 H H L NO L L L H L H H 

C5 H H H L NO L L H L H H 

C6  VH VH VH VH VH NO VH VH VH VH VH 

C7 VH VH VH H H VH NO VH VH VH VH 

C8 H H VL L L VL VL NO VL L NO 

C9 H H H VL VL VL VL L NO H L 

C10 L NO VL VL VL VL VL L L NO VL 

C11 H H VL L L VL VL NO VL L NO 

 

 دوم: نرمالیز کردن ماتریس ارتباطات مستقیم ۀمرحل

 از 9 و 2هاای رابطاه ارتباطات مستقیم فازی، براسااسۀ این مرحله، ماتریس نرمالیزشد در

 دست آورده شد. ه ب ماتریس مستقیم فازی

 (2  )                                                

 آید:دست میه ب زیر ةاز رابط که 

                                                                    )9( 
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اسابات دلیل حجم زیاد محبه گفتنی است، دهد.شده را نشان میماتریس نرمالیز (6جدول )

 ها ارائه شده است.نتای  برای تعدادی از شاخص

 
 روابط مستقیم فازی ۀشدیزماتریس نرمال .7 جدول

 9911های پژوه ، مأخذ: یافته

  D1 D2 D3 D4  D11 
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 ماتریس ارتباطات کلی فازی ۀسوم: محاسب ۀمرحل

. انادیصاورت فازهاای آن باهشاود و درایاهمای  داده ماین Tماتریس ارتباطات کلی با 

رایاه آن عادد فاازی کاه هار د آمدبه دست  2تا  0به روابط ماتریس روابط کل فازی با توجه 

 شود:زیر محاسبه می شکلهب و است )=  صورتهمثلثی ب
+ +…+                                                                              )0( 

                 

=                                                                                              )6( 

                            

=                                                                                          )2( 

                 

=                                                                                             )2( 
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-هستند که درایاه nnهرکدام ماتریس   ماتریس یکه و Iها، در این فرمول

تشاکیل  Hترتیب عدد پایین، عدد میانی و عدد بالایی اعداد فازی مثلثی ماتریس به های آن را

-تریس روابط کلی فازی زیرمعیارهای پژوه  را نشان مایما ةنتای  محاسب 2جدول دهد. می

  دهد.
 

 ماتریس روابط کلی فازی .2جدول 

 9911های پژوه ، مأخذ: یافته

  D1 D2 D3  D11 
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 چهارم:دیفازی کردن ماتریس ارتباطات کلیۀ مرحل

 دیفازی شد. 3طبن فرمول  یمقادیر فازی ماتریس روابط کلگام این ر د

(3)                                                                               

 B، 2در جدول  معیارهازیر ۀشددیفازیاست. مقادیر  شده عدد دیفازی 

 ارائه شده است.  
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 ماتریس روابط کل فازی ۀشدمقادیر دیفازی .1 جدول

 9911های پژوه ، مأخذ: یافته

  C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 

C1 0.09 0.08 0.10 0.09 0.09 0.09 0.09 0.10 0.10 0.11 0.09 

C2 0.12 0.08 0.07 0.09 0.09 0.09 0.09 0.10 0.10 0.11 0.09 

C3 0.14 0.13 0.08 0.10 0.10 0.09 0.09 0.08 0.10 0.14 0.07 

C4 0.23 0.21 0.17 0.12 0.17 0.15 0.15 0.20 0.17 0.22 0.19 

C5 0.23 0.22 0.20 0.17 0.12 0.16 0.16 0.20 0.17 0.22 0.19 

C6 0.31 0.29 0.26 0.25 0.25 0.15 0.23 0.26 0.26 0.29 0.26 

C7 0.31 0.28 0.26 0.23 0.23 0.23 0.14 0.26 0.25 0.29 0.25 

C8 0.19 0.17 0.12 0.14 0.14 0.10 0.10 0.10 0.12 0.16 0.09 

C9 0.20 0.19 0.17 0.12 0.12 0.11 0.11 0.15 0.10 0.19 0.14 

C10 0.15 0.09 0.11 0.10 0.10 0.09 0.09 0.13 0.13 0.10 0.10 

C11 0.19 0.17 0.12 0.14 0.14 0.10 0.10 0.10 0.12 0.16 0.09 

 

 یپنجم: ترسیم نمودار علّ ۀمرحل

. شاودمعیارها محاسبه می شدۀتریس دیفازیهای مامجموع سطرها و ستون ،مرحله در این

 مااتریس شود. از جمع ایان دو،نامیده می Rو  Dترتیب ماتریس ها بهسطرها و ستونع مجمو

(D+R) که ماتریس برتری و از تفاضل (D-R) شاود، باه دسات رتباط نامیده میکه ماتریس ا

شاود که بردار اهمیت نامیده می (D+R) ی، محور افقیدر دیاگرام روابط علّ ،عبارتیبه ؛آیدمی

 شود، عوامالنامیده می «رابطهبردار »که  (D-R) ی برداردر دیاگرام روابط علّ عمودیو محور 

 ،مثبت باشد (D-R) گر حاصلند. انکو معلول تقسیم می موجود در شبکه را به دو گروه علت

، 9)سانگ و کائو است متعلن ن عامل به گروه معلولآ ،به گروه علت و اگر منفی باشد آن عامل

گردشگری  رقابت همکارانه محرکهای شاخص Rو  Dط به مقادیر مربو 3در جدول (. 2492

 ه است.یرپذیری معیارها ارائه شدهمراه میزان اهمیت معیارها و تأثیرگذاری و تأهب

، نتای  حاصل از مدل ستت معیارهایمیزان اهم ۀدهندنشان (D+R)با توجه به اینکه مقدار 

نشاان  اسات، اعضای کنسرسیوم مثلث طلایی گردشاگری هایدیمتل فازی که برگرفته از نظر

                                                 
1. Song & Cao 
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د بیشاترین میازان را باه خاو «هاابلیتمنابع و ق»و  «اهداف موردانتظار» شاخصداده است که 

گیاری راهبارد رقابات تارین محارک در شاکلمهم ،توان گفتمیبنابراین  ؛اندهاختصاص داد

ترین محرک رقابات اهداف و انتظارات مهمعامل هستند.  این دو ،همکارانه در این کنسرسیوم

دنباال زیرا اعضاای ایان کنسرسایوم باه ؛همکارانه در کنسرسیوم مثلث گردشگری ایران است

جایگااه خاود را در گردشاگری  و خواهند جهانی شوندها میپذیری هستند. آنقابلیت رقابت

هرکادام از  یک بازیگر مهم شناخته شاوند. همچناینة جهانی و در عرص کنندالمللی حفظ بین

درنتیجه برای  ؛هستند که سهم بیشتری از بازار جهانی را از آن خود کنند امردنبال این اعضا به

دهاد تاا یاک شارکت باا رقابت همکارانه اجازه می کنند.تلا  می ین به چنین جایگاهرسید

 ؛کنندگان، از ناکافی بودن مناابع داخلای پیشای بگیاردهای بین شرکتاستفاده از منابع و هزینه

کناد، طور جداگانه کسب مایهببنگاه ه تواند نتای  بهتری را نسبت به آنچبنابراین همکاری می

منظاور ( معتقدند که شرکا باه2441) 9و پارک یالاویگن (.2492، و همکاران )ریسنده ارائه دهد

ی وقابلیت رقابتی، از طرین ترکیب دان  و منابع خود با دانا  و مناابع نزافزای  قدرت چانه

ساوم اهمیات  ةدر مرتبدر صنعت  یثبات. بیکنند، خود را وارد رقابت همکارانه میدیگر شرکا

هاا صادی و سیاسی که ناشی از تحریماقت ةزمینویژه در به یثباتبیمعرفی شده است.  هامحرک

تاوان بنابراین می ؛گردشگری ایران داشته استبت   سهم بسزایی در ،علیه کشور ایران است

پیوستن اعضا باه راهبارد رقابات همکاراناه  گذاری درثباتی اقتصادی نق  تأثیراین بی ،گفت

کناد کاه فرساای  استدلال مای (2443) دایداشته است. گرفتن از فضای همکاری بهره برای

ها بار سرنوشات سریع مزیت رقابتی، کاه  موانع ثبت )ورود( و کاه  قدرت کنترل شرکت

با توجاه . کندمیوادار های رقیب برای ایجاد امنیت بیشتر ا را به پیوستن به شرکتخوی ، آنه

گاذاری أثیرکمتارین تمحرک تقاضای تکنولوژیک و محیط سیاسی و قانونی  ،(D-R)مقدار به 

براساس مدل دیمتل فازی  ،در کنسرسیوم مثلث گردشگری ایران راهبرد رقابت همکارانه را بر

 داشته است. 

 

 

                                                 
1. Gnyawali & Park 
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 پذیری معیارهاماتریس اهمیت، تأثیرگذاری و تأثیر .4جدول 

 9911های پژوه ، مأخذ: یافته

  D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 

D 1.03 1.03 1.11 1.98 2.03 2.83 2.71 1.41 1.60 1.20 1.41 

R 2.16 1.93 1.64 1.55 1.55 1.37 1.37 1.65 1.60 1.97 1.58 

D+R 3.19 2.96 2.75 3.53 3.58 4.19 4.08 3.06 3.20 3.17 2.99 

D-R -1.13 -0.90 -0.53 0.44 0.49 1.46 1.35 -0.05 0.00 -0.76 -0.16 

 

-ها را براساس دو شاخص اهمیت و رابطه مشاتص مایمحرک یک ازهرجایگاه  9شکل 

میازان اهمیات عوامال اسات. براسااس  ۀدهندنشان (D+R)محور افقی  ،در این دیاگرام کند.

-بااهمیات «هاامنابع و قابلیت» و «اهداف موردانتظار»های محرک ،D+Rشده از مقدار محاسبه

  .اندهنظر گرفته شد ترین معیار در

کند. اگار را به دو گروه علت و معلول تقسیم می هاشاخص (D-R)دیاگرام محور عمودی 

و است گذار تأثیرن شاخص مثبت شود )بالای محور افقی(، آ (D-R)برای یک شاخص مقدار 

شود و اگر مقدار آن منفی شود )زیر محور افقی(، آن معیار اثرپاذیر و معلاول علت معرفی می

در  یثباتبیها، و قابلیتهای اهداف موردانتظار، منابع حرکم ،شودطورکه دیده میت. هماناس

ی علّا تاأثیربنابراین  ؛اندقسمت بالای نمودار را به خود اختصاص داده نفعانذی تأثیرو صنعت 

نگار، هاای آینادههای ویژگی رابطه، استراتژیاست. محرکعوامل  بیشتر از سایر هااین محرک

ین نمودار را باه خاود یاسی و تقاضای تکنولوژیک پایمحیط صنعت، ویژگی شریک، محیط س

یعنی بار  ؛گرفته استبین این دو حالت قرار شده پذیری درکاند. محرک آسیباختصاص داده

  د.پذیرمی تأثیرد و از برخی دیگر گذارمی تأثیرعوامل برخی 
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 ی روابط و اهمیت زیرمعیارهانمودار علّ .1شکل 

 9911 ، های پژوه: یافتهمأخذ
 

نشان داده است. براساس  0شکل در  این راهبردهای محرکاصلی بعد بندی سه نتای  رتبه

ۀ دهناددر محور افقی که نشاان D-Rاهمیت و  ۀدهندنشان که محور عمودی در D+Rمقادیر 

تاارین و مهاام ،هاساات، در کنسرساایوم مثلااث طلااایی گردشااگری ایاارانگااذاری محاارکتأثیر

که ناشی از نیازها اند های داخلیگیری این کنسرسیوم محرکبرای شکلگذارترین محرک تأثیر

 . هستندو منابع موردنیاز هرکدام از این سه شهر 

 

 
 معیارهاری روابط و اهمیت زینمودار علّ .4شکل 

 9911های پژوه ، : یافتهمأخذ
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 و پیشنهادها گیری. نتیجه2

هاا روزی، مقاصد گردشگری با چال وکار امبا افزای  رقابت و جهانی شدن محیط کسب

هاا و مناابع کمیااب برای اینکه بتوانناد از فرصات هااند. آنشدهرو ههای زیادی روبو فرصت

-و با چال  در محیط رقابتی باقی بمانند ،محیطی در جهت رشد و پیشرفت خود استفاده کنند

، باید همکاری خود را باا های زیادی که برآمده از جهانی شدن محیط رقابتی است مقابله کنند

راهبرد جدیدی )رقابت  اند کهتحقیقات پیشین نشان داده (.2492، تالایر) یکدیگر افزای  دهند

بر همکاری خالص و رقابت خاالص شاود. رقابات همکارانه( باید جایگزین راهبردهای مبتنی

و استراتژی ر وکامدیریت، کسب ۀهمکارانه بی  از دو دهه است که توجه بسیاری را در حوز

م با أرقابت تو چنین فضای کنسرسیوم مثلث طلایی گردشگری ایرانبه خود جلب کرده است. 

بلکه نوعی نهاد منساجم  ؛یک سازمان یا تشکیلات اداری نیست. این کنسرسیوم داردهمکاری 

کشاور )اصافهان، شایراز و  ةپرجاذب ةسفر گردشگران بین سه نقط زمینهگذاری در برای هدف

متعددی ممکان اسات باه  هایالۀ نوظهور رقابت همکارانه سؤدر مواجهه با پدیداست. یزد( 

اری باا شاود رقباای سرساتت باه همکاازجمله اینکه چه عواملی باعث می ؛ذهن خطور کند

ایان  در ایان راساتا گیری رقابات همکاراناه چیسات؟های شکلورند؟ محرکآیکدیگر روی 

پرداختاه راهبرد رقابت همکارانه در این کنسرسیوم  گیریهای شکلبه ارزیابی محرکپژوه  

 . است

هاای محارک ،(2492ه )لو رضاالون تسبنگ ةبراساس مطالع ،مطالعه ادبیات نظری نشان داد

هاای محارک اصلی شامل بعد سه بهاند که دسته تقسیم شده سهاستراتژی رقابت همکارانه به 

ها محرکارزیابی اهمیت  برای. اندی شدهبنددستهشاخص  99 بهو داخلی، خارجی و ارتباطی 

 هاایهاای حاصال از نظریافتاهمدل دیمتل فاازی اساتفاده شاد. از  کنسرسیومی از نظر اعضا

 بعاداز باین ساه . دیمتل فازی نشاان داده اساتتکنیک براساس خروجی  کنسرسیوم یاعضا

 ،دشگری ایارانگیری راهبرد رقابت همکارانه در کنسرسیوم مثلث طلایی گرشکل برای ،اصلی

هاا برخاوردار اسات. عوامال و ساایر محارکدر مقایسه باا  اهمیت بیشتری محرک داخلی از

شاود کاه در گذار بر رقابت همکارانه به آن دسته از عوامال گفتاه مایتأثیرهای داخلی محرک

نتاای  حاصال از . داردریشه ها ها و محیط داخلی آنی داخلی شرکا شامل منابع، قابلیتنیازها
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-ترین محرک از درون محرککه مهم نشان داده است اصلی محرکهای سه شاخصبندی بهرت

همچناین . استهو منابع و قابلیت داف موردانتظارکه شامل اه شده استهای داخلی انتتاب 

به تقاضاای تکنولوژیاک پذیرترین زیرمعیار تأثیر که استگویای آن نتای  تکنیک دیمتل فازی 

گیاری راهبارد رقابات هاای شاکلبه اینکه مطالعات مربوط باه محارکبا توجه . استمربوط 

  ها در صنایع متفااوت نتاایبندی محرکاولویت ،همکارانه در صنایع متتلم انجام شده است

 زمینه ( که در9912همکاران )در پژوه  محمدی و  ،مثال؛ برای گوناگونی را نشان داده است

 هاا شاده اسات.قابلیات بیشتر بر محرک منابع وکید صنعت خودروسازی انجام شده است، تأ

ه لاالرضای وون تسابنگها را براساس مطالعاات ندی محرکبنتای  مطالعات این پژوه  دسته

   کند.یید میتأ (2491( و هنیگ و مالمستن )2492)

کارگیری رقابت همکارانه در صانعت گردشاگری، پیشانهادهای منظور بهبود وضعیت بهبه

 ئه شده است:کاربردی زیر ارا

هنگاامی  ر این پدیده معمولاًوظه، بت همکارانه نشان داده استرقا ۀادبیات در حوز ةمطالع

س کارده و باا در نظار های مرتبط با یک صنعت همبستگی منافع را حادهد که شرکترخ می

نداز اتلا  برای تدوین چشم بنابراینمشترک ارز  بیشتری را خلن کنند؛  یزانداگرفتن چشم

ه در صانعت نیازهای آغاز روابط رقابات همکاراناترین پی المللی از مهمبازارهای بین ةسعتو

 شود؛گردشگری تلقی می

تگی متقابل استراتژیک بین این سه شهر و ایجاد نظاام و توسعه نوع جدید وابسشکل دادن 

شاود و امری حیاتی محسوب می ،نعت گردشگریهای جدید در صکاری برای خلن ارز هم

گاذاری دانا  و اشتراکبه توان بهیداشته باشد. ازجمله اقدامات م گوناگونتواند مصادین می

ای و حضاور در ساازی منطقاهبازاریابی مانناد برندمشترک  اتهای فنی و انجام ابتکارمهارت

 کرد؛المللی یا داخلی اشاره های بیننمایشگاه

 بر معرفی محصولات وعلاوه ،صیهای صنفی و تتصاتحادیه ها وعضویت شرکا در تشکل

 ۀویژه در حاوزری جدید بههای تجانامهقرارداد و تفاهم بستنتواند به توانمندسازی خوشه می

 ؛گردشگری خارجی منجر شود
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تکل رقابت دوین پروقراداد و ت بستنمذاکرات غیررسمی و دوستانه پی  از  اعتمادسازی و

ی، تعیین میزان ساود و زیاان هریاک از اعضاا، همکارانه شامل مدل کسب وکار، دوره همکار

 انجام شود؛ مرزها و سازوکارهای ارتباطی

 تعیین شود؛ رقابت همکارانه ةپی  از ورود به رابط هاانگیزه اهداف وطور دقین به

طلبی، تغییر مدیران، تعادد باازیگران، مشاکلات ه )فرصتزا در رقابت همکارانعوامل تن 

 ود. ش کنترل معاملاتی و...(
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 53بدا  یشداخ  و بعدد اجتمداع 11 و ریمتغ 55با  یرا در دو بعد اقتصاد يیروستا

 فیددر ط یکشدور ماتیقبل و بعدد از تقسد یدر دو مقطع زمان اخ ش 30و  ریمتغ

 نمونده یدر روسدتاها يیخانوار روستا 019 ،لیواحد تحل است. کرده یبررس کرتیل

 «یتأيیددد یعددامل لیددتحل» ةلینامدده بدده وسددپرسددش يددیروااسددت.  روزهیددشهرسددتان ف

(Kaiser-Meyer≥ 0.87و ) (Sig≤0.05 )یآلفدا لهیوسدآن به يیايو پا شد تأيید 

نشدان ی اجفت نمونده یت مونآزهای يافتهداده شد.   یمطلوب تشخ 0887کرونباخ 

در بعدد  0891به  یاسیس ماتیبل از تقسدر ق 0810از  یاجتماعمیانگین پايداری ، داد

همچندین . (Sig≤ 0.05) اسدت افتدهي شيافزا داریاطور معنی بهکشور ماتیاز تقس

 ستیدار نامعن اما اين افزايش ،افتهي رییتغ 0831به  5898از  یاقتصاد میانگین پايداری

(Sig≤0.33.) ی تدرنقدش متغیرهدای کلدان ا ناشدی ازهدناپايدداری ،نتايج نشدان داد

از تقسیمات کشوری  های اقتصادی و شرايط کلی حاکم بر کشور بعدهمچون تحريم

توانسدته  يدیتمرکززدا یهدااستیس جمله در شهرستان فیروزه است.در کل کشور از

ی روسدتاهاو اقتصدادی  اجتمداعیهدای مؤلفدهتعدداد زيدادی از پايداری  ةنیزماست 

 راسدتای تحقدقدر  مدؤثر یگدامز نیدحا ر  پژوهششهرستان فیروزه را فراهم آورد. 

 بوده است. يیروستاهای سکونتگاهاقتصادی و اجتماعی  پايداری

ــدوا ه  ،یو اجتمدداع یاقتصدداد یداريددپا ،يددیتمرکززدا ،یکشددور ماتیتقسدد :هاکلی

 .روزهیشهرستان ف ،یروستاي یهاگاهسکونت

 . مقدمه1

و  «یداريدپا هيدنظر»عندوان ن بدهاز آ ايدانست  نديافريک توان یرا م داريپا ةتوسع مروزها

و در واکدنش بده  یبعددچند یافتیدعندوان رهبده داريدپا ةکدرد. توسدع اديد «یداريپا ميپاراد»

توسدعه  ،تبدع آنغالب توسعه و به ميطرح شده و پارادا یو ناکارآمد قبل یبعدتک یهاافتیره

-35.  ، صد5381 ،یاريدو آقا یبه نقدل از افتخدار، 1، ص. 5997، کاتیزون) است يیروستا

چدالش قدرن  نيتدریدیکل ،توسعهها در جهان درحالآن تیها و جمعسکونتگاه یداريپا(. 30

اقتصداد  تیو ع یچراکه با روند نزول؛ (5 .، ص5381، نچیل) شناخته شده است کميو  ستیب

 نبود ،یکاریبه شهرها، گسترش فقر و ب انيیگسترده روستا یهاو مهاجرت يیجابهروستاها، جا
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 یداريدبده پا یابیدسدت بدرای یزيربرنامه ه،یدر حاش تیگرفتن عمده جمعو قرار يیغذا تیامن

عندوان بده یداريدپا ر،یداخ یهادر سال نيبنابرا ؛است یلاز  و  رور يیروستا یهاسکونتگاه

 که درنجاازآ .بوده است مدنظر يیروستا ةهر نو  توسعه ازجمله توسع یبرا نيادیبن یکرديرو

 یداريدبده منظدور تحقدق پا يیتوسعه در منداطق روسدتا یهایزيروجه به برنامهت حال حا ر

بخش متمرکز اسدت،  نيبر ا زین يیروستا یزيربرنامه ۀو عمده مطالعات حوز ردیگیصورت م

پايدداری آن بدر  یاثرگدذار یو چگدونگ (یکشور) یاسیس ماتیاثرات تقس لیشناخت و تحل

 ریداخ ةدو دهد یط ،نهیزم نيدر ا ناپذير است.اجتناب رورتی  يیروستا یهااهگسکونت ةتوسع

-استان یدهدر قالب شکل يیایجغراف یفضاها یاسیس تيريسطوح مد یمبحث ارتقا رانيدر ا

و  یاجتماع ،یکه آثار متفاوت اقتصاد يیهااستیاعمال س ؛است گرفته قرار مدنظر ديجد یها

و  یافتخدار ،ینظدر ،یپورطاهر) ه استداشت يیروستا یهادر سطح سکونتگاه ژهيوهب یکالبد

 (.01، ص. 5390پور، یاحمد

 ،یتدیگونداگون جمع ليدبده دلا شهرستان فیروزه است کده شدهيی مطالعهایجغراف ۀمحدود

 هیدعا  در سطح ناح طوربه یملأتقابل طياز شرا یطیو مح يیفضا ،یکالبد ،یاجتماع ،یاقتصاد

-ینشدان مد یمقدمات هایبررسی. استرخوردار ب قیطور خاص در ارتباط با مو و  تحقو به

در ابعداد  5381سدال  یاسدیس ماتیقبل از تقس لعهمطا مورد ،يیروستا یهادر سکونتگاه ،دهد

 از درصدد 85 نکدهيبا توجه به او  است نداشته یداريمطلوب و پا ةتوسعی اجتماعو  یاقتصاد

 تیان گفدت کده و دعتدویهسدتند، مد يیروسدتا یساکن در نواح روزهیشهرستان ف تیجمع

روندد  ةو ادامد نددارد یهمخوان یداريموردمطالعه از ابعاد مختلف، چندان با مفهو  پا ۀمحدود

 رانيدا یاسدینظدا  س یریدگکده جهدتازآنجا بنابراين ؛منجر خواهد شد دارتريناپا تیبه و ع

ه با توجده بد 5381در سال است،  ینیسرزم یها و کوچک کردن واحدهاسمت انتزا  استانبه

 شدابوریاز شهرستان ن یفرماندار سیسأبا ت جلگهبخش تحت ،یافتگینتوسعه زياد و تیمحروم

 دایدپ رییتغ یاهیبه ناح یو نقش آن از محل يافت ارتقا« روزهیف»منتز  شد، به شهرستان مستقل 

فضا  یاسیس تيريسطوح مد ریینقش تغ نییحا ر بر آن است تا  من تب ةمطالعرو ازاين ؛کرد

-5381) دهه کياز  شیآن از ب یکه از ارتقا روزهیف سیسأتشهرستان تازه یریگلب شکلدر قا
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 یامجدد فضا چه آثار توسعه یکه سازمانده ديپاسخ گو یال اساسؤس نيبه ا ،گذردی( م5398

 شهرستان داشته است؟ نيا يیروستا یهاگاهسکونت یو اجتماع یاقتصاد پايداریدر 

 تحقیق پیشینۀ .2

 یهداهدا و پدژوهشلیدکشدور، تحل یاسدینظا  س یو سازمانده یکشور ماتیتقس دربارۀ

 ماتیتقسد ةندیدر زم یمطالعات انددک ،یداريپا تیاهم رغمبهاما  ،صورت گرفته است یمختلف

 نيتدراز مهدم .اسدت شددهانجا  ويژه در شهرستان موردمطالعه هب يیروستا یداريو پا یاسیس

پدور، یاحمدد پدژوهشتدوان بده یمد ،انجا  گرفته اسدت هنیزم نيا که در یداخل یهاپژوهش

 ،خدود نشدان دادندد ةدر مطالعد هدا. آناشداره کدرد (5391) یمديجعفدرزاده و کر ،یپورطاهر

 یشهرستان رشد معنادار جاديبعد از ا یزمان ۀدر دور یو اجتماع یاقتصاد ةتوسع یهاشاخ 

و  نيیدر سدطح پدا دیدنات و خر  ببوا یشهرستان ها لیو تشک یاسیسطح س یارتقا. اندداشته

 زانیم نیبوده است، اما هم یو مال یاسیس نيیو در سطح پا یادار يیزداصورت تراکمبه شتریب

 یو غلدام ینظدر .شده استمنجر گرفته شکل یهاشهرستان ةمثبت داشته و به توسع جينتا نیز

و  قبدلدر  يیروسدتا یاسکونتگاه هد ةدر توسع يیتمرکززدا یهااستیآثار س نیی( به تب5390)

در  یاسدیس ماتیبعدد از تقسد، دهددینشدان مد جيندد. نتداپرداخت نيبعد از استان شددن قدزو

 يیتمرکززدا یهااستیدهد سیوجود آمد که نشان مه ب يیهایتوانمند يیروستا یهاسکونتگاه

 ،یافتخدار ،یپورطداهر را فدراهم آورد. يیمنداطق روسدتا ةرشد و توسدع ةنیتوانسته است زم

 ةفضدا و نقدش آن در توسدع یاسدیس تيريسطوح مدد رییبه تغ( 5390) یو نظر احمدی پور

و  یاجتمداع ،یاقتصاد یهانهیزم همةدر ، دهدینشان م جيند. نتاپرداخت نياستان قزو يیروستا

و بدا بدوده مثبدت  یاسیس ماتیقبل از تقسدر مقايسه با  يیمناطق روستا راتییروند تغ یکالبد

 یکشدور ماتی( به نقش تقس5387) یاطاعت و موسو همراه بوده است. یمنف یهامؤلفه کاهش

مرکدز و  انیدموجود م یهاتعادل نبودگرفتند که  جهیند و نتپرداخت رانيدر کشور ا داريپا ةدر توسع

اسدت و  داريدپا ةتوسدع یهدابا شاخ  یکشور ماتینداشتن تقس یسازگار ۀدهندنشان رامونیپ

 یخود مدانعکند، بلکه محور رهنمون جانبه و انسانهمه یاتوسعه یسوهرا بتواند کشور یتنها نمنه

 . شودمیدر راه توسعه محسوب  یجد
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، ( و اسکات0050)5عمر کوکومبا  اتمطالعتوان به یمرتبط م یخارج یهاپژوهش نيتراز مهم

در قالدب  ضداف یاسدیس تيريمد، دارند تأکیدنکته  ني( اشاره کرد که بر ا0000) 0و کوکلین پارک

آورد  ديدروستاها را پد یرشد و ترق ةنیقادر است زم يیتمرکززدا یهااستیو س یاسیس ماتیتقس

 یو خدارج یداخلمطالعات  بنابراين ؛شودیقلمداد م يیروستا ةتوسع ۀدهندها شتاباستیس نيا و

دد فضدا بدر مجد یهمطلوب سدازماند یگذاران از روندهااستیآگاه کردن س لیاز قب یفيوظا غالباً

-اسدتیس یابيتواند به ارزیمطالعات م نيا جينتا عهده دارند.را بر يیروستا یهاسکونتگاه یداريپا

و  زانيرکمک کند و برنامه يیروستا داريپا ةتوسع یزريو برنامه تيريمد یهایاستراتژ نيها، تدو

و  شيعلداوه بده پدابده رسداند. یاريد ینواح نيا ناساکن یزندگ تیفیک یمنظور ارتقارا به رانيمد

منجر  يیروستا یفضا در نواح یاسیس ماتیبر تقس اثرگذار یو راهبردها هااستیس يیکارا یابيارز

 .شودمی

 تحقیق  شناسی. روش3

 . روش تحقیق 1. 3

 یشيمایاز نو  پ یلیتحل-یفیو روش انجا  آن توص یکاربرد ،پژوهش حا ر از نظر هد 

 یاز اجدراو بعدد قبدل ) در طدول زمدان یکشدور ماتیتقسد یریگیامکان پ دلیل نبودهب است.

 به کمدک» .شداستفاده « پانلشبه» قیاز طرح تحق مقايسه، برایداده  نبودو ( یکشور ماتیتقس

چندد مقطدع  ايدو  ۀدربار اما ،کرد یگردآور یمقطع زمان کياطلاعات را در  نتوایم طرحاين 

 «بدرد یپد ،رخ داده اسدت یفاصدله زمدان نيدکه در ا یعيال کرد و به وقاؤاز افراد س زین یزمان

 (.5)شکل 

                                                 
1. Kakumba  

2. Scott, Park & Cocklin  
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 طرح شبه پانل .1 شکل

 5371 مأخذ: دواس،
 

 یخانوارهدا. اسدت روزهیدشهرستان ف «يیروستا یخانوارها» لیواحد تحل ،در اين تحقیق 

 یداريدشدده، پا فيتعر یارهایاساس معو برشدند  انتخاب یطور تصادفنمونه در هر روستا به

. شدد ی( بررسدیکشدور ماتیقبل و بعد از تقسد) یدر دو مقطع زمان يیروستا یهاسکونتگاه

 11و  ریدمتغ55از  يیروسدتا یخانوارهدا یداريبر پا یکشور ماتیاثرات تقس یمنظور بررسبه

استفاده  کرتیل فیدر ط یشاخ  در بعد اجتماع 30و  ریمتغ 53و   یشاخ  در بعد اقتصاد

-Kaiser) ريزرمدایک یهداافتدهي. شدد یبررس «یتأيید یل عاملیتحل» ابنامه پرسش يیشد. روا

Meyer≥0.87) و بارتلت (Sig ≤ 0.05نشان م )از  يیروسدتا یهداسکونتگاه یداريپا ،دهدی

 يیايدپا انگریدب 0887 برابدر بدا کرونبداخ یآلفا بي ر نیبرخوردار است. همچن یااعتبار سازه

 .استمدنظر  میسنجش مفاه یبرا رهایمتغ نیب یندرو ینامه و وجود همبستگمطلوب پرسش

دهسدتان  نفدر در چهدار 500خانوار يدا  00 دارای بیشتر ازآبادی  75 آماری تحقیق ةجامع

کدوکران بدا تقريدب در بدرآورد  . حجم روستاهای نمونه براساس فرمدولبودشهرستان فیروزه 

 در خددانوار 1081  بددا جمعیددت نفددر 51310، 5391 سددال . درشدددروسددتا تعیددین  00، 0805

بدا  کوکران فرمول از نمونه خانوار حجم تعیین برای. بودند ساکن( آبادی 00) نمونه هایآبادی

 . شد استفادهمقادير زير 

 

X2  

X1 

 T2بعد T1قبل

 گروه آزمایش

 گروه کنترل

Diff= T2-T1 

Diff=X2-X1 

 

 

 مداخله
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بده  میمختلف براساس تسه یتیدر طبقات جمعنمونه تعداد خانوار  شود کهذکر  استلاز  

 00خدانوار و  ةنامپرسش 019مطالعه  نيدر ا ،. درمجمو شد عينمونه توز یهاینسبت در آباد

 .شد لینامه تکمپرسش 019و جمعا  اریده ةنامپرسش
 

 قیتحق ۀنمون یو حجم خانوارها شدهمطالعه یروستاها. 1جدول 

 5391، فیروزهنفوس و مسکن شهرستان  یسرشمار یعموم جيخذ: نتاأم  

ش
بخ

 

 روستا دهستان
 موقعیت

 جغرافیایی

فاصله از مرکز 

 شهرستان 
 خانوار جمعیت

حجم 

 نمونه

وه
نک
اغ
ط

 

 طاغنکوه جنوبی

 51 358 817 31 کوهیمیان شورگشت

 08 5598 1351 59 دشتی گرماب

 50 35 81 33 کوهیمیان زروند

 55 509 087 30 کوهیمیان دستجرد

 طاغنکوه شمالی 

 50 77 001 18 پايکوهی گرماب شاهزاده

 50 317 5017 11 پايکوهی مرزان

 55 579 181 30 پايکوهی بتو

 51 359 913 01 پايکوهی يزدان قلعه

 51 150 5097 00 پايکوهی سلیمانی

 50 17 557 01 پايکوهی احمديه 
زی

رک
م

 

 تحت جلگه

 51 105 5108 00 دشتی آباد زمانیهمت

 55 585 11 7 دشتی بحرود

 55 587 188 8 دشتی بزرگ شوری

 51 131 5013 3 شتید بزقوچان

 50 10 510 1 دشتی آبادابراهیم

 55 033 783 1 دشتی آباد تقی

 فیروزه

 50 18 519 50 دشتی قالیبا  سفلی

 50 505 305 55 دشتی آباد گلشن

 50 99 331 00 پايکوهی زاونگ سفلی

 55 580 179 30 پايکوهی علیا معدن

 0  1   00   51031 1081 019 
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 موردمطالعه ۀمحدود. 2. 3

 خراسدان استان هایشهرستان از يکی که شهرستان فیروزه استقلمرو جغرافیايی پژوهش 

 نیشدابور، شهرستان مرکزی بخش به شرق و شمال ازاين شهرستان  شود.محسوب می ر وی

 بغدر از و نیشدابور سرولايت بخش به غربی شمال از نیشابور، جلگه میان بخش به جنوب از

 محددود سبزوار شهرستان مرکزی بخش و خوشاب شهرستان مشکان و مرکزی های بخش به

چهدار  ،مرکدزی و طداغنکوههدای به نا دارای دو بخش  5391در سال  اين شهرستان .شودمی

بده جلگه، فیروزه، طداغنکوه شدمالی و طداغنکوه جندوبی و دو شدهر تحت هایبه نا  دهستان

در سدال  روزهیدشهرسدتان ف .آبادی دارای سکنه بوده اسدت 501و آباد فیروزه و همت هاینا 

نفر ساکن  7518 ،تعداد نيخانوار( بوده است. از ا 55783) تینفر جمع  37139  یدارا 5391

 80893)معدادل   يینفدر سداکن نقداط روسدتا  30385درصدد( و  59807)معدادل  ینقاط شهر

 (.5391)مرکز آمار ايران،  درصد( بوده است

 

 
 شدهوی به همراه روستاهای بررسیاستان خراسان رض ۀسیاسی شهرستان فیروزتقسیمات  .2ل شک
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 مبانی نظری تحقیق .4

 ةندیبه ۀو ادار نیسرزم تيريمد یمستقل در هر کشور برا ینديفضا فرا یاسیس یسازمانده

 شدودیم دهیامن« فضا یاسیس ماتیتقس»که  استخدمات  ةدر ارائ يیحداکثر کارا جاديامور و ا

رود یبه شدمار مد یسازعوامل قلمرو نيتراز مهم یکياين مفهو  (. 01، ص. 5371 در،یرحیم)

طبدق گدزارش (. 0. ، ص0001 1،آنسدل و پالمدا) دهددیمد لیرا تشدک یکه اساس هر حکومت

 شدودمیتوسدعه محسدوب  یاسدتراتژ، تقسیمات سیاسی فضا ،یبانک جهان رینظ يیهاسازمان

 ،یزيدرفضا از عوامل مهم در برنامده یاسیس تيريمد (.503، ص.  5388 ،ی)اطاعت و موسو

-یاسدیس ندديها و فرادهيپد لیکوشد تا با شناخت و تحلیفضا است و م ۀاجرا و ادار ،یطراح

 ةندیبه ۀادار ةندیزم ،یدولت محل یریگمیو تصم یسازمیتصم ستمیدر س ینيآفرو نقش يیفضا

 (.558، ص. 5391 ،یو بهنا  مرشد ی)قائد رحمت راهم آوردرا ف يیو روستا یشهر یقلمروها

فضدا در  یاسدیس تيريمد ستمیس يیکارا شيمهم در افزا یعامل ،و کارآمد نهیبه ماتیتقس ستمیس

(. 15، ص. 5391 ،و همکداران پدوریبه نقل از احمد، 05 .، ص 0001، 2انیمانی)ت است کل کشور

، 5385پدور، یمي)کر است يیتمرکززدا ،یکشور ماتیقسحداقل اثر هر نو  ت اياز منظور  ،درواقع

 ايدبسته  یحکومت یهااعم از نظا  نیسرزم کي تيريمد یهاروش اتیادب یبا بررس  (.5ص. 

سداخت، فددرال، تدک ايد طیبس :ند ازامشهود است که عبارت الگو کاملاً اي وهینظا  باز، پنج ش

 گري( و سمت دطیبس) تمرکز قدرت یسوهب فیط نيسمت ا کي. یالتياو فرا یمحل ،یاهیناح

بده نقدل از  ،1، ص. 0007، 3یرد و هدرو) شدده اسدت دهیفددرال( کشد) تمرکز عد  یسوبه

 (.590، ص. 5393و هوکارد،  شکارانریپور، میاحمد

 یانسدان یهدادر قالدب سدکونتگاه يیعناصدر فضدا نيتدراز مهدم یکديکه روستاها ازآنجا 

 ندهیتدا زم شدوند یادیددچار تحولات بن ديبا فضا یاسیس تيريمد رییتغ درشوند، یمحسوب م

، 5371 ندد،مهندسان مشاور هل) شودآنان فراهم  ةجانبهمه ةمرد  و توسع یسطح زندگ یارتقا

گسدترده  یهداو مهداجرت يیجداهاقتصاد روستاها، جاب تیو ع یچراکه روند نزول ؛(01ص. 

                                                 
1. Ansell & Di Palma  

2. Tumanyan  

3. Reed & Herve  
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 تیدجمع ۀگدرفتن عمددقرار ،يیغدذا تیامن نبود ،یکاریبه شهرها، گسترش فقر و ب انيیروستا

توسدعه  یاتیددهد که درعمدل اهددا  حیدست نشان م نياز ا یو موارد هیدر حاش يیروستا

از رشدد در  یتدر مندافع ناشدمتعدادل یو برقراردرآمد، گسترش اشتغال  داريش پايبر افزایمبن

، 5389 ،یراسدانو خ نیانوشیمعصو ،   یريقد) با شکست مواجه شده است يیمناطق روستا

به شکست و  يیروستا کپارچهي ةتوسع یهااستیتوسعه سحالدر یکشورها بیشتر(. در 0ص.

 رمتمرکدز،یغ یزيربه برنامه نينو ینشیدولتمردان را بر آن داشت تا با ب . اين امردیانجام یناکام

 يدیرکززدامت یهدااستیس یاجرا بنابراين ؛کنندمختلف اجرا  یهاطهیخود را در ح یهابرنامه

-همناطق بدة توسع یرا برا یمناسب یهانهیقدرت، زم ضيو تفو یمال اراتیاخت ضيتفو ،یادار

بده نقدل از ، 00، ص. 5999، 1و پترسدون چوهن و پترسون) فراهم آورد يیمناطق روستا ژهيو

 (. 30، ص. 5390، و همکاران یپورطاهر

، 2گدان) است یگاه زندگهیو تک بانیبدون ا محلال، پشت ینگهداربه معنی  یداريپامفهو  

 ةتوسدعو  (503ص.  ،5390 ،یگیبزاده و خسدرو نیحسد ان،يشدابه نقل از ، 530، ص. 0007

های نسدل آيندده را بدرای نیازهای نسل حا ر را بدون اينکه توانايیای است که توسعه داريپا

و  انيل از شدانقد ، بده89، ص. 0005، 3کدوداس) مین کنددتأبرآوردن نیازهايشان از بین ببرد، 

-سدتيعملکرد ز و یوربهره یارتقا یبرا یراهبرد داريپا ةتوسع(. 503، ص. 5390همکاران 

، 4يیایآسد یورسازمان بهره)است  یو اقتصاد یاجتماع «بهجانهمه ةتوسع» یدر راستا یطیمح

(. در مبحدث اسدتفاده از 517، ص. 5388 م،يو کدر یبده نقدل از هاشدم ،50-7ص . ، 0001

 یطدیمحستيز ،یند از: اقتصاداشناخته شده است که عبارت تیبه رسم بعدسه  داريپا ةتوسع

ها و تیظرف انیم یوندیپها و همیفهم وابستگ یبرا یعنوان چارچوباکنون بهو هم یو اجتماع

، 0000، 5سيهار) رودیبه کار م یو اقتصاد یاجتماع ست،يزطیتوسعه در ابعاد مح یهاچالش

و  جداديارا  یاقتصداد یداريدپا(. 17، ص. 5389 ،یل از جاودان و افتخاربه نق، 50-1ص . 

                                                 
1. Chohen, Peterson & Peterson  

2. Gane  

3. Quaddus  

4. APO  

5. Harris  
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 دندانیم ريها و ذخاهيسرما لافراد جامعه بدون کاهش و زوا یو باثبات برا یحفظ درآمد دائم

پدس از  یاجتمداع یداريد(. پا71، ص. 5393 ،یبه نقل از توکل ،19، ص. 0001، 1اسپنگنبرگ)

ابعاد  نیب یعنوان رابطبهو  قرار گرفت مدنظر ژهيصورت و، به0000در سال  سبونیل یاستراتژ

و بداختر  ،یمدانيبه نقدل از ا، 3، ص. 0007، 2و لن وینتونکلا)شد مطرح  داريپا ةمختلف توسع

در  یزيدرمسدتلز  برنامده یداريدبه پا یابیدست که بديهی است. (519، ص. 5391رفتار، خوش

بده  دنیرسد یبدرا ی، شعار اصل«عمل کن یمحل و شيندیب» یاست و شعار جهان یسطح محل

را طلدب  يیهدابرنامده ،يیروسدتا ینواح ی(. تنو  محل01، ص. 5395 ،یزاهد) است یداريپا

-1، ص . 5388، یموزل) کند یبررس یمحل کرديکند که بتواند مشکلات روستاها را با رویم

8.) 

 اسدتیمنظور توسدعه از سبه ینیسرزم-یادار ماتیتقس ستمیاصلاح و بهبود س یتلاش برا

-هعلاقد یامور محل تيريبه مشارکت در مد یشود که در آن ساکنان محلیم یناش يیتمرکززدا

(. 10، ص. 5391 ،و همکداران پدوریبده نقدل از احمدد، 3، ص. 0005، 3نگايکار) هستندمند 

م هد يیروستا ةتوسع یبرا شتازیو پ یروش اصل کيتوان یم را يیعد  تمرکزگرا یهااستیس

 به همراه دارد يیروستا ةتوسع یهابرنامه یدر بهبود طراح یاچراکه نقش بالقوه ؛به شمار آورد

 ،یو غلدام یو نظر 33، ص. 5390، و همکاران یبه نقل از پورطاهر ،9 ، ص.0001، 4سوزان)

 (.  151، ص. 5390

. دداندیمد يیروستا ةرا مکمل توسع يیعد  تمرکزگرا یهااستیس ینليراند ،نهیزم نيدر ا 

مدرد   یبرابدر بدرا یهدافرصدت تواننددمیهدا استیس نيباور است که ا نيبر ا یو نیهمچن

 5کدالو  و جانسدون،مدک ،ینليراندد) شدوند يیروسدتا ةو موجب توسع کنندخلق  يیروستا

-معتقد است که برنامده زین پارکر (.151، ص. 5390  ،یو غلام یبه نقل از نظر، 1، ص. 5989

 ینديتمر يیروسدتا ةدر معادلات توسع فضا معمولاً یاسیس تيريدر قالب مد يیتمرکززدا یها

                                                 
1. Spangenberg  

2. Colantonio & Lane  

3. Creanga  

4. Suzann  

5. Rondinelli, McCullough & Johnson  
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از قالب متمرکز خارج شدود و روندد آن  یزيرد برنامهنالياست که ما يیهادولت یبرا يیاجرا

 شيافزا يیاتمرکززد یهااستیس ،فلیس اعتقاد به (.5999، 1)پارکر شود کينزد يیگرایبه محل

، 55 ، ص.0001، 2سیفلد) دارد تیداهم يیروستا ةو توسع یح محلدر سط یو اثربخش يیکارا

 (.  159، ص. 5390 ،یو غلام یاز نظر قلبه ن

 ةو توسدع يدیتمرکززدا ،دهددیتوسعه نشان مددرحال یو تجربه کشورها هاهينظر یبررس

-گوندهبه ؛قرار گرفته است دانانیجغراف مدنظر ریاخ یهااست که در دهه یاز مو وعات داريپا

به  اراتیاخت یو واگذار يیتمرکززدا ،یبه توسعه، تنو  در ساختار حکومت برای دستیابیکه یا

اسدتفاده توسدعه  یو عملد یدر مطالعات مفهوم يیتمرکززدا ۀديو ا شدهتر مطرح نيیاسطوح پ

توسدعه  یاسدتراتژ کيد ،یبانک جهدان رینظ يیهاکه طبق گزارش سازماننيتر ااست. مهم شده

 محدورانسدان یاتوسدعه وير ةیطبق اعلام ،خود ديجد ميدر پاراد زیتوسعه ن .شودمیمحسوب 

 ردیدگمدیهمه ابعاد توسعه مدنظر قرار  ۀدهندوندیپ یکانون ةعنوان نقطاست که در آن انسان به

 (.90. ، ص5390 ،ی)اطاعت و موسو

                                                 
1. Parker 

2. Phyllis  
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 مفهومی تحقیق مدل .3شکل 

 تحقیقهای یافته. 5

 یفیهای توصیافته. 1. 5

 انيدگونفر از پاسدخ 039. شد ینمونه بررس یروستا 00خانوار در  019 ،حا ر ةدر مطالع

 انيدگوپاسدخاز درصدد  8/0درصدد( بودندد.  1معدادل ) نفر زن 50درصد( و  91معادل ) مرد

 ،يیابتدا لاتیتحص یدرصد دارا 50 ،ینهضت سوادآموز لاتیتحص یدارا درصد 0/5سواد، یب

درصدد  1/53 ،کداردانیدرصدد  8/50 پلم،يدد یدرصدد دارا  10  ،يیاراهنمد لاتیتحص 0/57

نفره بدا   سه تا چهار ی. خانوارهابودندارشد یکارشناس لاتیتحص یدرصد دارا 0و  یکارشناس

 نفره هرکدا  بدا  53تا  50 یخانوارها و دادندرا به خود اختصاص داد تع نيشتریدرصد ب 0/11

پیامدهای سازماندهی مجدد فضا در نواحی روستایی با رویکرد توسعه پایدار 

 روستایی

سازماندهی مجدد فضا )شکل گیری 

 شهرستان فیروزه(

 پنل شبه تحقیق طرح

 سکونتگاه اجتماعی و اقتصادی پايداری مطالعه
 سازماندهی از بعد و قبل در روستايیی ها

 فضا مجدد

 قتصادیا بعد متغیرهای

 اشتغال -
                               درآمد -
 کشاورزی تولیدات -

 فروش بازار -
اقتصادی  های فعالیت در تنو  -

 گذاری سرمايه
            پذيری اقتصادی ا آسیب -

                                            
                        

  -تولیدی های ظرفیت     

 های حمايت و اعتباری سهیلاتت -
 زمین مالی ارزش

               درآمد و اشتغال کیفیت 

                                            
                                            
                                            
                                            

             

 
 
 
 

 اجتماعی بعد متغیرهای
 توانمندسازی -

 مهاجرت به تمايل-
 مکانی تعلق احساس -
  روستاها ساکنان مشارکت میزان -
 محلی امور در
 نهادی اعتماد - 
 جمعیت- 
بهداشتی  خدمات کیفیت و =کمیت 

 و تحصیلات کیفیت و کمیت---
 تفريحی و رفاهی مهارت امکانات

 تغذيه  و سلامت 
 منیت ا

 فنآوی خدمات
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 یدرصد بدوم 0/95نفر معادل  008 ،از لحاظ نو  سکونت .داشتندتعداد را  نيدرصد کمتر 1/0

 1/55آزاد ،  انيدگودرصد پاسخ 0/03 کنونی. شغل بودند یبومریدرصد غ 0/7نفر معادل  58و 

-پاسدخ یسن نیانگیدرصد کشاورز و دامدار بود. م 0/5درصد کشاورز و  8/00درصد کارمند، 

 بود.  71ن س بیشترينسال و  01سن  کمترينسال بود.  10 انيگو

  ییروستا یهاسکونتگاهاقتصادی  یداریپا .الف

 ماتیقبدل و پدس از تقسد یشاخ ( در دو مقطدع زمدان 11و  ریمتغ 55با ) یاقتصاد بعد

-پاسخ یابيارز نیانگیم 0. جدول شدسنجش  يیروستا یاز خانوارها کرتیل فیدر ط یاسیس

 دهد.یرا نشان م انيگو

 
 کشوری های بعد اقتصادی در قبل و بعد از تقسیماتشاخص ارزیابیهای میانگین .2جدول 

میزان 

 تغییرات
 متغیر شاخص قبل بعد

 های شغلی برای جوانانمیزان دسترسی به فرصت 0 0851 0851

 اشتغال
0805 5899 5898 

صنايع  ةزايی در زمینتوجه دولت به ابعاد مختلف اشتغال

 تراشی و...(فیروزهبافی، جاجیمبافی، گلیم و قالیدستی)

 گردشگری ةزايی در زمینتوجه دولت به ابعاد مختلف اشتغال 5859 5810 0803

 بیکاری فصلی)در بخش کشاورزی و دامداری و...( 0871 3837 0813

 ر ايتمندی از درآمد کشاورزی 0898 5895 -5807

 درآمد
  تهای بخش خدمار ايتمندی از درآمد فعالیت 0811 0808 -0837

 های صنايع دستی و کارگاهیر ايتمندی از درآمد فعالیت 0833 5877 -0811

 میزان دستمزد کارگران 0815 5880 -0879

 مقرون به صرفه بودن فعالیت کشاورزی 3 5890 -5808

تولیدات 

 کشاورزی

 میزان تولیدات کشاورزی)حجم تولید( 3850 0857 -0891

 یدات دامی)حجم تولید(میزان تول 3809 0815 -0818

 استفاده از نوآوری و تجهیزات کشاورزی جديد 5875 0879 5808

 هاترويج روش های نوين کشاورزی از سوی ارگان 5819 3801 5811

 های کشاورزیة فعالیترسانی مناسب دولت در زمینخدمات 0801 0839 0853

 و عیت بازاررسانی تولیدات 0803 0833 083
 وشبازار فر

 پیش فروش ۀمیزان فروش محصول به شیو 5819 5811 -0801
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میزان 

 تغییرات
 متغیر شاخص قبل بعد

 ر ايت از قیمت محصولات کشاورزی 0888 5881 -5800

 ایة بازارهای محلی و منطقهو عیت توسع 5811 0858 0810

 خانوار در روستا ةمین نیازهای اولیمیزان تأ 0870 0807 -0811

 های متنو  زراعیفعالیت  5871 0859 0811

تنو  در 

های فعالیت

 اقتصادی

 های متنو  غیرزراعیفعالیت  5870 5891 0801

 های شغلی متنو  غیرزراعیدسترسی به فرصت 5877 5891 0857

 دستی صنايع ةزمین در فعال واحدهای تعداد 3/5 9/5 081

 خانگی هایکارگاه تعداد 588 5881 0801

 صنعتینیمه و صنعتی هایکارگاه تعداد 585 581 083

 گذاری در روستا تمايل به سرمايه 0871 3811 0819

 خصوصی گذاریسرمايه میزان 5871 0801 083 گذاریسرمايه

 دولتی گذاری سرمايه میزان 581 0 081

 کشاورزی محصولات ةبیم پوشش دارای کشاورزان تعداد 581 085 087
 پذيریآسیب

 اقتصادی
 ایاجاره زمین دارای برداران رهبه تعداد 5891 589 -0801

 تعداد افراد تحت پوشش نهادهای حمايتی 0851 585 585

 های صنعتیة فعالیتتسهیل در توسع 5873 5887 0851

های ظرفیت

 تولیدی

 )فیروزه، گچ و نمک( های معدنیة فعالیتتسهیل در توسع 5837 0808 0895

 ای کشاورزیهة فعالیتتسهیل در توسع 0839 0837 -0800

 های دامداریة فعالیتتسهیل در توسع 081 0813 0803

 های گردشگریفعالیت ةتسهیل در توسع 5830 5815 0809

 های خدماتفعالیت ةتسهیل در توسع 085 0859 0809

تسهیلات  میزان استفاده از وا  و تسهیلات بانکی)خوداشتغالی و...( 0815 0830 -0809

 ر ايتمندی از دسترسی به خدمات مالی و اعتباری 0811 0803 -0803 اعتباری 

 قیمت زمین کشاورزی 0817 3810 0891

 ارزش زمین
 قیمت مسکن 0808 3870 5811

 ارزش ارا ی باغی 0813 3819 5801

 های دو وساز مسکن و خانهساخت 5819 0891 5837

کیفیت  اشغلی فرزندان در روست ۀامید به آيند 0817 081 -0807

اشتغال و 

 درآمد
 سبنانداز ماداشتن پس 0819 0859 -083
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 شيافدزا یاسیس ماتیدر بعد از تقس یاقتصاد یهااغلب شاخ  نیانگیم ،0مطابق جدول 

 یقبل از اجدرا در مقايسه با يیروستا یهادر سطح سکونتگاه شدهیبررس یهاو شاخ  افتهي

ها با توجه به جهدت شاخ  رییتغ زانیم نابراينب ؛تر شده استمجدد فضا مطلوب یسازمانده

 هدای بخدش خددماتر دايتمندی از درآمدد فعالیدت» یهداشاخ اما در  ،استها مثبت آن

میزان »، «های صنايع دستی و کارگاهیر ايتمندی از درآمد فعالیت»، .(«دار و..)رانندگی، مغازه

ر ايتمندی از دسترسدی بده »، «در روستامین نیازهای اولیه خانوار أمیزان ت»، «دستمزد کارگران

از درآمدد  ر دايتمندی»و « شغلی فرزنددان در روسدتاۀ امید به آيند»، «خدمات مالی و اعتباری

 یاسدیس ماتیتقس یقبل از اجرا در مقايسه با تیو ع« نداز مناسباداشتن پس»و « کشاورزی

به  است. یها منفکوس آنبا توجه به جهت مع هاشاخ  رییتغ زانیم واست  شدهتر نامطلوب

 یهدا ميشده بعدد از تحدرجاديبلکه تور  ا ،بودهن یاسیس ماتیامر تقس نيا لیدل ،رسدینظر م

 است. دهش نهیزم نيساکنان در ا نیيباعث توان پا یاقتصاد

اندداز مناسدب نداشتن پس ،یاقتصاد یهاميشده بعد از تحرجاديتور  ا دار،ياشتغال پا بودن

میدزان  یدشدوار ،یدسدت عيبخش خدمات و صنا یهاتیکم دولت از فعال تيحما ان،يیروستا

 ،یکشداورز یهدانهداده مدتیق شي)خوداشدتغالی و...(، افدزا استفاده از وا  و تسهیلات بانکی

 ريپدذبیآس یرا به لحاظ اقتصاد انيیهستند که روستا یو کمبود منابع آب از عوامل یخشکسال

-یم شيافزا شتریب ،ثروتمندان در مقايسه بافقرا را  یهانهيهز یعیطور طبتور  به رايز ؛اندکرده

 زیدعوامل باعث شده است تا امیدد بده آيندده شدغلی فرزنددان در روسدتا ن نيدهد و مجمو  ا

در  یاسدیس ماتیتقسد یها بعد از اجدراشاخ  نيا تیمطلوب نداشته باشد و و ع تیو ع

 ت.اس شدهنامطلوب  یاسیس ماتیقبل از تقس مقايسه با

 ییروستا یهاسکونتگاه جتماعیا یداریپا .ب

 ماتیقبدل و پدس از تقسد یشاخ ( در دو مقطع زمدان 30و  ریمتغ  53با ) یاجتماع بعد

-پاسخ یابيارز نیانگیم 3. جدول شدسنجش  یيروستا یاز خانوارها کرتیل فیدر ط یاسیس

 دهد.ینشان م یبعد اجتماع یهاشاخ بارۀ دررا  انيگو
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 کشوری های بعد اجتماعی در قبل و بعد از تقسیماتشاخصیانگین ارزیابی م .3جدول 

 متغیر شاخص قبل  بعد  میزان تغییرات

 های خلق درآمدروشبارۀ بخشی درآگاهی 5813 0881 5803

 توانمندسازی

5811 3859 5871 
 افزايش مشارکت مرد  در بخشی دربارۀ آگاهی

 یهای اقتصادی و اجتماعفعالیت

5801 0897 5875 
 های ارتقای ظرفیتدربارۀ بخشی آگاهی

 تولیدی خانوارهای روستايی

 ایمیزان آموزش فنی و حرفه 5813 0859 0871

 تعامل با نهادهادربارۀ بخشی آگاهی 5815 0819 5808

 میزان ر ايت از زندگی در روستا 088 0878 -0800
 تمايل به مهاجرت

 زان مهاجرت نخبگان روستايیمی 0898 0890 -0801

 علاقه به اشتغال در روستا 3805 3819 0838
 احساس تعلق

 مکانی
 علاقه به ازدواج در روستا 3801 3805 0857

 علاقه به زندگی در روستا 0893 3805 0808

 حضور در جلسات شوراها و همکاری با آنان 0851 3837 5800
 مشارکت

 ساکنان

 در امور محلی

 مشارکت و همفکری)شما( در تصمیم گیری 0808 3815 5813

 يرگذاری نیروی انسانی ماهر در سطح روستامیزان تاأ 5873 0819 0881

 میزان مشارکت اجتماعی زنان)همسر و دختران شما( 0809 3831 5801

 میزان اعتماد به دولت 0880 0887 0801

 رای روستامیزان اعتماد به شو 0891 3839 0813 اعتماد نهادی

 میزان اعتماد به شورای حل اختلا  روستا 0811 0887 0835

 جمعیت مهاجرت معکوس 5877 0800 0801

 ر ايت از کیفیت خدمات درمانی موجود 085 0891 0881
 کمیت و کیفیت

 خدمات بهداشتی
 ر ايت از کیفیت خدمات دامپزشکی 0808 089 0880

 مات دارويی و آزمايشگاهیر ايت از کیفیت خد 5893 0871 0883

 کمیت و کیفیت آموزش ر ايت از کیفیت خدمات آموزشی 0819 3855 0810

 ر ايت از امکانات فرهنگی ورزشی 5813 0807 0871
 امکانات

 رفاهی

 تسلام و عیت سلامت جسمی، تغذيه، ا طراب و استرس 0818 0878 080

 میزان وقو  جر  و جنايت 5873 5875 -0800
 امنیت

 یانياختلا  بین روستا 0851 5897 0857
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 متغیر شاخص قبل  بعد  میزان تغییرات

 موقع به پاسگاه در مواقع  روریدسترسی به 0839 3818 5809

 اينترنت عمومی 5807 0815 5851
 خدمات فنآوری

 ارتباطات و اطلاعات فناوری ICT از برخورداری 5811 3801 581

 عدالت احساس محرومیت و فقر 0819 3801 0811

 

 یاسدیس ماتیدر بعد از تقس یبعد اجتماع یهادر اغلب شاخ  نینگایم، 3مطابق جدول 

 یقبدل از اجدرا در مقايسده بدا يیروسدتا یهداسدکونتگاه یداريدپا تیو و دع افتدهي شيافزا

هدا ها با توجده بده جهدت آنشاخ  رییتغ زانیم. تر شده استمجدد فضا مطلوب یسازمانده

میدزان مهداجرت »و « دگی در روسدتامیزان ر دايت از زند»شاخ   دوو فقط در  استمثبت 

 یکشدور ماتیقبدل از تقسد در مقايسده بدا تیو و ع افتهيکاهش  نیانگیم« نخبگان روستايی

-در اشدتغال انيیدولت از روسدتا یناکاف تيتوان حمایاست که از علل آن م شدهتر نامطلوب

 لیدلهب داريپا اشتغال نبود ،ینيو کارآفر یدست عيناخدمات و ص ،یکشاورز یهادر بخش يیزا

و  دیدتول یبودن سطح تکنولدو  نيیپا ،یو درآمد یفقدان تنو  شغل ،یاقتصاد یهاهي عف پا

 را ذکر کرد. یو بخش خصوص یدولت یهایگذارهيسرما نبود

 های استنباطی. یافته2. 5

 یدر دو مقطع زمان یدر بعد اقتصاد يیروستا یهاسکونتگاه یداريپا نیانگیم ةسيمقا برای 

مقیاس شد. با توجه به  یبررس رهایمتغ عيتوزابتدا نرمال بودن  ،یاسیس ماتیقبل و بعد از تقس

 Sk) هاریمتغ عيبا توجه به نرمال بودن توز متغیرها از  رايب چولگی و کشیدگی استفاده شد.

& Ku ≤±1.5) قبدل و  یدر دو مقطع زمان های پايداریشاخ  نیانگیتفاوت مبررسی  برای

 .شداستفاده  1یاجفت نمونه یآزمون ت سیمات کشوری ازبعد از تق

 

 

                                                 
1. Paired Samples T Test 
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در قبل و بعد از  شدهبررسی هایمؤلفهمیانگین  ۀمقایسرای ب یاجفت نمونه یآزمون ت . نتایج4ل جدو

 ابعاد کیتفکبهتقسیمات کشوری 

 ها /متغیرگویه بعد

میانگین قبل 

از تقسیمات 

 سیاسی

میانگین بعد 

از تقسیمات 

 سیاسی

 یاجفت نمونه یآزمون ت

 میانگین
حد 

 پایین

حد 

 بالا
 t sigآماره 

ی
صاد

 اقت
عد

ب
 

 .39 0811 .105 -.57 0503 0805 0853 اشتغال 

 080 1817 5803 .111 0790 5881 0811 درآمد 

 .15 .110 .378 -.59 .095 0815 0810 کشاورزی  تولیدات

 .50 5875 .110 -.01 .000 5899 0859 فروش بازار

 010 -080 -.00 -.19 -.013 5885 5811 اقتصادی   هایفعالیت در تنو 

 000 -387 -.58 -.17 -.130 0815 0808 گذاری سرمايه

 .301 -50 .515 -.13 -0851 087 5890 ی تولید هایظرفیت

 .593 5831 .793 -.57 .355 0859 0810  اعتباری تسهیلات

 080 -187 -070 -583 -5801 3811 0819 زمین ارزش

 080 -181 -.31 -.80 -0818 0815 5883 اقتصادی  پذيریآسیب

 008 0838 .107 .031 .085 0835 0819 درآمد  و اشتغال کیفیت

عی
ما
جت

د ا
بع

 

 0. 0 -50 -.91 -583 -5853 0878 5811 سازی توانمند

 .001 -.110 .518 -.07 -.011 0891 0888 مهاجرت  تمايل به 

 0800 -0819 -.01 -.17 -.017 3838 3855  مکانی تعلق احساس

 .00 - .50 -.90 -583 -.585 3805 0808 محلی امور در مشارکت

 0801 -588 .005 -.10 -.003 3801 0881 نهادی اعتماد 

 .50 -580 .531 -.11 -.008 5897 5871 جمعیت

 .010 -181 -.11 -580 -.707 0887 0801 خدمات

 .019 -381 -.59 -.71 -.118 3850 0813 آموزشی خدمات

 0800 -181 -.13 -.97 -.703 0800 5810 امکانات رفاهی 

 .31 -583 .083 -.31 -.538 0897 0811 تغذيه  و سلامت

 .00 -180 -.07 -.11 -.117 3891 3815 امنیت

 .711 -881 -583 -587 -5837 0873 5831 فناوری خدمات

 .01 5890 . 775. -.03 .319 3808 3811 عدالت
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 یاقتصداد یرهدایمتغ همةها در نیانگیاختلا  م، شودمیمشاهده  1 طورکه در جدولهمان

درصدد اطمیندان معندادار  99در سدطح  «یاقتصاد یريپذبیآس»و  «نیارزش زم»، «درآمد»جز 

، «درآمدد»، «اشدتغال» یرهایو در متغ یکشور ماتیاز تقس قبلدر  یبعد اقتصاد نیانگیم .است

و  شدتریب« اشتغال و درآمد تیفیک»و  «یاعتبار لاتیتسه»، «بازار فروش» ،«یکشاورز داتیتول»

 یهداتیدتندو  در فعال» یرهدایدر متغ یکشدور ماتیدر بعدد از تقسد یبعد اقتصداد نیانگیم

 «یداقتصدا یريپدذبیآس»و  «نیارزش زم» ،«یدیتول یهاتیظرف» ،«یگذارهيسرما» ،«یاقتصاد

نتوانسدته اسدت در  یاسیس ماتیشود که تقسیملاحظه م است. یاسیس ماتیاز قبل تقس شتریب

 یبهبدود اساسد یاقتصاد یرهایبه لحاظ متغ روزهیشهرستان ف يیروستا یهاسکونتگاه یداريپا

 رۀموردمطالعده در دو دو يیروستا یهاسکونتگاه یاقتصاد یداريپا یابيارز بنابراين ؛کند جاديا

 طيندامطلوب بدودن شدرا نیشدده مبدارائده ریدمتغ 55براساس  یاسیس ماتیبعد از تقس قبل و

 . است يیروستا یخانوارها دگاهيبراساس د ریمتغ هشتنمونه در  یخانوارها یاقتصاد

 یرهدایمتغ همدةها در نیانگیاختلا  م ،شودیمشاهده م 1طورکه در جدول همان همچنین

در  «یاحسداس تعلدق مکدان»و  «یامکاندات رفداه» ،«یسازتوانمند» یهاجز شاخ  یاجتماع

 يیروسدتا یهداسدکونتگاه یاجتمداع یداريدپا یابيارز .استمعنادار  نانیدرصد اطم 99سطح 

 نیمبد ،شددهارائده ریدمتغ 53براسداس  یاسیس ماتیقبل و بعد از تقس ۀموردمطالعه در دو دور

 یخانوارهدا دگاهيدبراسداس د ریدمتغ دهنمونده در  یخانوارهدا یاجتماع طيمطلوب بودن شرا

 ریدجز متغهب یاسیس ماتیدر بعد از تقس یدر بعد اجتماع رهایمتغهمة  نیانگیماست.  يیروستا

 یبه لحاظ اجتماع یاسیس ماتیشود که تقسیاست و ملاحظه م داشته یروند صعود« عدالت»

 کند. جاديابهبود  روزهیشهرستان ف يیروستا یهاسکونتگاه یداريتوانسته است در پا

 یاز اجدراو بعدد قبدل  در يیروسدتا یهداسدکونتگاه یداريدپا ةمقايسدمنظدور بهدر ادامه 

ايدن قسدمت در استفاده شد.  یاجفت نمونه یآزمون تاز ، تفکیک هر بعدبه یاسیس ماتیتقس

. شدد آزمدونو سدپس  شد با هم ترکیب SPSSافزار ابتدا در نر  کرتیل فیدر طشاخ   71

در بعدد از  0891در قبل از تقسیمات سیاسی بده  0810ن بعد اجتماعی از میانگی ،مطابق جدول

تفاوت میانگین در دو مقطع  ،داریايافته است. با توجه به سطح معن تقسیمات کشوری افزايش

تقسیمات کشوری موجب پايداری  ،دهدشان میاين امر ن .≥ .Sig) (0.05 دار استامعن زمانی
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تغییدر  0831به  5898در بعد اقتصادی میانگین از است.  شده های روستايیاجتماعی سکونتگاه

 دار نیسدت.اتفداوت معند ≤ .Sig) (0.05اما با توجه به سدطح معنداداری تفداوت  ،يافته است

توجهی بدر بهبدود و دعیت اقتصدادی  درخورثیر تقسیمات کشوری نتوانسته است تأ ،قعدروا

قیم بده تقسدیمات مسدتطور بدهاين امدر  ،تذکر اس شايانهای روستايی داشته باشد. سکونتگاه

ر کشدور بعدد از تقسدیمات کشدوری، ازجملده شود و شرايط کلی حاکم بکشوری مرتبط نمی

هدای پايدداری اقتصدادی در زمینده شده است کدهمديريت موجب های اقتصادی و سوءتحريم

   . گذاری و... با مشکلات متعددی مواجه باشدزايی، سرمايهمختلف مانند اشتغال

 
 ییروستا یهاسکونتگاهدر  یاسیس ماتیابعاد تقسبارۀ در یاجفت نمونه یآزمون ت جینتا . 5 جدول

 شهرستان فیروزه

پایداری 

های سکونتگاه

 روستایی 

 یاجفت نمونه یآزمون ت میانگین

قبل از 

 تقسیمات

 از بعد

ین تقسیمات
نگ
میا

ار 
معی

ف 
حرا

ان
ین 

نگ
میا

ی 
طا
خ

 

ین
پای
د 
ح

 

 با
حد

ره  لا
آما

t 

S
ig

 

 0833 0899 -0809 -085 0809 0810 0809 0831 5898 اقتصادی

 0800 -5181 0808 -0838 0800 08090 -0833 0891 0810 اجتماعی 

 

  پیشنهادها گیری ونتیجه. 6

 ماتیکشور، قانون تقس یروستاها ةو توسع یسامانده یدولت برا یهابرنامه نيتراز مهم یکي

در  يیروسدتا یهاسکونتگاه یريپذستيدر بهبود ز یکه امروزه نقش مهم ستا( یاسی)س یکشور

فضا در قالب اعمدال  یاسیس تيريسطح مد یبا ارتقا نهیزم نيدارد. در ا یو اجتماع یابعاد اقتصاد

رود که اهدا  یانتظار م ،سیسأتتازه یهاشهرستان لیتشک قياز طر يیتمرکزگرا عد  یهااستیس

 تیدفیو با ک شتریعادلانه امکانات و خدمات ب عيو توز نیمأو عمران روستاها، تآن  توسعه  یاساس

از  یریجلدوگ ،یمحل یهاتوان دنیرس تیو به فعل يیمنظم، شکوفا یارتباط یهاشبکه جاديبالاتر، ا

تدر و مشدارکت فعدال ،يیشدتاب تحولدات روسدتا شيافدزا ،يیمرد  روستا ةياتلا  وقت و سرما

 راتییدتغ لیدو تحل یحا ر با هد  بررسد ةمطالع. باشد انيیروستا یتمندير ا شيافزا تيدرنها
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در قبددل و بعددد از  روزهیددشهرسددتان ف يیروسددتا یهدداسددکونتگاه یو اجتمدداع یاقتصدداد یداريددپا

 یاسدیس ماتیتقسد یبعد از اجدرا، دهدیها نشان مآزمون جي. نتاشدمجدد فضا انجا   یسازمانده

 شيافدزا یو در بعد اجتماعيافته کاهش  یدر بعد اقتصاد يیوستار یهاسکونتگاه یداريپا نیانگیم

از حدد  کمتدر یکشدور ماتیقبل از تقسد شدهیدر ابعاد بررس یداريپا نیانگیچه ماگر است. افتهي

 یداريدپا نیانگیدم یکشور ماتیتقس یدهد بعد از اجراینشان م جينتا ،شده است یابيمتوسط ارز

 شددهتدر نامطلوب یکشور ماتیتقس یقبل از اجرا مقايسه با در يیروستا یهاسکونتگاه یاقتصاد

 ةکداهش ارائد دار،يدزايی پادولت به ابعاد مختلف اشتغال یتوجهبیتوان به یعلل آن م زاست که ا

و  یو معددن یصنعت یهایگذارهيسرما زانیکاهش م ،يیمختلف امور روستا یهاخدمات در بخش

و  حیشناخت صدحنبود که موجب اشاره کرد را  یماتیتقس نيیبه سطوح پا اراتیاخت نشدنواگذار

 .است شده یو انسان یعیطب یهاتیانتظارات متناسب با ظرف

هدا نتايج تحقیق آن مشابهت دارد.( 5391)و همکاران  پوریاحمد ةبا مطالع نتايج اين تحقیق

هرستان رشد ش جاديبعد از ا یزمان ۀدر دور یو اجتماع یاقتصاد ةتوسع یهاشاخ  ،نشان داد

بعدد از  ،دهددی( نشدان مد5390) یو غلدام ینظدرنتدايج تحقیدق  همچندینداشتند.  یمعنادار

دهدد یوجود آمد کده نشدان مده ب يیهایتوانمند يیروستا یهادر سکونتگاه یاسیس ماتیتقس

؛ را فدراهم آورد يیمنداطق روسدتاة رشد و توسع ةنیتوانسته است زم يیتمرکززدا یهااستیس

و  یپورطداهرنتدايج تحقیدق  .سدتسوهم هداآن حا ر با تحقیدقز اين نظر پژوهش ا بنابراين

 راتییروند تغ یو کالبد یاجتماع ،یاقتصاد یهانهیزم همةدر  ،دهدینشان م( 5390) همکاران

 یمنفد یهدامؤلفه کاهشو با  بوده مثبت یاسیس ماتیقبل از تقس در مقايسه با يیمناطق روستا

ج تحقیق حا ر در بعد پايداری اقتصادی ناهمسو و در بعدد پايدداری که نتاي همراه بوده است

 یسدازگار از نظدر( 5387) یاطاعت و موسدو نتايج تحقیق .هاستآنبا تحقیق  اجتماعی همسو

 . ستبا پژوهش حا ر ناهمسو داريپا ةتوسع یهابا شاخ  یکشور ماتینداشتن تقس

 یداريدباعدث پا یدر بعدد اقتصداد اسدت توانسدتهنموردمطالعده ة در منطق یکشور ماتیتقس

 یهداسدکونتگاه اقتصدادی کداهش ناپايدداریدر راسدتای  بندابراين ؛شود يیروستا یهاسکونتگاه

 د:شویم شنهادیپ موارد زير موردمطالعه ۀمحدود يیروستا
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 تبديلی صنايع روستاها با ايجاد در پايدار اشتغال ايجاد طريق ازافزايش کیفیت اشتغال و درآمد 

 و اعتبدارات تخصدی  بدا لاز  هایسرمايه مینتأ رفاهی، خدمات گسترش منطقه، نیاز به جهتو با

 ر دايت تقويدت منظوربده بهدرهکدم و درازمدت هایوا  دادن طريق از روستايیان ۀويژ تسهیلات

 ؛تولیدی اریدسرمايه سمتبه روستايی کوچک هایسرمايه دهیجهت روستايیان، شغلی

کاهش  قياز طر یاقتصاد یريپذبیدر جهت کاهش آس يیروستا تیجذب و نگهداشت جمع

 یهدافرصدت جاديا قياز طر در روستاها یشغل یبخشتنو  جاديبا ا يیمهاجرت روستا یهازهیانگ

 ؛گردشگری روستايیو کشاورزی مانند فعالیت های معدنی های غیرة فعالیتتوسع و ديجد یشغل

که باعث تسدهیل  یو معدن یصنعت یهانهیدر زم یصو خصو یدولت یگذارهيسرما ۀزیانگ جاديا

 .  شودموردمطالعه  یدر روستاها یخدمات، گردشگر ،یفعالیت های صنعتی، کشاورز ةدر توسع

 د: شوپیشنهاد میو تقويت آنان اجتماعی  هایبعد ناپايداریهمچنین در 

در دهسدتان  بیشتر شدامل روسدتای گرمداب امکانات دارای و ترپرجمعیت مرکزی روستاهای

جلگه، روستای معدن علیا در دهستان آباد زمانی در دهستان تحتطاغنکوه جنوبی، روستای همت

 خود اطرا  ۀپراکند و ترکوچک روستاهای ،فیروزه و روستای مرزان در دهستان طاغنکوه جنوبی

 بده آبداد کهنده(کوچک )همت شهرهای طريق از روستاها اين و دهند از لحاظ خدماتی پوشش را

 ؛يابند نیشابور( ارتباط)شهرهای میانی  نهايت در و تر )فیروزه(بزرگ شهرهای

 طداغنکوه دهسدتان از سلیمانی و بتو روستاهای شامل اخیر ةده در مهاجرفرست روستاهای به

 بیشدتر رسالت ،جنوبی طاغنکوه دهستان از شورگشت جلگه وتحت دهستان از آبادابراهیم شمالی،

شود تا با احراز ايدن  داده مرکزی )مرکز دهستان( از لحاظ کارکردی و خدماتی روستاهای نقش و

 و باعث کاهش مهاجرت به شهرها شود. گیردنقش و رسالت، امکانات بیشتری به آنان تعلق 

 کتابنامه

(. بررسی نقش تقسیمات کشوری 5391)  .، جعفرزاده، ح، وکريمی،  . پورطاهری، پور، ز.،حمدیا .5

(، 5) 50،  ئوپلیتیک ةفصلنامهای بوانات و خر  بید(. ة موردی: شهرستانمطالع) اییهة ناحدر توسع

10-80     . 

دهی سیاسی فضدا در سداختارهای سازمان (.5393) شکاران، ی.، و هوکارد، ب.میر ز.، پور،احمدی .0

 .599-571(،  3)50،  ئوپلیتیکفصلنامة بسیط. 
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کشوری و توسعة پايددار )مطالعدة مدوردی: ايدران(. (. تقسیمات 5387اطاعت، ج.، و موسوی، ز. ) .3

 .71-17(، 3) 1، فصلنامة  ئوپلیتیک

ای هدپدژوهشفصدلنامة ة پايدار در ايران. تمرکززدايی و توسع (.5389ز. ) موسوی،و  ج.، اطاعت، .1
 .  501-89(، 75)1 جغرافیای انسانی،

)چاپ اول(. تهران: نشدر  تمرکززدايی و توسعة پايدار در ايران(. 5390اطاعت، ج.، و موسوی، ز. ) .1

 انتخاب. 

برخورداری مناطق روسدتايی از ارزيابی میزان  (.5391) خوش رفتار،  .و ايمانی، ب.، باختر، س.،  .1
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 چکیده

شوهر ايوران و ي وی ا  عنووان بررتتوريک کلوانشهر تهران بهمديريت شهری در کلان

نبود مديريتی واحود  .مواجه استهای  يادی جمعیت تريک شهرهای دنیا با چالشپر

 به های اجرايی،دستگاه ناهماهنگی دلیل به  يادی هایو هرينه متعدد مش لات سالانه

 به ناترير را شهری تذارانسیاست ريران وبرنامه بنابرايک؛ کندمی تحمیل شهروندان

 و هوااولويت بویک همواهنگی ايجواد بورای و ي پارچه واحد ريریبرنامه ةروي اتخاذ

هوا ضعفپژوهش حاضر به شناسايی  ،با توجه به ايک مسئله .دکنمی مختلف نیا های

 بورایراه ارهايی  ةهايت ارائنشهر تهران و درنظام مديريت شهری کلانهای و قوت

کواربردی و  ،شهر پرداخته اسوت. نووپ پوژوهشتحقق مديريت ي پارچه در ايک کلان

کارشناسوان و متخصصوان و  پوژوهشآمواری  ةجامع. بودتحلیلی -روش آن توصیفی

اسوتفاده شود.  SWOTو بورای تحلیول ا  ت نیو   بودنودمتولیان موديريت شوهری 

نقطوه ضوعف و  00ی مثبوت و عنوان فاکتورهاة قوت و فرصت بهقطن 01 ،درمجموپ

شهر تهران شناسوايی کلان ةهای پیش روی مديريت ي پارچعنوان محدوديتتهديد به

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
mailto:m.taghvaei@geo.ui.ac.ir
mailto:m.taghvaei@geo.ui.ac.ir
mailto:h.rajabsalahi@yahoo.com
mailto:h.rajabsalahi@yahoo.com
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 ینوةدر  مبسویار رغوم تووان بوهيريت بخشی و جداتانه در شوهر، شد که نشان ا  مد

دن کور رنگبرای کمی يراه ارها پايان،در مديريت هماهنگ و ي پارچه دارد.  ةتوسع

کوه  پیشونهاد شود« شوهر تهورانکلان ةمديريت ي پارچ»تحقق  درنهايت،ايک موانع و 

های . نتايج مطالعات و پژوهشريران شهری استیا مند توجه جدی مديران و برنامهن

ها ها و طرحدهد که سیستم مديريت شهری در ايران در اجرای برنامهپیشیک نشان می

وان پايتخت کشور به بستر تمرکور عنشهر تهران نیر بهاست و کلانموفق عمل ن رده 

ايوک امور باعو  که شده تبديل ام انات در تمام ابعاد اقتصادی، سیاسی، و اجتماعی 

-بوه رسودبوه نظور موی ،با توجه به ايک موضووپ شده است. تعدد مديريت در تهران

هوای ن بویک سوا مانشهری باع  ايجاد هماهنگی و توا  ةکارتیری مديريت ي پارچ

 خواهد شود.اجرايی 

 شوهر تهوران،مديريت، مديريت شهری، مديريت ي پارچة شهری، کلوان :هاکلیدواژه

 .SWOTمدل 

 مقدمه .1

که هور حدیبه ؛امرو ه افرايش سريع جمعیت شهری  نگ خطر را به صدا درآورده است  

، لرستانی، احمدی و نژاد)حاتمیشود بار، ي  میلیون نفر به ايک جمعیت اضافه میسه رو  ي 

مردم دنیا ا  درصد  02بیش ا   ،0282شود در سال بینی میپیشو ( 002، ص. 0818، محمدی

با تسترش و روند سريع افرايش جمعیت،  .(0، ص. 0221 ،0)اتحاد شهرهاساکک شهرها شوند 

ها ابعاد متنووعی شهر  يرا ه است؛تبديل شدای بسیار مهم و حیاتی مسئله به کردن شهرها اداره

 شووندموی تغییور و تحوولدچار صورت ايستا باشند و همواره توانند بهدارند که ايک ابعاد نمی

تموام ابعواد اقتصوادی،  موثررمديريت  منظور. به(806 ، ص.0228 ،0هورنون تانگ و  )وانگ،

صوورت هکوه بتوانود بواسوت نیوا  به ي  سیستم موديريتی در شهرها  اجتماعی، فرهنگی و...

سومت رری شوهر را بوهطور موثنظر داشته باشد و به يرا های شهری ري پارچه تمام  يربخش

در حوال حاضور، بیشوتر  (.08 ، ص.0810 نیا و محمودپور،حافظ ،توسعه هدايت کند )قالیباف

                                                            

1 .Cities Alliance 

2. Wong, Tang & van Horen 
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هايی هسوتند کوه در نتیجوة ناهمواهنگی و نبوود تعادل فقدانمادر شهرهای جهان سوم، درتیر 

هوای متوولی خودمات شوهری بوه وجوود آموده اسوت. چنویک دی بویک سوا مانتطابق عمل ر

شود کوه بوه های مستقل هر سا مان میريریها و برنامههای ناهمگونی سبب مر بندیمديريت

 )فیورو ی، انجامدهای هنگفت در امر مديريت شهری میناپايداری، ناهمگونی و صرف هرينه

توجه به مسوائل و مشو لاتی کوه در شوهرهای ايوران با (. 010 ، ص.0810 ،پور و  راعیامان

 موفق عمولاست شود که مديريت شهری در ايران نتوانسته ايک نتیجه حاصل می ،وجود دارد

عنووان رسان ا  بیک رفته است و بهعنوان ي  سیستم خدمتها بهچراکه جايگاه شهرداری ؛کند

-خاطر است که موديريت شوهری آنايک مسئله به ايک شوند. ي  سا مان اجتماعی معرفی می

ابوويی  ،)عريوری و به ح ومت مرکوری وابسوته اسوت بايد استقلال کافی پیدا ن ردهتونه که 

ساختار مديريت شهری ايران، متفرق، ناهماهنوگ  ،درحقیقت (.8 ، ص.0810 و نوری، اردکان

پارچگی لوا م های شهری انسجام و ي هريری و اجرای پروژبرنامه ةو در  مینو چندپاره است 

اسوت کوه ايک امر باعو  شوده  ؛ندهست شهر درتیر ۀادی در ادارهای  يوجود ندارد و سا مان

-رحیم و عرت )سنائی، ويژه در مناطق شهری، نظامی مستقل و ي پارچه نباشدهنظام مديريتی ب

 (. 06 ، ص.0811 پناه،

امی ي پارچوه و باربوات شهر تهران نیر ا  ايک قائده مستثنی نیست و نظام مديريتی آن، نظو

ای دنیوا، ا  نظور تريک شوهره ی ا  پرجمعیتعنوان پايتخت کشور و يشهر بهکلاننیست. ايک 

-کاری، تداخلکاری، دوبارهو ا  ناهماهنگی، موا ی مواجه است های  يادیمديريتی با چالش

ريوری آن موهبیند و ضعف مديريتی و نظوام برناو می است های بسیاری ديدهکاری و... آسیب

کنود می تحمیل شهروندان به های اجرايی،دستگاه ناهماهنگی دلیلرا به  يادی هایهرينه سالانه

است که بتواند بسویاری ا  مشو لات و  و نیا مند تف ر سیستمی و مديريت کارآمد و ي پارچه

ر در نهواد موديريت کلوان کشوو یو به تبییک جايگاه مديريت شوهر کند مسائل موجود را حل

نظام مديريت شهری در ايران،  هایها و قوتضعفضمک شناسايی و تحلیل  همچنیک .بپردا د

کوه ايوک ایتونوهبه ؛دکنالگويی ي پارچه ارائه  برای هماهنگی بیشتر و مديريت کارآمدتر شهر،

ا  مسوائل و  و راهگشوای بسویاری شوودالگو بتواند برای ساير شهرهای کشوور نیور اسوتفاده 

ضرورت اتخاذ سیاستی کلوان بورای بنابرايک مسائل و مش لات شهرها  ؛ی باشدمش لات شهر
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هدف اصلی ايک پوژوهش نیور شناسوايی و  است. کردهها و مش لات را مطرح رفع ايک چالش

نظام موديريت شوهری در  هایو قوت هاضعف شهر تهران و بررسیوضع موجود کلان تحلیل

  .بود شهری ةرچراهبردهای تحقق مديريت ي پا و ارائةآن 

 تحقیق ۀپیشین. 2

بوه « توسعهمديريت شهری در کشورهای درحال»در پژوهشی با عنوان  (0110) 0تیل م  

ريوری و موديريت ها، با يگران اصلی برناموهمیک  يرساختأيند تاريری شهری، فرنقش برنامه

محقق برای است. ايک پژوهش،  مدل آرمانی مديريت شهری توجه کرده شهری برای شناسايی

هوا ريری، ايجاد  يرساختهدف اول، برنامه است:مديريت شهری اهداف دوتانه معرفی کرده 

تعريف و تجريه و تحلیل مديريت شهری  ،خدمات شهری است و هدف دوم یو ارائه و ارتقا

. يا خیر خود بپردا د ةتواند به لحاظ سا مانی و مالی به ايفای نقش و وظیفوی میا که آياست 

ريوری سوی روي ری منسجم در برناموهبه» در تحقیقی با عنوان (0222)  0آسلتون تمنر و رو

یودتی اهمیوت پیچ بر «اروپا ۀپايدار در قار ةتوسع ةعنوان نیروی محرکهپايدار شهری شهرها ب

هوا، موديريت آن ۀ. به عقیداندکرده کیدۀ خدمات توجه و تأکنندمديريت شهری و سا مان ارائه

ی است اريری پیشرفته و نوآورانهپیچیده نظیر شهرها نیا مند استفاده ا  ابرارهای برنامههای تیم

نیوا  آينوده را هوای موردو توسوعهکورده درستی بررسوی ها را بهکه بتواند شرايط موجود شهر

شهرها: مودلی بورای  ۀريری و اداربرنامه»عنوان در پژوهشی با  (0222) 8بینی کند. مارشالپیش

ريری شهری و تجديدنظر در مديريت شهری بارسلونا را برنامهة های بلندپروا انطرح« ونابارسل

که به رهبری و نظارت شورای شهر تهیه شده، بررسی کرده است و با معرفی مدل شهر، برخی 

روشنی تشريح کرده است. سپس به ار يابی مدل پرداخته و میوران جامعیوت و ابعاد تغییر را به

تويی مدل را به حول مسوائل شوهری و و چگونگی پاسخکرده ا تجريه و بررسی انسجام آن ر

 شهری تشريح کرده است. ةهای توسعهدايت برنامه ۀنحو

                                                            

1. McGill 

2. Rotmans & Van Asselt 

3  . Marshal 
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ه کردهای  يادی را طی مديريت شهری در ايران فرا  و نشیب، ( معتقد است0812لطیفی )

و رنوگ است تی داشته سیاسی و ح وم ةشهرها در ايران بیشتر ا  هر چیری، جنب ۀادار ۀو نحو

و بووده سیاسوی  یفراينود ،ایرنگ بوده و بیشوتر ا  هور پديودهو بوی حیات مدنی در آن کم

پوس ا  معرفوی  ،موديريت شوهری . در کتابه استبرخاسته ا  خاستگاه ح ومت مرکری بود

و نیر تجارب مديريت شوهری در  شدهتعاريف مرتبط مرور  ريت شهری و نیر مفهوم شهر،مدي

، کاظمیوان، دويوراناسوت.  شوده بررسوی ارتوذهای اررلفهثو سپس مشده ور مطالعه چند کش

شهری  ةمديريت ي پارچ»عنوان با  پژوهشی( در 0810) مش ینی، رکک الیک افتخاری و کلهرنیا

« مووردپژوهی  نجوان و همودان ،های غیر رسمی شهرهای میانی ايراندر ساماندهی س ونتگاه

و اسوت  نداشوتهشهری عمل ورد  ةمديريت ي پارچ ،ای میانی ايراندر شهره که اندکردهاعلام 

هوای ناکارآمودی طورح ،ايک نوپ نگورشنتیجة و  داردکرد سنتی رمديريت شهری نگرش و کا

 ،ا  طورف ديگور .های اسو ان غیررسومی اسوتساماندهی و تسترش مسائل شهری در بافت

ايک  در است، مديريت ي پارچه اجرایشرط پیش کهافرايی نهادی( ساعی نهادی )همتشري  م

  ادهآقواشهری واقع شده است. ي پارچة حیات مديريت  ةچرخ ةپاي برو  بوده شهرها نامناسب

تنهوا در يندی اسوت کوه نوهامديريت واحد شهری اصطلاح و فر که بر ايک باور است( 0810)

و سواختار  های پیش با توجوه بوه مشو لاتی کوه براسوان قووانیکبل ه ا  دهه ،های اخیرسال

-به آن توجه کورده مامداران و است شده  مطرح ،وجود آمدهه سا مانی امور شهری در شهر ب

هوای اجرايوی و ايجاد هماهنگی در فعالیوت ،مديريت واحد شهری حو ۀهدف اصلی در  اند.

کاری، اسراف، سوردرتمی و... اسوت. در ايوک های اجرايی و جلوتیری ا  دوبارهبیک نهاد شهر

کشوورهای جهوان ا  ار ش بسیاری ا  شهری در  ةهای مديريت ي پارچستقرار سیستما ،راستا

شهر جهان، استقرار مسیر کلان ودوبیستدر میان  ،و براسان مطالعات استردار فراوانی برخو

 حیودری چیانوه و رضوا طبوع ا تموی است.پايدار ا  ايک طريق بسیار مقرون به صرفه  ةتوسع

شوهر کلوان ةمطالعو ،سنت ت نوکراسی در مديريت شهری ايران»ان عنوبا ( در پژوهشی 0810)

-ۀ شوهر، شو لپديود ۀريران شهری دربارش  تصورات مديران و برنامهبی: »اندنوشته« رشت

ريوری شوهری سونتی شهری است. برناموه هایريریها و برنامهانواپ متفاوتی ا  پارادايم ۀدهند

تريک و سالاری(، ا  مهمريت شهری ت نوکراتی  )فکنیر مدي )کلاسی ( مبتنی بر طرح جامع و
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ريری و مديريت شوهری يند برنامهاشوند که در حال حاضر در فرها محسوب میتريک آنرايج

ريوری فقدان برناموه ،دهدهای پژوهش نشان می. يافته«ندباشمی ايران نیر حضور داشته و رايج

-ری شهری و ناکارآمودی سیاسوتريد برنامهينااجرايی به فر–های فنیمشارکتی، رواج نگرش

تريک تبعات منفی نگرش ا  تسولط ت نوکراسوی و سونتی در سوطوح مهم ةمثاببه ،های شهری

عنووان  بوا پژوهشیدر  (0810) و هم اران عريری شود.مختلف مديريت شهری محسوب می

« ر تهورانشوهبررسی نقش کنشگران و ابرارهای مديريت شهری در مديريت ي پارچگی کلان»

ي پارچگی مديريت شوهری موضووعی اسوت کوه ا  عوامول متعوددی چوون  که اندکردهبیان 

شوهری، نظوام قودرت  ةهای عمل ردی و سیاسی موجود در عرصح ومت محلی، انواپ تفرق

شوهر موديريت کلوان ،دهودهای پژوهش نشان مویتیرد. يافتهت میئشهری و با يگران آن نش

تیورد کوه موجوب فعالیت، توسط نهادهای مختلف صوورت مویهای مختلف عرصه تهران در

شوده شوهر مش لات کنونی ايک کلوانموجب ايجاد و شده کاری در ايک  مینه تشتت و موا ی

کوه  یها و وظايف مديريت شهربايد فعالیت کنونیرسد برای بهبود وضعیت است. به نظر می

 ه نبوودو بوشوده مگون تو يوع صوورت نواهدر حال حاضر بیک اجرای مختلف ايک سیستم به

ريوری و صوورت هدفمنود و بوا برناموهبوه اسوت، شودهي پارچگی و تفرق عمل ردی منجور 

هوا جلووتیری تا ا  تفرق و چندپارتی در ايوک  مینوهشود رر به نهادها تفويض سا ماندهی مث

ن يو  عنوواهب« مديريت شهری»اصطلاح  کهاند کرده( بیان 0810) و میرعابدينی کاظمیان. شود

پیش پديود آموده اسوت.  ۀسدای تنها کمتر ا  نیمای ا  دانش آکادمی  و حرفهرشتهۀ میانحو 

ی کوتواه  مانی نسوبتاً ةمسیری مشابه و خوشبختانه با فاصل مديريت شهری در ايران نیر تقريباً

طی کرده است. ايک مباح  ابتدا در مجامع رسمی و پژوهشی و با نگرش کواربردی و حول  را

طور مشخص بوه آن پرداختوه شود. کشور به ةدوم توسعة سالو در برنامه پنجشد له مطرح ئمس

کشور در سوطوح مختلوف مطورح  ةهای توسعدر تمام برنامه ايک موضوپ تقريباً نیرپس ا  آن 

 بوده است.

های های و فرصتريری شهرها و چالشو توسعة شهرها و مديريت و برنامه ظهور  مان ا 

آن پرداخته و تأریر  دربارۀپژوهشگران خارجی و داخلی بسیار  يادی به مطالعه  پیش روی آن،

که مجالی بورای ذکور نتوايج هموة  اندکردههای مختلف  ندتی و توسعه بررسی آن را بر جنبه
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پوژوهش حاضور بوا نگواهی  ها اشواره شود.عنوان نمونه به تعدادی ا  آننیست و تنها به هاآن

 هوایراه ار ةارائوشهری با  ةرر بر تحقق مديريت ي پارچبی عوامل مثدر ار ياسعی  راهبردی

 در جهوت دتا ا  ايک منظر بتوان داردشهر تهران کید بر کلانة شهری با تأمديريت ي پارچ ةبهین

پايودار شوهری  ةشهر تهران در راستای تحقق توسوعحل معضلات و مش لات پیش روی کلان

 تام بردارد.

 تحقیق شناسیروش. 3

ی اسوت. تحلیلی و علّ-توصیفی ،ای و ا  نظر روشتوسعه-وهش حاضر ا  نوپ کاربردیپژ

های میدانی به دست آموده ای، اسنادی و نیر برداشتاطلاعات موردنیا  ا  منابع متعدد کتابخانه

هوای اجرايوی نظام مديريت شهری کشور شامل موديران دسوتگاه عواملمديران و  همةاست. 

هوا و ا : و ارت کشوور، و ارت راه و شهرسوا ی، سوا مان شوهرداری نودامرتبط کوه عبوارت

هوا و نهادهوای هوا و سوا مانها و بخشوداریهای کشور، استانداری تهران، فرمانداریدهیاری

مجورب و مورتبط بوا  تادانها و اسوهای، دهیاریعمومی شامل مديران و کارشناسان شهرداری

آن بوا اسوتفاده  ةکه حجم نمون اندا تش یل دادهجامعة آماری پژوهش ر ،مديريت شهری کشور

هوا برای برخی تحلیول SPSSافرار و ا  نرم نفر تخمیک  ده شده است 022 ،ا  فرمول کوکران

ريوری اسوتراتژي ، تدويک برنامه برایدر پژوهش حاضر  شدهاستفاده شده است. مدل استفاده

شوهری  ةي پارچ کارآمد و ديريتتحقق مماتريس راهبردها و راه ارهای و  مدل سوات است

 ارائه شده است.

 موردمطالعه ۀ. منطق1. 3

 ترفتوه قورار تهران استان مرکر در تقريباً مرکری البر  کوهرشته جنوبی ۀکنار در تهران شهر

 وسوعتی بوا شهر ايک. کندمی تعییک را شهر ايک شرق حدودی تا و شمالی ۀمحدود البر . است

 80 و شورقی طوول دقیقوة 88 و درجه 00 تا دقیقه 0 و درجه 00 در مربع کیلومتر 688 بر بالغ

 در تهوران شهر ،طورکلیبه. دارد قرار شمالی عرض ةدقیق 02 و درجه 80 تا دقیقه 80 و درجه

 توسوعه، نظور ا  عمولدر و اسوت ترفته قرار البر  کوه میان محصور و جنوبی هایدشت میان

 آن غورب و کووير به تهران جنوب و شرق ا  سمتیق. است استقرار ايک تابع موقعیت و ش ل
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 حودود ارتفواپ تفاوت دارای شهر پهنة اطراف بلندی و پستی. شودمی محدود قرويک دشت به

 متور 022 حودود بوا کووير دشوت پسوت نقاط تا متر، 0860 ارتفاپ با دماوند ةقل ا  متر 0060

 کوهایتونوهبه شود؛مشاهده می رنی تهران شهر در ارتفاپ اختلاف ايک. درياست سطح ا  ارتفاپ

 اسوت بلنودتر دريوا سوطح ا  متور 122 حودود شوهر جنووب و متور 0622 حدود شهر شمال

 متمرکور تهوران در ايوران اداری ساختار .(000 ، ص.0810 ،یر امشاهی، قنبری و عیک)شماعی

 سینی،ح) است شده تقسیم( تجريش و ری شامل) ناحیه 000 و منطقه 00 به تهران .است شده

براسان سرشماری سوال  جمعیت شهر تهرانو  (80 ، ص.0812 پوراحمد، پژوهان و رحیمی،

 (.001 ، ص.0816 رهنمايی و مديری، ،خداشاهی)است  0811000 ،0810
 

 
 شهر تهرانپراکندگی مناطق کلان ۀنقش. 1شکل 

 0816 ،های پژوهشيافته خذ:مأ

 قتحقی مبانی نظری. 4

ا بورای هسانای است که در آن انريری و حراست ا  مجموعهمعنی برنامهمديريت به نظرية

تووان يند مديريت را مویافر. (880، ص. 0220 0)چاکربرتی، کنندمی رسیدن به اهدافی فعالیت

                                                            

1. Chakrabarty 
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هوای کلوان و درا مودت(، تذاریها، سیاستتذاری)هدف ريری راهبردیبرنامه ةبه سه مرحل

وار . ا  نگاه موديريت راهبوردی، ارتبواط و تعامول نظوامکردری اجرايی و اجرا تقسیم ريبرنامه

)کموانرودی،  ريری راهبردی، اجرايوی و اجورا ضوروری اسوتبرنامه ةتانهري  ا  مراحل سه

 (.020 ، ص.0801

 استای ا  سیستم ح ومتی کشور  يرمجموعهو مديريت شهری ي ی ا  انواپ مديريت     

دادن به اموور شوهر  کردن و سا مان پردا د و ايک ادارهها میندهی و مديريت شهربه سا ما که

هايی کوه و برنامه کند و هماهنگ با اهداف ملی استیبراسان آنچه دولت برای آن تعريف م

هودف . (00 ، ص.0808 ن ويی،)کند شود، ا  قوانیک کشور تبعیت میدر شهر به کار ترفته می

وسیعی ا  بخش کالبودی،  ةتیری دامنپايدار شهری با هدف ةبه توسع رسیدن ،مديريت شهری

 ، ص.0022نیوا، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، محیطی و ابعاد متفاوت سا مانی اسوت )تووکلی

بل وه  ؛مديريت شهری امری نیست که تنها بوه مسوائل و مشو لات شوهر محودود باشود(. 12

)پرهیرکوار و  پايودار پویش ببورد ةتوسوع سومتد شوهر را بوهيمديريتی چندبعدی است که با

صورت کارآمد و هدفمند ا  منوابع مديريت شهری به ،حقیقتدر .(00 ، ص.0812، فیرو بخت

آن را بوه  ،هوای شوهری يان رساندن به منوابع و پتانسویل کند و بدون ضرر وشهر استفاده می

  .بردسمت توسعه پیش می

 يورا موديريت  ؛  مديريت شهری وجود نداردتعريف واحدی ا ،(0221) 0استرن به نظر   

مفهومی هماهنگ و نی دارد و معنای مديريت شهری را شهری موضوعی است که ابعاد توناتو

داشته باشود و  داند که بايد به مسائل و مش لات شهری ديدی ي پارچه و سا تاري پارچه می

 ، ص.0801 نوژاد،الی)ضورابی و جمو الاجراسوتتوسعه لا مهای درحالايک موضوپ در کشور

معتقد اسوت کوه موديريت  ،تری به مديريت شهری دارد( که ديد جامع0110) تیلم  .(006

 يعنوی  پارچه نگريسته شوود. فراتیورینگر، فراتیر و يکل ،جامع یفرايندعنوان شهری بايد به

دهای کول فراينويعنی نگری ، جامعیت و کلبگیرد بر تمامی کنشگران و با يگران شهری را در

و ا  روي ورد بخشوی  در بر بگیردريری، سا ماندهی و اجرا و نظارت را ، برنامهتذاریسیاست

نهادی که  ةعنوان هدف مديريت شهری با توسعة شهری بهتوسع يعنی پرهیر کند و ي پارچگی

                                                            

1. Eastern 
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دارد و بوا میوران اشواره شوهری توسوعة به ظرفیت و توانمندی سوا مان موديريت شوهری در 

، آشوتیانی سورور) است، ي سان نگريسوته شوودمرتبط فرايند مديريت شهری  تمرکر دايی در

 .  (02 ، ص.0818، عراقی و اکبری

عد اشاره در تعريف خود ا  مديريت و ح مروايی شهری به خوبی به ايک دو بُ 0لی تیلر   

دهوی سوا ی و سوا مانح مروايی، ظرفیت و توان ي پارچوه کرده است. منظور ا  مديريت و

سو و ظرفیت و توان نمايندتی آنانی کوه  های اجتماعی ا  ي نفع محلی و تروههای ذیتروه

دست در مقابل با ار، دولت، شهرها و های واحد و ي در بیرون هستند و نیر تدويک استراتژی

 بوارۀدر(. 8 ، ص.0220 ،0و والتویکووهلر ، شواب) ديگر سطوح ح ومتی ا  سوی ديگر است

اين ه شهر چگونه و با چه الگوويی اداره ا جمله  ؛مطرح است ت مختلفیها موضوعاشهر ادارۀ

هوای شود، مدير شهر به چه میران اختیار داشته باشد و چگونه انتخاب شود، شووراها و توروه

 ها با هم چگونه باشد و تجربه وتعامل و ارتباط آن ،شهر چگونه انتخاب شوند مسئول در ادارۀ

 . (000 ، ص.0220 ،8)هال ه شودر بايد در نظر ترفتشه ۀتوان مدير شهر در ادار

بنابرايک بايود بتوانود  ؛های ساکنان استمیک نیا رسانی و تأدنبال خدماتمديريت شهری به

در راسوتای  ،دهنودهوای شوهری ارائوه مویهوايی را کوه نهادخدمات و پروژه ش لبه بهتريک 

های هور نهواد برنامهبارۀ صص لا م را درکردن نیا  شهروندان به کار بگیرد و علم و تخبرآورده

 ها همواهنگی و پیونود لوا م را بوه وجوود آوردو سا مان داشته باشد و بتواند بیک ايک سا مان

مديريت شهری بايود وضوعیت کنوونی شوهر را در نظور  (.00 ، ص.0810 )بابايی و ابراهیمی،

ندان را در نظر بگیرد و برای های شهرونیا ريری کند، داشته باشد و برای مش لات شهر برنامه

 (0160 ،0)لی شهر برنامه داشته باشد ۀآيند

هوای و شوامل  يرمجموعوه که ا  پويايی و تنووپ برخوردارنود هايی هستندها سیستمشهر

دارد نیا  به مديريتی ي پارچه  ايک سیستم بررگ ۀکه با هم روابط متقابلی دارند. ادار اندبسیاری

 .(0 ، ص.0810، )علیخان ترتوانی صورت منسجم عمل کنددهد و بهکه تمام ابعاد را پوشش 

                                                            

1. Lee Gilz 

2. Schwab, Kuhbler & Walti 

3. Hall 

4. Lee 
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مختلفی ا جمله فقر،  موضوعاتو شامل است که مسائل و مش لات شهری بسیار متنوپ ا آنجا

 ،شوودمیشو اف طبقواتی و غیوره  نشینی،، ناامنی، ترافی ، بی اری، حاشیهناهنجاری اجتماعی

شهری جايگريک آن شده  ةو مديريت ي پارچ ندارد ۀ شهر رامديريت شهری سنتی توانايی ادار

ريت شوهری ي پارچوه مدية انديش پردا د.صورت ي پارچه به ادارۀ امور شهری میهباست که 

 ةچنود دهودر  ،ريری و مديريت شوهریهای نويک برنامهترايی در کنار انديشهبا روي رد ت ثر

مودنی،  ةريوری مشوارکتی، جامعو، برناموهة پايودارتوسوع موضوعات ديگری چوون داخیر مانن

شهروندی، خرد جمعی، عدالت اجتماعی، دموکراسی و ح مروايوی مطلووب شوهری مطورح 

کوه  0102 ةويوژه ا  دهوهريوری و موديريت شوهری بوهای برنامهکه سیاستطوریهشود؛ بمی

 هاروي رد ساختاری راهبردی با شیوه 0182 يعنی بعدی ةروي رد سیستمی نمود يافته و در ده

کرده پايدار آن رشد و نمو پیدا  ةسا ی شهر و توسعبا هدف پايدار ،های نويک مديريتی و سب

ريوری مشوارکتی، شودن مفواهیم برناموهبوا مطورح 0102و  0162 هایهدر ده ،درنهايت .است

 ةالگوهای مديريت ي پارچ ،ح مروايی مطلوب و پايدار شهری ةمحور، توسعريری مردمبرنامه

 )دويوران يافته استا  نظام ح مروايی مطلوب شهری است، تسترش  برخاستهشهری نیر که 

 کردن و ي پارچه شهری، تلاش برای هماهنگ ةمديريت ي پارچ (.00 ، ص.0810، و هم اران

هوا لی است که ساکنان شهرها با آنبر مسائشدن  کردن اقدامات دولتی و خصوصی برای چیره

و  )سوروراسوت تر و پايدارتر لانهتر، عادد شهرهای رقابتیمواجه هستند و همچنیک درپی ايجا

 (.86 ، ص.0818، هم اران

 اجتمواعی، و اقتصوادی ،عمل ردی ابعاد سا یي پارچه برعلاوه که کندمی اشاره 0فريدمک  

 منظوربه فضايی و قلمرويی سیاستی یستورکارهاد سا یي پارچه به مجبور ريرانبرنامه اکنون

 سیاسوی قلمروهوای در امور ايک اما، اندیفرهنگ هويت و محیطی يست ايداریپ اهداف تحقق

 شوهری فضوای در شدهپراکنده متعدد نفعانذی وجود با و هامنطقه و هاشهر چون ایچندتانه

 مر هوای ،کنودموی اظهوار  مینه ايک در هاروی همچنان ه چراکه ؛رسدمی نظر به دشوار امری

 شوهری کالاهای و کار با ارهای بر منطبق مناطق سیال مر های با ضرورتاً محلی هایح ومت

 تجديود الحواق، طريوق ا  آن انطبواق و تنظویم برای تلاش و نیست  يرساختی تش یلاتی يا و

                                                            

1. Friedman 
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 ، ص.0228 ،0)برنور اسوت دشوار بسیار شهری ۀتسترد در هم اری و محلی ح ومت سا مان

011.) 

 و هرکودام ا  ايوک ابعواد داردد مختلفوی مديريتی است که ابعوا ،شهری ةمديريت ي پارچ 

در  .صورت ي پارچه عمل کنودهها و مسائل اجتماعی( بايد بريریبرنامه، هامديريت، سیاست)

ای هريریبرنامه ،ريریدر برنامه ،ها مطرح استها و سا مانسا تاری میان نهاد ،مديريت  مینة

 اسوتمربووط عاد سیاسی و اجتماعی ح مروايی به اب ۀو عقید نظر استمداستراتژي  فضايی 

سا ی و ح ومت شهری ي پارچه چه در سطح ي پارچه (.000 ، ص.0800 پور و اسدی،)برک

ريری و مديريت قوادر نخواهود نظری و چه در سطح عملی تويای ايک است که سیستم برنامه

بدون  ،اردهايی چون شهرها و مناطق شهری وجود ددر ماهیت پديدهکه بود تعدد و ت ثری را 

پوور و )برک های عوامل مختلف هدايت کندها و سیاستسا ی تصمیمنگری و ي پارچهجامع

 شناسواندن، بوه جوامع نگرشی استفاده ا  به اصرار برافرون ،تیل م. (08 ، ص.0812اسدی، 

های شهری و نهادها ريری شهری، تأمیک  يرساختبرنامه شاملشهری  ةابعاد مديريت ي پارچ

و کوردن هماهنوگ عنوی ي ي پارچوه مديريت شهری بنابرايک پردا د؛میهای مديريتی مانو سا 

)کاظمیووان و  هوواو سووا مان هووانهادهووا، ريووری شووهری،  يرسوواختبرنامووهکووردن  ي پارچووه

  (.0 ، ص.0810میرعابدينی،
 

 بر یکپارچگی تأکیدتعریف و مفهوم مدیریت شهری با  .1ل جدو

 0816، و هم اران مأخذ: خداشاهی

 نویسنده سال  بر یکپارچگی تأکیدتعریف و مفهوم مدیریت شهری با 

پیچیدتی فراينده، معتقد است که مديريت شهری تنها به کنترل سیستم شهر  ۀبر ايد تأکیدبا 

 ،با ي ديگرشمار و تعاملات ساکنان فعالان بی بل ه به روابط رفتاری و فرآيندۀاشاره ندارد، 

 شهر نیر مربوط است. کنندتانح ومت و اداره

 چارچیل 0100

هرهای به سرعت پیچیدۀ ششدت بهای که ساختارهای بخشی به طبیعت دلیل پاسخ سادهبه

 تری به مسائل داشته باشد.، لا م است مديريت شهری ديد وسیعدهندرشد میدرحال
 بی ر 0101

افتد. اتفاق میارچه تری در سیستم مديريت شهری با روي رد فراتیر و ي پهرتونه مداخله

ود در کنندۀ تفاوت و تنوپ موجتذاری شهری بايد منع سر و سیاستروي رد مطالعة شه
 اشترن 0118

                                                            

1. Brenner 
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 نویسنده سال  بر یکپارچگی تأکیدتعریف و مفهوم مدیریت شهری با 

 ها باشد.شهر

راهی پیدا کنیم که  بايد برای تعريف مديريت شهری بايد بدانیم نیروی محرکة شهر چیست

و شود شهری منطبق ضمانت پیچیدتی سا مانی موجود مديريت شهری با پیچیدتی مسائل 

الاجرا و توانايی عملیاتی موجود لا م وشدۀ رسمی اصل کنیم که میان استراتژی اعلاماطمینان ح

 مديريت شهری تطابقی وجود دارد.

 م  تیل 0110

منفرد شهر و  تويی ارربخش به مش لات و مباح تريک وظیفة مديريت شهری، پاسخمهم

ها در انجام منظور توانمند کردن آن يگران بهير باهای دولتی و ساتقويت ظرفیت سا مان

 يند مديريت شهر است.اوظايفشان در فر

 شابیرجیما 0110

های نظرترفتک نبود اطمینان و پويايی مديريت ي پارچه با اصولی منعطف و درروي رد با اتخاذ 

 دست يافت.نفعان متعدد توان به عدالت در حل و رفع منافع پیچیده و ذیمحیط شهری، می
 چاکرابارتی 0220

يندهای اتويی مديران و امنیت شهر در فرپاسخ مشارکت، برابری، برای دستیابی به کارايی،

 مديريت ي  شهر، ح مروايی شايستة شهری پیشنهاد مناسبی است.
 استوارت 0220

ی اکردن اقدامات دولتی و خصوصی بر کردن و ي پارچه مديريت شهری تلاش برای هماهنگ

 تر است.تر و پايدارتر، عادلانهشدن بر مسائل ساکنان شهرها و ايجاد شهرهای رقابتیچیره
 ديگ 0228

های جرا، هماهنگی و ار يابی استراتژیمديريت شهری مدرن عبارت است ا  فرايند ايجاد، ا

ي پارچه به کم  مقامات شهری با در نظر ترفتک اهداف عملیاتی بخش خصوصی و منافع 

ستی که در سطوح بالاتر ح ومت برای تحقق پتانسیل توسعة ندان، در چارچوب سیاشهرو

 شود.اقتصادی پايدار تدويک می

0228 

به )ديگ 

نقل ا  

کلین  و 

 (براستا

 

اسانه، اتخواذ روي ورد سیسوتمی و شنتريک شرط روششهری، مهم ةبرای مديريت ي پارچ

جغرافیوايی و  ةيافتوه در هور  مینوسوجام نظوامشهر و برقوراری ان ةهای توسعنگر به مثلفهکل

راهبوردی بوه موديريت شوهری  دتحقق چنیک شرطی، در قالب يو  روي ور. عمل ردی است

شوهری ايوک اسوت کوه  ةاولیک تام مهم در تحقق سیستم مديريت ي پارچشود. پذير میام ان

حلیل و بررسی تذار )داخلی و خارجی( در ايک امر تتأریرشهر به لحاظ عوامل  کنونیوضعیت 

شوهر تهوران شهری در کلوان ةمديريت ي پارچبر رر در ادامه به تحلیل عوامل مث ؛ بنابرايکشود

  شود.پرداخته می
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 ی تحقیقهایافته. 8

مفواهیم ، همچنویک مقالوات و مطالعواتای و ال ترونی ی، با مراجعه به منابع معتبر کتابخانه

 ا  نظر ي پوارچگی موديريت شوهری شدهعهمطال ۀشناخت محدود و مرتبط با مديريت شهری

و  کارشناسان واسطةنظر بهدنامه در م ان مسشنامه، ايک پرپرسش تنظیمپس ا   د.استخراج ش

شوهری: شوهرداری،  ةهای متولی توسوع)سا مان شهری ةهای توسعن و متولیان طرحمتخصصا

بندی عوامل با توجه بوه و به اولويتشد ت میل  فرمانداری، استانداری، و ارت کشور و غیره(

 پوردا ش و تجريوه و شدهآوریهای جمعسپس داده ها اقدام شد.و اهمیت هري  ا  آنمريت 

تحقیق با استفاده ا  موضوپ های پیش روی و تهديد هافرصت ،هاضعف ،هاو قوت شد تحلیل

است، های تدويک استراتژی تريک مدلا جمله کارآمد SWOTمدل  .شدار يابی « سوات» مدل

ريران ا  برناموهپوردا د و ها میو تهديود هوافرصوت هوا،قووت هوا،ل ضوعفايک مدل به تحلی

کوارتیری ايوک بوه منظووربه (.6 ، ص.0810 )تنديسه و رضايی، کننده میهای آن استفادراهبرد

نقاط قوت و ضوعف را  يعنیعوامل درونی  8و 0 هایجدول است. تهیه شده هايیولجد مدل

را پوشوش ها هوا و تهديوديعنوی فرصوت خوارجیعوامول  0و 0 هایو جدولند تیردر بر می

اجورای ماتريس راهبردها و راه ارهوای  6ل ودر جد .اندشدهدهی د و ايک عوامل و نندهمی

 شهر تهران ارائه شده است.شهری در کلاني پارچة مديريت 

  شهر تهراندر کلان شهری ۀمدیریت یکپارچمؤثر بر  1تجزیه و تحلیل عوامل داخلی .1. 8

تواننود کوه ايوک مسوائل موی نوداطور رو مره با مسائل و مش لاتی همراهاصولا شهرها به  

هوا بوه تصومیم تری باشوند کوه بورای حول آنصورت جرئی باشند يا اين ه مش لات بررگبه

 يی ا جملوههواطورح همچنیک برای هر شوهر معمولواً. استنیا  ريران شهری مسئولان و برنامه

شود که شهر برای رسویدن بوه توسوعه هايی در نظر ترفته میو سیاست طرح جامع و تفصیلی

و برای ايک حرکت مديران شهری بايود تموام  ها حرکت کندلا م است در چارچوب ايک طرح

شوامل را در نظر بگیرند و با پیوستگی و ي پارچگی حرکت کننود و ايوک امور  هااهداف طرح

 ،، قلوی  و پوريوان)فاضولی شوودن مویمسوئولامهم  ها و تصمیماتبخش اعظمی ا  مسئولیت

                                                            

1. Internal Factor analysis Summary(IFAS) 
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، هاو ضعف هاقوت  ةبندی عوامل داخلی در دو مقولبرای ساماندهی و طبقه (.00 ، ص.0810

بررسوی و  شهری ةمديريت ي پارچ ها،آنبا توجه به اهمیت  وضعیت موجودمنظور ار يابی به

 ده است. شییک تع 8و  0 هایجدولتف ی  ها بهضرايب آن

شهر تهوران تريک نقاط قوت کلانشده مهممجموپ امتیا  و نی کسب ،0با توجه به جدول   

 بورایريوری شوهری شهری و کارآمدی مديريت و برناموه ةدر راستای تحقق مديريت ي پارچ

 بوارۀهای لوا م دروجود قوانیک و دسوتورالعمل .ستا 0.00شهری  ةساماندهی وهدايت توسع

، وجوود نیوروی انسوانی متخصوص و کارآمود (S6شوهری ) ةهای توسوعرای طرحکیفیت اج

-هوای اطلاعواتی و هماهنوگرش فناوریتست ،(S3) شهرداری تهران ةمديريت شهری در بدن

 ، حاکمیوت(S2) 0در موديريت شوهری تهوران GIS, GDB, ICTسا ی بیک سا مانی ماننود 

 ( و وجوودS5مطلووب ) دهویپاسوخ رایب شهری مديران عرم و امور انجام در شفافیت قانون،

، 0.20بوا امتیوا   مشوترکطور بوه( S8) شوهری پايدار درآمد ايجاد برای اقتصادی ۀبالقو منابع

 فعالیوتو  (S7) شوهری مديريت به اعتماد روي رد با شهری مديريت و دولت مناسبات تنظیم

 ،و درنهايوت 2.80بوا امتیوا  و نوی  (S1) تهوران شوهرکلان شهری مديريت در شهر شوراهای

 لا م توانايی و کافی ۀانگیر وجود( و S4)آنان  پذيریمسئولیت و مشارکت به شهروندان تمايل

بوا مجمووپ در ،(S9) شوهرداریۀ شدسپاریبرون وظايف ترفتکعهدهرب برای خصوصی بخش

ی موديريت اجوراشهر تهوران در راسوتای تحقوق و کلانهای تريک قوتمهم ، 2.0 امتیا  و نی

 يعنی ؛شودمی مشاهده 0دول های پژوهش در جخروجی يافته. دنشوشهری تلقی می ة پارچي

ايوک توجوه، دارند که در صوورت شهری ي پارچة در تحقق مديريت عوامل  ير نقش مثرری 

شوهر  در ارتقای کیفیت  نودتی شوهروندان ومثرر و کارآمد  ،مطلوب یعوامل دارای جايگاه

 خواهد داشت. همراهبه پايدار شهری تهران را ةتوسع درنهايت،ايک امر و  شوندمی کارآمد

 

 

 

                                                            

1. Geography Information System, Geo Data Base and Information Communication 

Technology 
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-)قوتشهر تهران شهری در کلان ۀدر تحقق مدیریت یکپارچثر ؤم تجزیه و تحلیل عوامل داخلی. 2 جدول

  ها(

 0816، های پژوهشيافتهمأخذ: 

S وزن قوت 
درجه 

 بندی

امتیاز 

 وزنی

S1 2.00 8 2.20 شهر تهراننفعالیت شوراهای شهر در مديريت شهری کلا 

S2 
 ,GISسا ی بیک سا مانی مانند های اطلاعاتی و هماهنگرش فناوریتست

GDB, ICT در مديريت شهری تهران  
2.20 0 2.0 

S3 
شهرداری  ةوجود نیروی انسانی متخصص و کارآمد مديريت شهری در بدن

 تهران
2.20 0 2.0 

S4 2.00 8 2.20 يری آنانپذيل شهروندان به مشارکت و مسئولیتتما 

S5 
دهی پاسخ برایامور و عرم مديران شهری حاکمیت قانون، شفافیت در انجام 

 مطلوب 
2.20 0 2.0 

S6 
 ةهای توسعکیفیت اجرای طرحبارۀ های لا م دروجود قوانیک و دستورالعمل

 شهری
2.28 0 2.00 

S7 2.08 0 2.20 ديريت شهریتنظیم مناسبات دولت و مديريت شهری با روي رد اعتماد به م 

S8 2.0 0 2.20 اقتصادی برای ايجاد درآمد پايدار شهری ۀوجود منابع بالقو 

S9 
کافی و توانايی لا م بخش خصوصی برای به عهده ترفتک  ۀوجود انگیر

 شهرداریشدۀ سپاریوظايف برون
2.20 0 2.20 

 

-کلوان ةديريت ي پارچمپیش روی  هایتريک ضعفمهممجموپ امتیا  و نی ، 8در جدول 

 ريوری شوهریيند برنامهااجرايی به فر–های فنیرواج نگرششامل که است  0.11 ،شهر تهران

(W5) ناپايداری منابع مالی برای توسعه و(های شوهریW8 ) 2.80بوا امتیوا  و نوی هرکودام 

تعوادل در  نبودو ( W9) هاهای بخش دولتی ا  مقررات شهرداریسا مان ن ردن تبعیت است.

کوه اسوت  2.00با امتیا  و نوی نیر هرکدام  (W7) شهری تهرانتو يع خدمات در مناطق کلان

-شوده مهومعوامل مطرحيعنی  است؛ريری استراتژي  و مشارکتی در ايک حو ه نیا مند برنامه

 د. نآورهای شهری را پديد میوقوپ چالش ةکه  مین اندتیری مديريت ي پارچهش لتريک علل 

 



 020                                 ... یشهر  پارچةي تيريتحقق مد یبر راهبردها یلیتحلسال بیستم                                 

 

-)ضعف شهر تهرانشهری در کلان ۀدر تحقق مدیریت یکپارچثر مؤوتحلیل عوامل داخلی تجزیه .3 جدول

 ها(

 0816، های پژوهشيافتهمأخذ: 

W وزن ضعف 
درجه 

 بندی

امتیاز 

 وزنی

W1 2.0 0 2.20 آشفتگی در ساختار و سا مان فضايی موجود منطقه 

W2 
سجم برای تقويت و تعريف ی مناای و ناحیهمراکر منطقه نشدن تش یل

  یاای و منطقهساختارهای ناحیه
2.20 8 2.00 

W3 2.08 0 2.20 ایای و محلهناهمسانی تقسیمات ناحیه 

W4 2.00 8 2.20 های شهریريری مشارکتی و ناکارآمدی سیاستفقدان برنامه 

W5 2.80 0 2.20 ريری شهریيند برنامهااجرايی به فر-های فنیرواج نگرش 

W6 
 ۀعهد رب ممستقی طوربه امور شهر ۀهايی که ادارسا مان نداشتک استقلال

  .آنان است
2.28 0 2.00 

W7 2.00 8 2.20 شهری تهراندر تو يع خدمات در مناطق کلان نداشتک تعادل 

W8 2.80 0 2.20 های شهریناپايداری منابع مالی برای توسعه 

W9  2.00 0 2.28 هالتی ا  مقررات شهرداریهای بخش دوسا مان ن ردن تبعیت 

W10 2.00 8 2.20  میک شهری ةکنترل و مديريت بهین 
 

 شهر تهرانشهری در کلان ۀمدیریت یکپارچ بر ثرمؤ 1تجزیه و تحلیل عوامل خارجی. 2. 8

مربووط بوه موديريت شوهری در  (یهواتجريه و تحلیل عوامل خارجی )فرصت، 0 جدول

 .دهدن میشهر تهران را نشاکلان

 
شهر تهران شهری در کلانۀ تحقق مدیریت یکپارچ برثر مؤ تجزیه و تحلیل عوامل خارجی .4ل جدو

 ها()فرصت

 0816، های پژوهشيافتهمأخذ: 

O وزن فرصتها 
درجه 

 بندی

امتیاز 

 وزنی

O1 2.00 8 2.20 ایهای فرامنطقهام ان اتصال به ساختار شهری به کم  کاربری 

                                                            

1. External Factors Analysis Summary (EFAS) 
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O وزن فرصتها 
درجه 

 بندی

امتیاز 

 وزنی

O2 2.00 0 2.20 وسا  در منطقه )توسط مردم و بخش خصوصی( تذاری و ساخترمايهترايش به س 

O3 
های ها و سا مانهم اری با شوراهای شهر )شوراياریمديريت مشارکتی در ة توسع

 (نهادمردم
2.20 0 2.0 

O4 
ام انات و همة مشارکتی و پاسخگو که ا   ،ايجاد ي  مديريت ي پارچه، کارآمد

 .ها، دور کردن تهديدها و تأمیک امنیت استفاده کندجلب فرصتابت ارات برای 
2.20 0 2.20 

O5 2.00 0 2.28 تثبیت و حفاظت الگوهای س ونتی مناسب 

O6  2.0 0 2.20 ام ان طراحی و تقويت ساختارهای شهری در منطقه 

O7 2.21 8 2.28 مدل نويک مديريتیشدۀ ناکارآمدی مديريت سنتی و جايگريک بارۀوجود اجماپ در 

O8 2.00 8 2.28 های مراکر خدماتی در مقیان منطقه و شهرشارکت در اجرای پروژهترايش به م 

O9 
ها با تغییر و تحولات شهری و ام ان تطبیق آن ةهای توسعپذيری طرحانعطاف

  سريع شهری
2.20 0 2.0 

O10 
شهری در  ةريری توسعسطح تش یلاتی منسجم مديريتی در جهت برنامه ي  وجود

  نهاد شهرداری
2.28 8 2.00 

  

ار يوابی و بررسوی  درهايی که تريک فرصتمهممجموپ امتیا  و نی  ،0 با توجه به جدول 

تثبیوت و حفاظوت الگوهوای . اسوت 0.00 ،ندهست شهر تهران قابل استنادمديريت شهری کلان

شوهری و ام وان  ةوسوعهای تپذيری طرحانعطاف، 2.00با امتیا  و نی  (O5) س ونتی مناسب

( و ام وان طراحوی و تقويوت سواختارهای O9) ها با تغییر و تحولات سريع شوهریتطبیق آن

، تورايش بوه مشوارکت در اجورای 2.0ک با امتیوا  و نوی مشترطور به( O6شهری در منطقه )

وجود ي  سطح تش یلاتی منسجم و  (O8)شهر های مراکر خدماتی در مقیان منطقه و پروژه

با امتیا  و نوی  هرکدام( O10) شهری در نهاد شهرداری ةريری توسعی در جهت برنامهمديريت

وسا  در منطقه )توسط موردم و بخوش خصوصوی( تذاری و ساختترايش به سرمايه و 2.00

(O2)  مديريت ي پارچوه و  ةهای توجه به مقولتريک فرصتترتیب مهمبه، 2.00با امتیا  و نی

ريوران شوهری معاصور که نیا مند توجه جدی مديران و برناموه هستندشهر تهران کارآمد کلان

پیش روی موديريت شوهری  هایتريک تهديدمهم، 0.11با مجموپ امتیا  و نی  0جدول  .است

در ايجواد همواهنگی بویک  حوال ضوعف شوهرداریدرعیککه دهد شهر تهران را نشان میکلان

جوايگرينی  نداشتکهای مثلفه ،2.80ا امتیا  ب( T8) دار تأمیک خدمات شهریهای عهدهسا مان
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ها ها پس ا  کاهش سهم منابع موالی شوهرداریمنابع مالی و رسمی در ترکیب درآمد شهرداری

های مربووط ، وجود چندتانگی در قوانیک و تبصره2.00با امتیا   (T1ا  طرف دولت مرکری )

وکار اطلاعواتی و انتشواراتی کوه بوه فقدان سوا ، 2.00با امتیا   (T4ها )به اختیارات شهرداری

-تضوعیف محلوهو  2.00با امتیا  و نی ( T9) تسترش فرهنگ شهرسا ی بیک مردم کم  کند

توريک تهديودهای مهم، 2.00با امتیا  و نی  (T2) ي پارچگی در سطح محلات نبودمحوری و 

 صوورت در يعنوی؛ هسوتندشوهر تهوران کلوانتحقق مديريت ي پارچوه شوهری در روی پیش

مديريت شهری خواهیم بود کوه  وب شاهد معضلات و مش لاتی در بدنةهای نامطلريریبرنامه

 لوب شهری را به دنبال خواهد داشت.های نامطکیفیت  ندتی شهروندان و توسعه

 

 شهر تهرانشهری در کلان ۀدر تحقق مدیریت یکپارچ ثرؤم تحلیل عوامل خارجی و تجزیه .8ل جدو

 )تهدیدها(

 0816، های پژوهشفتهيامأخذ: 

T وزن تهدیدها 
درجه 

 بندی

امتیاز 

 وزنی

T1 
ها پس ا  منابع مالی و رسمی در ترکیب درآمد شهرداری برای جايگرينینداشتک 

  ها ا  طرف دولت مرکریکاهش سهم منابع مالی شهرداری
2.26 0 2.00 

T2 2.00 8 2.20 ي پارچگی در سطح محلات نبودمحوری و تضعیف محله 

T3 
های عمرانی و خدماتی های نظارتی شوراهای اسلامی بر فعالیتفقدان م انیرم

 های بخش دولتیسا مان
2.28 0 2.28 

T4  2.00 0 2.28  هاهای مربوط به اختیارات شهرداریوجود چندتانگی در قوانیک و تبصره 

T5 2.00 0 2.28  شهرهاشفافیت در تعییک حد و مر  اختیارات و عمل رد شوراهای اسلامی  نبود 

T6 
ای ای، منطقههای ناحیههای شهری با برنامههماهنگی لا م بیک اهداف برنامهنبود 

  های فرابخشی، بخشی و محلیو ملی بالادست توسط سا مان
2.28 0 2.28 

T7 
شهری توسط  ةريری توسعريری مس ک و برنامهايجاد ش اف بیک برنامه

  محلی های فرابخشی، بخشی وسا مان
2.28 0 2.00 

T8 
دار تأمیک خدمات های عهدهدر ايجاد هماهنگی بیک سا مان ضعف شهرداری

  شهری
2.20 0 2.80 

T9 
فقدان سا وکار اطلاعاتی و انتشاراتی که به تسترش فرهنگ شهرسا ی بیک مردم 

 .کم  کند
2.28 8 2.00 
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T وزن تهدیدها 
درجه 

 بندی

امتیاز 

 وزنی

T10 
 ةويژه وظیفيف محوله بهاسلامی در انجام وظا شوراهای نداشتک ضعف و استقلال

  نظارتی
2.28 0 2.00 

T11 
های مربوط به امور مديريت تیریبخش خصوصی در تصمیم نداشتکرکتاشم

  شهری
2.28 0 2.00 

 

 1راتژیکتتجزیه و تحلیل عوامل اس .3. 8

توريک عوامول ها، مهومبا استفاده ا  تجريه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی و ترکیب آن  

بوا  ،حقیقوتارائه شده اسوت. درشهر تهران کلان پذيری مديريت ي پارچةتحقق  در استراتژي

 ،هواضوعف ،هاقوت د،کننمی طراحیرا  های مهم برنامهکه  مسئولانی، راهبردی عناصر بررسی

تحلیل عوامول  و با با بینی و ن هرکدام ا  عواملی که در جدول تجريهها را و فرصت هاتهديد

کوه در ايوک جوداول را يعنوی عامول و ينوی  ؛کنندمختصر می ،جود استداخلی و خارجی مو

 ،0800، ويلک و )هانگر کنندمیبه جدول تجريه و تحلیل عوامل استراتژي  منتقل ، وجود دارد

شوهری در  ةمديريت ي پارچعوامل استراتژي  اررتذار بر بارۀ مهم درموضوپ ايک  (.082. ص

 ده است.لاصه شخ 8ل در جدو ،شهر تهرانکلان

                                                            

1. Strategic Factors analysis Summary(SFAS) 
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 شهر تهرانکلان ۀمدیریت یکپارچتحقق تجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک در راستای  .6 جدول

 0816، های پژوهشيافتهمأخذ: 

 وزن عوامل استراتژیک
 درجه

 بندی

امتیاز 

 وزنی

 یزیربرنامه

 بلندمدت مدتمیان مدتکوتاه

های فرصت

 (Sداخلی)

های اطلاعاتی و رش فناوریتست

سا ی بیک سا مانی مانند ماهنگه

GIS, GDB, ICT  در مديريت

 (S2) شهری تهران

2.20 0 2.0  *  

وجود نیروی انسانی متخصص و 

 ةکارآمد مديريت شهری در بدن

 (S3) شهرداری تهران

2.20 0 2.0  *  

های لا م وجود قوانیک و دستورالعمل

 ةهای توسعکیفیت اجرای طرح بارۀدر

 (S6) شهری

2.28 0 2.00  * * 

حاکمیت قانون، شفافیت در انجام امور 

دهی پاسخ برایری و عرم مديران شه

 (S5)مطلوب 

2.20 0 2.0 * *  

اقتصادی برای ايجاد بالقوۀ وجود منابع 

 (S8) درآمد پايدار شهری
2.20 0 2.0 * *  

تهديدهای 

 (Wداخلی)

يند ااجرايی به فر-های فنیرواج نگرش

 (W5) یريری شهربرنامه
2.20 0 2.80 *  * 

های ناپايداری منابع مالی برای توسعه

 (W8) شهری
2.20 0 2.80 *  * 

های بخش دولتی سا مان ن ردنتبعیت 

 (W9) هاا  مقررات شهرداری
2.28 0 2.00 *  * 

آشفتگی در ساختار و سا مان فضايی 

 (W1) موجود منطقه
2.20 0 2.0 *  * 

فرصت های 

 (Oخارجی)

بیت و حفاظت الگوهای س ونتی تث

 (O5) مناسب
2.28 0 2.00  * * 

شهری  ةهای توسعپذيری طرحانعطاف

ها با تغییر و تحولات و ام ان تطبیق آن

 (O9) سريع شهری

2.20 0 2.0 * * * 
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 وزن عوامل استراتژیک
 درجه

 بندی

امتیاز 

 وزنی

 یزیربرنامه

 بلندمدت مدتمیان مدتکوتاه

ام ان طراحی و تقويت ساختارهای 

 (O6شهری در منطقه )
2.20 0 2.0 *   

-هترايش به مشارکت در اجرای پروژ

های مراکر خدماتی در مقیان منطقه و 

 (O8) شهر

2.28 8 2.00  * * 

وجود ي  سطح تش یلاتی منسجم 

 ةريری توسعبرنامه برایمديريتی 

 ( O10) شهری در نهاد شهرداری

2.28 8 2.00 * * * 

تهديدهای 

 (Tخارجی)

جايگريک منابع مالی و رسمی نداشتک 

ها پس ا  در ترکیب درآمد شهرداری

ها ا  سهم منابع مالی شهرداری کاهش

 (T1) طرف دولت مرکری

2.26 0 2.00  * * 

در ايجاد هماهنگی  ضعف شهرداری

دار تأمیک های عهدهبیک سا مان

 (T8) خدمات شهری

2.20 0 2.80  * * 

فقدان سا وکار اطلاعاتی و انتشاراتی 

که به تسترش فرهنگ شهرسا ی بیک 

 (T9) مردم کم  کند

2.28 8 2.00  * * 

در قوانیک و  وجود چندتانگی

های مربوط به اختیارات تبصره

 (T4) هاشهرداری

2.28 0 2.00  * * 

    0.00  0 جمع

 

 اسوت.های توسوعه ها، تدويک استراتژیريریدر برنامه SWOT ا جمله مرايای استفاده ا  مدل

(، ST) (، تنووپSOی/تهواجمی )راهبردهای رقابتنووپ  های توسعه در چهاردر ايک مدل، استراتژی

به شورح  (081. ص، 0810، )تقوايی و کیومرری (WT( و راهبردهای تدافعی )WO) با نگری

 .شود ير ارائه می
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 تدوین راهبردها .4. 8

 بور تأکیود، يعنوی با توجه به هدف ايوک اسوتراتژی (:SOتهاجمی) /الف( راهبردهای رقابتی

کوارتیری در جهوت منظوور بوهبه های مربوطهبردرا ،های خارجینقاط قوت داخلی و فرصت

 به شرح  ير ارائه شده است:شهر تهران تحقق مديريت ي پارچه در کلان

 GIS, GDB, ICTمانند  ،سا ی بیک سا مانیهای اطلاعاتی و هماهنگرش فناوریتست -

 ؛در مديريت شهری تهران

 مد مديريت شهری در بدنوةخصص و کارآنیروی انسانی مت استفاده ا  ظرفیت و پتانسیل -

 ؛شهرداری تهران

 ةهوای توسوعکیفیوت اجورای طرح بوارۀهای لوا م درقوانیک و دستورالعملتیری ا  بهره -

  ؛شهری

دهوی امور و عرم مديران شهری جهت پاسخحاکمیت قانون، شفافیت در انجام برقراری  -

  ؛مطلوب

 . ۀ اقتصادیبالقوهای پايدار شهری با استفاده ا  ظرفیتايجاد درآمد  -

سعی بر ايک است تا نقاط قوت  STهای در مجموعة استراتژی (:ST) ب( راهبردهای تنوع

 تأکیودبا هدف  ،در راستای ايک استراتژی ند.خارجی به حداقل برس هایتقويت شوند و تهديد

خوارجی در  مینوة تحقوق موديريت  هایهوا و کواهش تهديودروی نقاط قوت و استح ام آن

 ارائه شده است:  يرهای راهبرد ،شهر تهرانر کلاني پارچه د

شهری در نهواد  ةريری توسعي  سطح تش یلاتی منسجم مديريتی در جهت برنامهايجاد  -

 ؛شهرداری

  ؛طراحی و تقويت ساختارهای شهری در منطقه -

  ؛های مراکر خدماتی در مقیان منطقه و شهرمشارکت در اجرای پروژه -

هوا بوا تغییور و تحولوات شهری و ام ان تطبیق آن ةتوسعهای ری طرحپذيانعطافايجاد  -

 ی. سريع شهر

کوارتیری هکوردن ايوک اسوتراتژی بايود بوا بو برای عملوی (:WO) ج( راهبردهای بازنگری

قودرت  افرايشع  ا  بیک بردن نقاط ضعف با .یک بردنقاط ضعف را ا  ب ،های بیرونیفرصت
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راهبردهوايی را در نظور شوهر تهوران سیستم مديريتی کلوان برای روا ايک؛ شودي  سیستم می

 :اند ا که عبارت ايمترفته

ها پس ا  کاهش سوهم منوابع جايگرينی منابع مالی و رسمی در ترکیب درآمد شهرداری -

  ؛ها ا  طرف دولت مرکریمالی شهرداری

 ؛مات شهریدار تأمیک خدهای عهدهدر ايجاد هماهنگی بیک سا مان شهرداریتقويت  -

سا وکار اطلاعاتی و انتشاراتی که به تسترش فرهنگ شهرسا ی بیک موردم کمو   ايجاد -

 ؛کند

 . هاهای مربوط به اختیارات شهرداریچندتانگی در قوانیک و تبصرهحذف  -

 ايوک بر ند؛پذيری متمرکرراهبردهای تدافعی بر کاهش آسیب (:WT) د( راهبردهای تدافعی

تووان شوهر تهوران مویشوهری در کلوانة پذيری موديريت ي پارچوسیبکاهش آبرای  ،اسان

 را ارائه کرد.   يرراهبردهای 

 ؛آشفتگی در ساختار و سا مان فضايی موجود منطقه رفع -

  ؛هاهای بخش دولتی ا  مقررات شهرداریتبعیت سا مانايجاد  مینه برای  -

 ری. ريری شهيند برنامهااجرايی به فر-های فنیرواج نگرش -

بر اصلاح تدريجی قوانیک مربووط بوه علاوه، 0806تا  0808 هایدر شهرهای ايران ا  سال  

هوای ها و انجمک شهرها، عناصر و نهادهای رسمی جديد براسان تصمیمات دولوتشهرداری

نوعی همگی در مديريت شوهری ايوران مديريت شهری ايران وارد شدند که به ةوقت به چرخ

شهر، آن را به چند منطقه تقسویم  ۀادار آسانی برایها و نهادهای مذکور اندخالت دارند. سا م

های هري  با ديگری متفاوت است که بعضی ا  مش لات شهری نیر ا  همیک منطقهکه  ندکرد

ها، شهرداری، شرکت ايک سا مان ةهای متفاوت شهری به وجود آمده است. ا جملبندیتقسیم

توأمیک ۀ پرورش، شورکت توا ، ادار و کت مخابرات، آمو شفاضلاب، شرکت برق، شر و آب

 ،دهودهوای پوژوهش نشوان موی. يافتوهاسوتة اموداد اقتصاد و دارائی و کمیتو ۀاجتماعی، ادار

شوهرداری  .اسوتمديريت شهری تهوران  بارۀاری درذتستسیا تريک نهادمهم شهرداری تهران

 ۀت و شايسوتگی کوافی بورای ادارتهران بیش ا  شورای شهر ا  مش لات شهروندان مطلع اسو

در مقايسوه تذار، شورای شهر شهر را دارد، اما در صورت برو  تعارض میان نهادهای سیاست
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در شوورای شوهر  ،دارد و درمجمووپ تذاری بیشتری بر تصمیم نهايیتأریرقدرت  ،شهرداری با

ور و فعالیوت رغم حضوبههای کلان دارد. تذاریشهرداری نقش بیشتری در سیاست مقايسه با

به خود جلب ن رده است  را اعتماد چندانی ايک شورا ها،تذاریشورای شهر تهران در سیاست

ونقل، مس ک و تذاری حملبه بسیاری ا  موضوعات اساسی نظیر سیاست واردنشدندلیل و به

توان و  ،شهری ۀنشیک و بافت فرسوداندهی و توانمندسا ی مناطق حاشیهاقتصادی، سام ةتوسع

حتی ا  نظر مديران و کارشناسان متخصوص در موضووپ  ؛نداردجايگاه سیاسی و قدرت کافی 

و با توان و جايگاه فعلی شورای شوهر تهوران، ايوک  کنونیتذاری شهری، در وضعیت سیاست

عنووان نهواد اصولی در موديريت شوهری بوه ثررنهاد توانايی کافی برای مشارکت و حضور مو

شوهر تهوران شهری در کلان یک مسئله ضرورت مديريت ي پارچةهم تذاری را ندارد وسیاست

 . کندمیا پیش آش ار را بیش

شوهری را و ي پارچوة  کارآمود تحقق مديريتماتريس راهبردها و راه ارهای ، 6 جدول  

اسوتراتژي  در ابعواد مختلوف موديريت که نیا مند اتخاذ روي ردهای واقعوی و  دهدنشان می

ارتقوای کیفیوت  نودتی درنهايوت، ارآمودی موديريت شوهری و باعو  ک است؛  يوراشهری 

 .شدهروندان خواهد ش
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 تهران شهرشهری در کلان ۀمدیریت یکپارچاجرای ماتریس راهبردها و راهکارهای  .7ل جدو

 0816، های پژوهشيافتهمأخذ: 
 (Wضعف ) (Sقوت ) SWOTتحلیل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فعالیووت شوووراهای شووهر در مووديريت -

 (S1) شهر تهرانلانشهری ک

هوووای اطلاعووواتی و تسوووترش فنووواوری-

 ,GISمانند  ،هماهنگ سا ی بیک سا مانی

GDB, ICT  ... در(S2) 

وجود نیروی انسانی متخصص و کارآمد -

 شوهرداری تهوران ةمديريت شهری در بدن

(S3) 

يووول شوووهروندان بوووه مشوووارکت و تما-

 (S4) پذيری آنانمسئولیت

نجام امور و حاکمیت قانون، شفافیت در ا-

دهووی پاسووخ بوورایعوورم مووديران شووهری 

 (S5)مطلوب 

های لوا م وجود قووانیک و دسوتورالعمل-

 ةهوای توسوعکیفیوت اجورای طرحبارۀ در

 (S6) شهری

تنظیم مناسبات دولت و مديريت شوهری -

 (S7) با روي رد اعتماد به مديريت شهری

اقتصادی بورای ايجواد  ۀوجود منابع بالقو-

 (S8) یدرآمد پايدار شهر

کافی و توانايی لا م بخوش  ۀوجود انگیر-

 (S9) ... خصوصی

آشووفتگی در سوواختار و سووا مان -

 (W1) فضايی موجود منطقه

ای و مراکر منطقوه نشدن تش یل-

 ای منسجم برای تقويوت و... هناحی

     (W2) 

و ناهمسووانی  نداشووتک تناسووب-

 ایای و محلووهتقسوویمات ناحیووه

(W3) 

ری مشوارکتی و ريوفقدان برناموه-

     های شهریناکارآمدی سیاست

(W4) 

اجرايوی -هوای فنویرواج نگرش-

 یريوری شوهرينود برناموهابوه فر

(W5) 

هايی کوه سا مان نداشتک استقلال-

 رمسوتقیم بوطور بهامور شهر  ۀادار

 (W6)  عهده آنان است

در تو يع خدمات  نداشتک تعادل-

 شووهری تهووراندر منوواطق کلووان

(W7) 

های بخش سا مان ن ردن تبعیت-

 هادولتووی ا  مقووررات شووهرداری

(W8) 

ناپايووداری منووابع مووالی بوورای -

 (W9) های شهریتوسعه

 میک  ةکنترل و مديريت بهین نبود-

 (W10) شهری

 

 

يرونيب  

 

يدرون  
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 (WO) استراتژی بازنگری (SOتهاجمی )/استراتژی رقابتی (O) های خارجیفرصت

ام ان اتصال بوه سواختار شوهری بوه -

 (O1) ایهای فرامنطقهریکم  کارب

-توذاری و سواختترايش به سورمايه

وسا  در منطقه )توسط موردم و بخوش 

 (O2)خصوصی( 

مديريت مشارکتی در هم واری  ةتوسع

هووا و بووا شوووراهای شووهر )شوووراياری

 (O3) ... هایسا مان

ايجوواد مووديريت ي پارچووه، کارآموود، 

گو کووه ا  همووة خمشووارکتی و پاسوو

ی جلووب ام انووات و ابت ووارات بوورا

ها، دور کردن تهديدها و توأمیک فرصت

  (O4) امنیت استفاده کند

تثبیوت و حفاظوت الگوهوای سو ونتی 

 (O5)  مناسب

ام ان طراحوی و تقويوت سواختارهای 

 (O6شهری در منطقه )

ناکارآمووودی  بوووارۀوجوووود اجمووواپ در

مديريت سنتی و جايگريک  مدل نوويک 

 (O7) مديريتی

-هترايش به مشارکت در اجرای پوروژ

های مراکر خدماتی در مقیان منطقه و 

 (O8) شهر

شهری  ةهای توسعپذيری طرحانعطاف

ها با تغییر و تحولات و ام ان تطبیق آن

 (O9) سريع شهری

وجود ي  سوطح تشو یلاتی منسوجم  

 ةريری توسوعمديريتی در جهت برنامه

 (O10) ... شهری در نهاد

هوووای اطلاعووواتی و رش فنووواوریتسوووت-

 ,GISیک سا مانی ماننود سا ی بهماهنگ

GDB, ICT در مديريت شهری تهران  

نیووروی  اسووتفاده ا  ظرفیووت و پتانسوویل-

انسووانی متخصووص و کارآموود مووديريت 

 شهرداری تهران ةشهری در بدن

های و دسوتورالعملتیری ا  قووانیک بهره-

 ةهای توسعکیفیت اجرای طرح بارۀلا م در

 شهری

 حاکمیووت قووانون، شووفافیت دربرقووراری -

 بورایشوهری  انجام امور و عورم موديران

 دهی مطلوب پاسخ

ايجاد درآمد پايدار شهری بوا اسوتفاده ا  -

 اقتصادی ۀهای بالقوظرفیت

 

جايگرينی منابع موالی و رسومی -

ها پس در ترکیب درآمد شهرداری

ا  کووواهش سوووهم منوووابع موووالی 

ها ا  طووورف دولوووت شوووهرداری

  مرکری

در ايجووواد  شوووهرداریتقويوووت -

های گی بووویک سوووا مانهمووواهن

 دار تأمیک خدمات شهریعهده

سوووا وکار اطلاعووواتی و  ايجووواد-

انتشاراتی که به تسوترش فرهنوگ 

  .شهرسا ی بیک مردم کم  کند

چنودتانگی در قووانیک و  حذف-

های مربووط بوه اختیوارات تبصوره

  هاشهرداری

 

 (WTاستراتژی تدافعی) (STاستراتژی تنوع) (Tتهدیدهای خارجی)

منابع مالی و رسمی در  نشدنکجايگري

 ... ها پوس ا ترکیب درآمود شوهرداری

يوو  سووطح تشوو یلاتی منسووجم  ايجوواد -

شوهری  ةريری توسوعبرنامه برایمديريتی 

در سوواختار و  رفووع آشووفتگی -

 سا مان فضايی موجود منطقه
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(T1) 

-محووری و ي پوارچگیتضعیف محله

 (T2) ... نداشتک

هووای نظووارتی شوووراهای م انیرم نبووود

 ...هووای عمرانووی و اسوولامی بوور فعالیت

(T3) 

وجوووود چنووودتانگی در قووووانیک و 

های مربووووط بوووه اختیوووارات تبصوووره

 (T4) هاشهرداری

شووفافیت در تعیوویک حوود و موور   نبووود

اختیارات و عمل رد شوراهای اسولامی 

 (T5) شهرها

هموواهنگی لووا م بوویک اهووداف نبووود 

 (T6) ... هایبرنامه

ريری مس ک و ايجاد ش اف بیک برنامه

شووهری توسووط  ةريری توسووعبرنامووه

 (T7) ... های فرابخشسا مان

در ايجواد همواهنگی  ضعف شوهرداری

دار توووأمیک های عهوودهبوویک سووا مان

 (T8) خدمات شهری

فقدان سا  و کار اطلاعاتی و انتشواراتی 

 ... که به تسترش فرهنوگ شهرسوا ی

(T9) 

شوووراهای  نداشووتک ضووعف و اسووتقلال

-به شدهاسلامی در انجام وظايف محول

 (T10) ... ويژه وظیفه

بخش خصوصوی در  نداشتک رکتاشم

 ... های مربوووط بووه امووورتیریتصوومیم

(T11) 

  در نهاد شهرداری

طراحی و تقويت سواختارهای شوهری   -

 در منطقه

هوای مراکور مشارکت در اجرای پروژه  -

 خدماتی در مقیان منطقه و شهر

 در پوووذيریانعطافروي ووورد  دايجوووا -

شوهری و ام وان تطبیوق  ةهای توسعطرح

 یر و تحولات سريع شهریها با تغیآن

 

تبعیوووت ايجووواد  مینوووه بووورای  -

های بخوووش دولتوووی ا  سوووا مان

 هامقررات شهرداری

های اسوتراتژي  و رواج نگرش -

-اجرايی بوه فرآينود برناموه –فنی 

 ريری شهری
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 پیشنهادها و گیرینتیجه. 6

برد رها ي ی ا  نیا های مهوم بورای پیشوشهخصوص در کلانری بهشه ةمديريت ي پارچ  

اما در ايوران سیسوتم  ،ت که بايد به آن بسیار توجه داشتاهداف در راستای رفاه اجتماعی اس

هوا و در اجورای برناموه ویسوت نگوی مسائل شهری پاسخمديريت شهرى و شهردارى، ديگر 

 ؛آيودمویديگر نهاد خدماتی بوه شومار ن اری يرا امرو  شهرد ؛ها موفق عمل ن رده استطرح

دلیل ايک امر را بايود در  ،رسدبه نظر می شود.عنوان نهاد اجتماعی ياد میبل ه همواره ا  آن به

مديريت کلان، وابستگی به ح ومت مرکری، نظام  نداشتک استقلال جو کرد:وجست عواملايک 

تمرکور در  نبوودمراتبوی بالوا بوه پوايیک، لهريری و مديريت سلسمتمرکر اداری و سیستم برنامه

 ۀبودن مرجوع همواهنگی و ي پوارچگی در حوو  نامشخص ،ريری و اجراتذاری، برنامههدف

تعهود نبوود ويوژه در شوهرها، ای و محلی بوهتذاری و اجرای قانونی در سطوح منطقهسیاست

پ وظايف شهری، ناکامی های اجرايی، تعدد و تنوقانونی و اجباری برای هماهنگی بیک دستگاه

 ةاوری برتور در  مینوا  فن ن ردن کشور، استفاده ةسوم توسع ةبرنام 008 ۀو تغییر محتوای ماد

بوه تقسویمات کالبودی در  ن وردن ريری فضايی و تش یل پايگاه اطلاعات شهری، توجهبرنامه

ار و کالبود کاری و ناهماهنگی در اداره و کنترل سواختشهری، موا ی ةي پارچجهت مديريت 

هوا در سیسوتم هوا و سوا ماننهاد میوان همواهنگینبود  .های عمومیتخريب سرمايه و شهری

 ؛ يعنویشوودهوا مویها و درنهايوت ش سوت آنپروژه ها ومديريت شهری باع  تداخل طرح

 همچنیک بوا توجوه بوه مطالعوات کند.ها را کنترل وجود ندارد که ايک پروژه ي پارچه یمديريت

اسوت و تعودد ريوری راهبوردی برناموهشوهر تهوران فاقود کلانکه شود مشخص می شدهانجام

در هايی دارد. و ضعف و کاستی کرده استايجاد برای ايک شهر های  يادی را چالش ،مديريت

ريری های برنامهبراسان عوامل و سنجه ها و تهديدهانقاط قوت، ضعف، فرصت ،ايک پژوهش

کوارتیری موديريت ها  ضورورت بوکه نشان  شده و ار يابی شهری مطالعي پارچة و مديريت 

-در کلان .را داردهای پیش روی آن رفت ا  چالششهر تهران و برونشهری در کلان ي پارچة

ضوعف و  00عنووان فاکتورهوای مثبوت و ة قوت و فرصت بوهنقط 01، درمجموپ ،شهر تهران

شهر تهران شناسايی کلان ةت ي پارچها و تنگناهای پیش روی مديريعنوان محدوديتتهديد به

شوهر تهوران در مقابول های کلوانامتیا  نقاط قوت و فرصت 0.80 ،. ا  طرفی درمجموپندشد
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شوهر تهوران لانک ةنشان ا  مديريت بخشی و جداتان ،امتیا  نقاط ضعف و تهديدهای آن 8.00

ی يراه ارهوا پايوان،ر د .داردمديريت هماهنوگ و ي پارچوه توسعة  ةیندر  م  يادغم توان ربه

پیشونهاد « شهر تهورانمديريت ي پارچه کلان»تحقق  درنهايت،ايک موانع و  کردن رنگبرای کم

توجه به هري  ا  ايک مووارد  و ريران شهری استیا مند توجه جدی مديران و برنامهشد که ن

 تواند برای تحقق مديريت شهری راهگشا باشد.می

   ا : اندی پژوهش عبارتپیشنهادها

 ی ا  طريوق ايجواد مراکوری کوه هوای متوولی اموور شوهرايجاد هماهنگی بیک سا مان

مراکوری کوه بوه تصوويب  و دنوکنموی تخواذاهای کلیدی و اساسی سا مان را تصمیم

های متولی اموور هماهنگی با ساير سا مانبه  هاک سا ماندر اي .کنندمیاقدام ها برنامه

   ؛شهری نیا  است

 شوهر تهوران، مراکور تیوری کلواناکر موا ی و متعدد در نظام تصومیمد مردلیل وجوبه

ا مانی يوا که ي  کانون رهبری فراسوصورتیبه ؛دنشوتیری مختلف بايد ادغام تصمیم

ادن د رسان شهری برای سوامانهای خدماتکل سا مان ۀکنندعنوان هماهنگنهادی به

کوه متشو ل ا  يو  مرکور شود وجوود داشوته بابه پراکندتی مديريت اموور شوهری 

-تیری فراسا مانی مرکری برای مطالعه و طراحی قبول ا  برناموهريری و تصمیمبرنامه

  باشد؛های اجرايی و عملیات 

 عنوان نهاد و متولی طلاعات و ارتباطات در شهرداری بهارتیری فناوری اکهاستفاده و ب

هری و حدف بروکراسوی منظور تحقق مديريت ي پارچه شبه ،شهری ةهای توسعطرح

 ؛اداری

 صوورت اموری توذرا، صووری و پذيرش مشارکت شهروندان توسط مسئولان نوه بوه

 ؛و کارآمد مثرر، امری پايدار ش لنمايشی، بل ه به

 هوا در طراحوی و آن هوایو لحواظ کوردن نظر... مشارکت متخصصان و ۀهدايت نحو

  ؛های شهریاجرای برنامه

 هوا بور ولتی و تقويوت نقوش نظوارتی آندهاد و غیرنهای صنفی، مردمتسترش تش ل

  ؛خدمات شهری
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  های جوامع ا  طريوق ايجواد سوا وکار تعديل قراردادها و شرح خدمات طرحتغییر و

 مشارکت عمومی. 

 کتابنامه

 و هنر فرهنگ، تهران: پژوهش دۀ .اول( )چاپ شهری ي پارچة مديريت(. 0810. )ن. پ آقا اده، .0

 دانشگاهی. جهاد معماری

مجلة  (. مطالعه و بررسی مديريت ي پارچه در شهر اصفهان.0810بابايی، م.، و ابراهیمی، ن. ) .0
 .88-06، 0اقتصاد شهری، 

 ح مروايی و مديريت هاینظريه: پژوهشی طرح نهايی ترارش. (0806)اسدی، ا.  و ن.، پور،برک .8
 .  80000/00 شمارۀ قرارداد موضوپ .شهری

 دانشگاه پژوهشی معاونت . تهران:شهری ح مروايی و مديريت .(0800)اسدی، ا.  ن.، و پور،برک .0

 هنر.

 توسعة بر تأکید با ايران در شهری مديريت اندا چشم .(0812)فیرو بخت، پ.  و ا.، پرهیرکار، .0

 .86-08(، 0)80سر میک،  جغرافیايی فصلنامة شهری. پايدار

 ريری و مديريت توريسمها در برنامهدلها و مکاربرد ت نی (. 0810تقوايی، م.، و کیومرری، ح. ) .8

 )چاپ اول(. اصفهان: انتشارات معظمی اصفهان.

شهرهای ونقل پايدار شهری در کلانريری راهبردی حمل(. برنامه0810تنديسه، م.، و رضايی، م. ) .6

 . 00-0، 0مهندسی حمل و نقل، ايران )مطالعة موردی: شهر مشهد(. 

 فیري ی تسترش الگوی تحلیل (.0818احمدی، ن.، و محمدی، م. )نژاد، ح.، لرستانی، ا.، حاتمی .0

 با آن تسترش بهینة جهات تعییک و هلدرن و شانون آنتروپی هایمدل ا  استفاده با آبادخرم شهر

 .086-001، 8های جغرافیای انسانی، پژوهش. AHP مدل ا  استفاده

 در شهری مديريت نهادهای نقش .(0812)رحیمی، ح.  و پژوهان، م.،  ا.، پوراحمد، پ.، حسینی، .1

، 00 شهری، مديريت فصلنامة تهران. شهر پنج مادۀ کمسیون جايگاه بر تأکید با شهر پايدار مديريت

06-80 . 

 ايران شهری مديريت در ت نوکراسی سنت .(0810)ا تمی، ن. خ.  ر.، و رضاطبع چیانه، حیدری .02

 . 002-00 (،8)0ايران،  اجتماعی مسائل نامةفصلرشت(.  شهرکلان )مطالعة
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شهر های مديريتی کلان(. تحلیل راهبردی چالش0816خداشاهی، پ.، رهنمايی، م.، و مديری، م. ) .00

-000، 0های نو در جغرافیای انسانی، نامة نگرشفصل تهران با روي رد مديريت ي پارچة شهری.

080 . 

 مديريت .(0810)کلهرنیا، ب.  .، وافتخاری، پ الديکرکک مش ینی، ا.، ا.، کاظمیان، غ.، دويران، .00

 پژوهشی: ايران )مورد میانی شهرهای غیررسمی هایس ونتگاه ساماندهی در شهری ي پارچة

 .80-08، 82 شهری، مديريت فصلنامةهمدان(.   نجان،

پذيری مديريت (. واکاوی عوامل مثرر بر تحقق0818سرور، ر.، آشتیانی عراقی، م.، و اکبری، م. ) .08

 . 00-86، 00مجلة جغرافیا، شهر تهران(. ری )مطالعة موردی: کلاني پارچة شه

های مثرر در تحقق مديريت (. تحلیل مثلفه0811پناه، ب. )سنائی، ن.، رحیم، ن.، و عرت .00

 . 82-00(، 88)06جغرافیايی سر میک،  فصلنامةي پارچة منطقة شهری تهران. 

 مناطق در شهری جرايم فضايی تحلیل .(0810)میر ا، م.  شاهی عیک و قنبری، پ.، پ.، شماعی، .00

 . 082-006 ،(0)0 اجتماعی، نظم و امنیت راهبردی هایپژوهش تهران. شهرکلان دوتانةوبیست

 میران بخشیتحقق در شهری هماهنگ مديريت نقش بررسی .(0801)نژاد، م. جمالی و ا.، ضرابی، .08

 . 002-000 ،08 شهری، يتمدير مجلة اصفهان(. استان پژوهشی اجتماعی )مورد امنیت

 مديريت ابرارهای و کنشگران نقش بررسی (.0810م.، و نوری، ن. ) اردکان، م.، ابويی عريری، .06

  .  08-0 ،02 شهر، هويت معماری، و هنر تهران. شهرکلان مديريت ي پارچگی در شهری

موردی:  (. مطالعة ي پارچگی نظام مديريت شهری تهران )مطالعة0810علیخان ترتانی، ر. ) .00

 . 86-01 ،08فصلنامة مديريت توسعه و تحول، مأموريت خدمات شهری(. 

 تأریر و تهران در ری پل تخريب اجتماعی تأریر ار يابی .(0810)پوريان، پ.  و قلی ، م.، م.، فاضلی، .01

 .  60-06 (،0)6 فرهنگی، – اجتماعی راهبرد فصلنامة شهری. مديريت در تیری تصمیم بهبود بر آن

(. تحلیل بسترهای نهادی تحقق مديريت 0810پور، ن.، و  ارعی، ج. )، م. پ.، امانفیرو ی .02

های پژوهشهای فرسوده )منطقة موردی: شهر اهوا (. ي پارچه در با ارآفرينی شهری پايدار بافت

 . 121-010(، 0)00جغرافیای انسانی، 

 شهری ي پارچة مديريت در شهر تقسیمات نقش .(0810)محمدپور، پ.  و نیا، م.،حافظ م.، قالیباف، .00

 ،(ايران جغرافیای انجمک پژوهشی – علمی نامة)فصل جغرافیا تهران(. شهر: موردی )مطالعة
00(86 ،)06-81 . 
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 ي پارچة مديريت تحقق راه ارهای و ابعاد . شناسايی(0810)میرعابدينی،  .  غ.، و کاظمیان، .00

 ، مشهد. شهری ريریبرنامه و مديريت کنفرانس چهارمیک فراتلفیق. روش با شهری

 بر تأکید با تهران شهری توسعة مديريت ساختاری شناسیآسیب .(0801) م. کجوری، کمانرودی .08

 . 000-11، 00 ،شهری مديريت فصلنامة معلولان. برای شهری فضاهای سا یمناسب

-دهیاری ها وانتشارات سا مان شهرداری. تهران: ) چاپ دوم(مديريت شهری (. 0812لطیفی، غ. ) .00

 های کشور. 

-بیک کنفرانس . اولیکهاشهرداری و ارتباطات فناوری راهبردی توسعة . مدل(0808)ن.  ن ويی .00

 تهران. ال ترونی ،  شهرداری المللی

)م. اعرابی، و د. ايردی،  .استراتژي  مديريت مبانی .(0800)هانگر، ج. د.، و ت. ا. ويلک.  .08

 .گیفرهن هایپژوهش دفتر تهران: مترجمان(.
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 چکیده 

رود، شهر مشهد که يکی از مقاصد مهمم زيمارتی و دردشم ری ايمرا  بمه شممار ممی

-های مربوطه بهوضعیت مناسب جغرافیايی و معدنی و همچنین ساير ظرفیت دلیلبه

ها دذشمته از درمممدزايی ست. دوهرسنگها اعلام شده اعنوا  شهرجهانی دوهرسنگ

 همایمزايمای فراوانمی در زمینمهزايی ش رفی که با خود بمه هممراه دارنمد، و اشتغال

هما را در صمنعت دیمری از م کمه پتانسمیل بهمره... دارنمد و مذهبی، زيبايی، درممانی

 کمه نسل جديدی از دردش ری اسمتدردش ری خلاق  .کندمیدوچندا  دردش ری 

قمرار درفتمه اسمت. يکمی از مزايمای ايمن نمو   ممدنررعرضه و تقاضما  از دو سمت

که ايمن  استايجاد اعتماد در دردش را  برای خريد صنايع دستی اصیل  ،دردش ری

صنايع دستی همراه با دوهرسمنگ در شمهر مشمهد ضمرور  زمینة ويژه در اعتماد به

دردشم ری همای فمهلؤشناسايی ابعماد و م ،روپیشمقالة . هدف عمده از ن ارش دارد
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بمه هممین  .بود با تمرکز بر بخش عرضه در شهر مشهد هادوهرسنگحوزۀ خلاق در 

نفر  24ساختاريافته با نیمهمصاحبة  ، مرور ادبیا  و تحلیل محتوايی مپس از  منرور،

هما بمه کمم  تحلیمل ممممو  داده هما،دردشم ری و دوهرسمنگحموزۀ  خبردا از 

بازاريمابی و  )زيرساختی، ممديريتی، چهار بعد انجام شد و MAXQDA20افزارنرم

 ممممو  فرعمی 57مممو  اصملی و م 18 ،محصولا  و خدما  دردش ری خلماق 

بنمدی در اولويت برای ،اين پژوهش مممو  اصلی 18 ،یدر بخش کمّاستخراج شد. 

همما قممرار داده شممد. نتمماي  دوهرسممنگحمموزۀ دردشمم ری و حمموزۀ اختیممار خبردمما  

دهی ترتیب اهمیت وز به ی فازیرااسودیری تصمیمفاده از روش با است ممدهدستهب

همای دردشم ری خلماق در لفهؤترين ممهم ،دهدهای اين پژوهش نشا  میيافته. شد

و پس از م   استمباحث مديريتی و قانونی و اقتصادی ، هعرضدر بخش مشهد  شهر

های تبلیغمی و فعالیتاستراتژی بازاريابی،  سازی و مموزش،اهمیت فرهنگ ،ترتیببه

برندسمازی، خمدما  شمهری،  پردازی،نوموری و ايده ارتباطا  و تعاملا ، ترويجی،

 .استروز هويت و اصالت و فناوری به

 .روش سوارا ،شهرجهانی ،مشهدشهر ،دوهرسنگ، دردش ری خلاق :هاکلیدواژه

 مقدمه  .1

شمد  بما يکمدي ر در بهجهانی  شهرهای جهانی در چارچوب اقتصاد ويکمبیستقر  در 

سممت بمه را همای بیشمتریو فرصت هندخود را ارتقا دکنند میرقابت هستند و هري  تلاش 

ای متنماق،، تعمداد زيمادی از دونمهسازی اقتصادی، بمهخود جذب کنند. در اين عصر جهانی

اط، هستند. در ايمن ارتبمخود دنبال تجربیا  اصیل و منحصر به فرد در تعطیلا  دردش را  به

دیمری از خلاقیمت بمه ايجاد افزايش تقاضا برای ي  مقصد، فرهنگ م  مکا  و بهره منرور به

سفر »  به عنوا  2002شوند. دردش ری خلاق توسط يونسکو )هايی ارزشمند تبديل میدارايی

ای جذاب و معتبر، با ياددیری مشارکتی در هنرها، میراث يا ويژدی خاص ي  به سمت تجربه

دردشم ری خلماق بمه منمابع   .193 ص. ،2012، 1و شیائو )جعفری ريف شده استتع« مکا 

شود و دردشم ر خلماق کسمی ها معطوف میتجارب و سنتتوسعة غیرمادی مانند ياددیری، 

                                                 

1. Jafari & Xiao 
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. ، ص2012، 1تجربمه کنمد )ويرجینیمانیمز بلکه م  را  ،تنها منطقه را ببیندخواهد نهاست که می

154.  

عنوا  ابزاری برای بر کم  به پايداری مقصد دردش ری، بههدردش ری خلاق علاو ةتوسع

  محلی امکا  اسمتفاده از او به ساکن کندمیوکارهای مرتبط با صنايع دستی عمل کسب ةتوسع

صنايع خلاق منبعی  ،علاوهدهد. بهيندهای مربوط به اين صنايع را میاخلاقیت خود و کنترل فر

 .    92 ص. ،2009، 2ز)ريچارد رودتجديدپذير به شمار می

تنها بخش مهمی از میراث فرهن ی است، بلکه ارتباط مهمی بین خلاقیت و صنايع دستی نه

-حال، در دهمهبااين؛  122 ، ص.2017، 8)فیلیس کندفراهم می نیز فرهنگ بشر با جها  مادی

 4هشمدهای اخیر، وضعیت صنايع دستی درمعرض تهديد تولیدا  انبوه و همچنین برتری درک

کمه . درحمالی 12، ص. 2021، ز)ريچارد های سنتی استتکنی  در مقايسه باطراحی صنعتی 

عنموا  يم  های خمود را بمهاند فعالیتتولیدکننددا  صنايع دستی توانسته ،در برخی از مناطق

دنبمال اشمکال جماي زين کنند، در ساير موارد سازنددا  بايد بمه 5دذارینو  هنر دوباره ارزش

رو صمنايع دسمتی مسمیری را طمی ازاين ؛ازجمله همکاری با صنعت دردش ری باشنددرممد، 

 یتوا  ديد و با دردش ری نیمز ارتبماطصنايع خلاق میمختلف که امروزه م  را در انوا   کرده

 . ايمن ارتبماط 7، ص. 2014، 2)سازما  همکاری و توسعه اقتصمادیتن اتنگ پیدا کرده است 

بیشتری بما تولیدکننمددا  و تولیمدا  صمنايع دسمتی در تمما   مخاطبا  است کهباعث شده 

همای ، محبوبیت روزافزو  دردش ری خلاق باعث تقويت فعالیت شمبکهاز طرف دي رباشند. 

  . 18 ، ص.2021، زد)ريچار محلی تولیدکننددا  صنايع دستی شده است

 ةستی، از طريق ارائماولیه و هنرهای د برمورد  نیاز دردش را  به دانش بیشتر درمورد مواد

تواند ارزش اقتصمادی دردشم ری را بمرای صمنايع دسمتی افمزايش دهمد. تجربیا  خلاق می

اولیه و انجام اين کار توسط صنعت را   صنايع دستی از مواد ةتهیمشارکت فعال دردش را  در 
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ها را يل م بنابراين تما؛ هد که ارزش صنايع دستی را درک کننددها اين امکا  را میماهر به م 

تمر از . مهم 7. ص ،2021  ،1کوداپی و هومارنیمی )سارانتو، دهدپرداخت هزينه افزايش می هب

هما و کسمب مهمار  منروربمههمه، بسیاری از دردش را  در حال حاضر به ياددیری تجاربی 

 ةتجربمن بنمابراي ؛خود نیز استفاده کننمد ۀروزمردر زنددی  دارند تا بتوانندنیاز های جديد ايده

کننده بسمیار ارزشممندتر از ممواد ددردو  ةتجربعنوا  ي  ياددیری از ي  صنعت ر به ةخلاقان

خلماق صمنايع  ةتجربمتوا  از اين مواد تولید کمرد. اولیه يا حتی کالاها يا خدماتی است که می

و مسمتلزم ارتبماط  اسمتچراکه شخصی، سفارشی و منحصمر بمه فمرد  ؛دستی ارزشمند است

 شمدهبین دردش را  با افراد، فرهنگ، خلاقیت و استعدادهای موجود در مکما  بازديدمستقیم 

 . 12 ص. ،2021، ز)ريچارد استدردش ر 

بما  يکی از نهادهمای سمازما  ململ متحمد ، 2منکتاد) ملل متحد ةتوسعکنفرانس تجار  و 

در تأسمیس شمد و  1924توسعه به اقتصاد است کمه در سمال هدف پیوستن کشورهای درحال

صمنايع خلماق در هفمت دسمته  ، 2013مطابق با دزارش منکتاد ). کندمی فعالیت سطح جهانی

همای ديجیتمالی، بصمری ، طراحمی، نموموری-دیرند که شامل صمنايع دسمتی، سممعیقرار می

. در اين میا ، طراحمی هستندهای جديد، هنرهای نمايشی، انتشارا  و هنرهای تجسمی رسانه

درصمد از صمادرا   54ای مد، طراحمی داخلمی و طراحمی جمواهرا   ويژه طراحی کالاه)به

 . 10 ، ص.2013، کالاهای خلاق را به خود اختصاص داده است )منکتاد

تاريخ و فرهنمگ اصمیل بما قمدمت چندهزارسماله و نیمروی انسمانی  داشتنکشور ايرا  با 

زايمی و غالساز اشمتدارد تا سبب متخصص، ظرفیت زيادی در جهت پیشرفت در صنايع خلاق

زيمادی از  ۀبهربه اين صنعت، تاکنو  نتوانسته است  یتوجهبی دلیلبهاما  ،رونق اقتصادی شود

تمرين جواممع و های فراوا  و متنو  ايرا ، اين کشور يکی از قمديمیم  ببرد. در میا  ظرفیت

دنی و شناسی دارای پتانسیل مناسب از نرر مواد معفرهنگ های بشری است که به لحاظ زمین

دلیل داشمتن بمهقیمتی است. در میا  شهرهای ايرا  نیمز مشمهد های قیمتی و نیمهويژه سنگبه

                                                 

1. Sarantou, Kugapi & Huhmarniemi 
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عنموا  از سموی شمورای جهمانی صمنايع دسمتی بمه 2012از اين لحاظ در سال  زياد،پتانسیل 

     .1892، هادوهرسنگشهرجهانی  ةدبیرخان) شدها انتخاب شهرجهانی دوهرسنگ
اين صمنعت  بسیارزايی قیمتی و همچنین اشتغالهای قیمتی و نیمهگسن زياد ۀافزودارزش 

که اين صنعت دارای سهم عریمی در میزا  اعتبمار است مقايسه با ساير صنايع، سبب شده  در

اين صنعت در  است . ساير دلايلی که سبب شدهشودملی بسیاری از کشورها  ةموجود در خزان

انمدک  ةهزينمتجمار  چممدانی، يما  و انتقال مسا  توجه باشد، حجم کم و نقل درخورجها  

هما و مسا ، تنو  در کار با توجه به تنو  در انموا  دوهرسمنگ زايی و فرادیری سريع واشتغال

 هاای مطمئن در اقتصاد خانوادهعنوا  پشتوانهها يعنی جواهرسازی، محسوب شد  بهکاربرد م 

 شمودهمای اجتمماعی توانمد شمامل تممام لايمهمیاست که که ایدونهفرادیر بود  صنعت به و

از ابعاد دي ر نیز اهمیمت  هادوهرسنگ . 4 ص. ،1899، هادوهرسنگتوسعة يا سند  )ايمیدرو

ها نریر عقیق، خمواص مفیمد های مذهبی در دين اسلام به استفاده از برخی سنگتوصیه دارند.

دارد، ريشمه ه در عقايد سنتی واصی کاست و هم خ مدنررها که هم از نرر درمانی دوهرسنگ

تراشمی در ايمرا  و طراحمی تماريخی هنمر سمنگ ةسمابقعلماوه، . بهستهااين ويژدی ةجملاز

نیاز به واردا  مواد خام ازجمله مزايای رقابتی دي ر اين صنعت به شممار  نبود وهنرمندانه م  

  .  103. ص ،1839، )بصیری و سید سلماسی رودمی
دلیل بهخاطر نقش مهم در اقتصاد، بلکه هتنها بها نهش و طراحی م ها و هنرترادوهرسنگ 

ری دارد، بماارزش ینمی و معممايکاربردهايی کمه در مسمائل درممانی، ممذهبی، زيبمايی، مهمة 

جهمانی  عنموا  شمهرها مشهد بمهخاطر م ههايی که ببا وجود تمام پتانسیل شوند.محسوب می

سموغا  زائمرا  و دردشم را  شمهر مشمهد  در سمبد، هنوز است ها انتخاب شدهدوهرسنگ

دهد. کالاهای وارادتی از کشورهايی نریر چین بیشترين حجم سوغا  را به خود اختصاص می

رونمد، هايی نریر عقیق و فیروزه که سوغا  مذهبی شهر مشهد به شمار میاکثر سنگ ،علاوهبه

بمه  یاعتمادبی عنوا  سوغا ،بهها دوهرسنگ  خريدنعمدۀ دلیل تقلبی يا مصنوعی هستند و 

 . ستهااصیل بود  م 

اينکه هم يکی از صنايع دستی شهر مشهد محسموب دلیل  بهشده، های فرموریدوهرسنگ

طراحمی و  ةجنبمشموند، از دو شوند و هم در طراحی جواهرا  و زيورملما  اسمتفاده ممیمی
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ممی بنابراين  ؛دیرندقرار می  2013) صنايع خلاق در تقسیم بندی منکتاد ۀزمردر  صنايع دستی

در بسیاری از کشورهای جهما  از طرف دي ر، کرد.  استفادهدر دردش ری خلاق  هااز م  توا 

-وجمود ممیه هايی نریر دردش ری خلاق در دردش را  اعتمادسازی بمدیری از روشبا بهره

. کننمدا خريمداری بمومی م  کشمور رها بدو  دغدغه بتوانند صنايع دستی اصیل و تا م  مورند

تواند به يکی از مقاصد دردش ری خلماق از وجود صنايع دوهری غنی می دلیل بهشهر مشهد 

ايمن پمژوهش در پمی . شمودالمللمی اين بعد تبديل شده و مقصد دردش را  خلاق ملی و بین

تبمديل شمهر مشمهد بمه مقصمد دردشم ری خلماق  بمردمذار تأثیرهای لفهؤشناسايی ابعاد و م

ی در هايلفهؤمابعاد و  چه» :عبار  است از تحقیقاين اصلی ال ؤسبنابراين  است؛هدوهرسنگ

و « ؟دارنمد نقمشدر بخش عرضه ها جهانی دوهر سنگ شهر دردش ری خلاق در دیریشکل

مدل اين دیری شکلها نقش بیشتری در مؤلفهکدام »اين است که  فرعی اين پژوهش نیزسؤال 

 «دارند؟

 تحقیقۀ نپیشی .2

 مطالعمهدردش ری خلماق بمه زمینة تین پژوهش خارجی و نخستین مدل کلاسی  در نخس

تما  محصمولا  خلماق مشماهدهاز ) که در م  به سمطو  مختلمف دردد  بازمی2009) ريچارد

)کارمفرينی خلماق، شمراکت،  دردش ری خلاقارائة های و شکل ياددیری ي  مهار  خاص 

دردشم ری  دربمارۀ ی کمهتحقیقماتنیمز  از ريچاردپس . شده استاشاره  ها و رويدادها شبکه

 ،مثمالعنموا بمه ؛انجام شده است، تنها از ي  جنبه به اين نو  دردش ری پرداخته استخلاق 

تجربمة های منحصر به فمرد ويژدیجنبة  ، 2011 ،1پرينسپايداری در دردش ری خلاق )جنبة 

تجربمة همای بیما  ويژدمی ، 2018 ،2کانمگ و لمو ،تا دردش ری خلاق از ديمدداه دردشم ر)

هما دردشم را  خلماق بمر رضمايت م تجربة  تأثیربررسی  ، 2012 ، 8سانو) دردش ری خلاق

،  2012 ، 5بموابنمحمور )ممديريت دردشم ری خلماق جامعمه،  2012 ، 4، ريو و حسینعلی)
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، سانتوسمو و مردهالماصنعت خلاق کفش در يم  مقصمد دردشم ری )توسعة بر مؤثر عوامل 

سماله در  42تا  25بررسی رضايت و وفاداری به مقصد در میا  نسل  ، 2012،  1سوسیولیستیار

کننمددا  در مشخصما  شمرکت،  2019،  2چمن و چموي  مقصد دردش ری خلاق هنمری )

دردشم ری بمر ة بمتجر تمأثیر،  2020، و همکمارا  8رموالمدوهای دردش ری خلماق )فعالیت

اهمیمت سماخت    و 2020، 4گ، لیو و ژانگان)و ان یزی و اصالت در دردش ری خلاقخاطره

.  2021 ،و همکممارا  سممارانتو)سممرايی در دردشمم ری خلمماق هويممت، خلاقیممت و داسممتا 

دردش ری خلاق بمر بخمش زمینة موجود در خارجی مطالعا  اکثر ، طورکه مشاهده شدهما 

نو ، ؛ سما2012، و همکمارا  علمی؛ 2018 ،و همکارا  )تا  هستندمتمرکز  ی دردش ریتقاضا

  . 2020 ،و همکارا وانگ  ؛2020رموالدوو همکارا  ، ؛2019، چن و چو ؛2012

اکثر دهد که دردش ری خلاق نشا  میبارۀ پژوهشی داخلی در-بررسی مقالا  معتبر علمی

بنمابراين بمه  ؛انمدپرداختمه «شمهر خلماق»بمه  «دردش ری خلاق»های داخلی با عنوا  پژوهش

 بذرافشما  و ؛27، ص. 1894، الحمق)متوسمل اندکردهاشاره  قشهرخلا هایلفهؤها و مشاخص

 پمور و جعفمری،صمفائی ؛4، ص. 1893، دوستی، زال و رمما  زاده ؛127ص.  ،1897 بامری،

     .و... 1509، ص. 1400 ،بابايی و حیدری قربانی، ،رحیمی فرد ؛107ص.  ،1400

ي  جنبه يما به ، اندکردهره که به دردش ری خلاق اشا های داخلیاز پژوهش تعداد اندکی

ارزيمابی تموا  بمه ممی نمونمه انمد؛ بمرایکردههای اين نو  از دردش ری توجه برخی از جنبه

ينمدهای داخلمی و يماددیری و رشمد امحصولا  دردش ری خلاق از بعد مالی، مشمتری و فر

 دردشم ری خلماق هنمر محمور بمرای کودکما  ، 80. ، ص1895، محرر و باباخانی محمدی،)

تمدوين سمناريوهای دردشم ری  ، 217، ص. 1897شفیعی و خواجه احمد عطاری،  مهاجر،)

توسممعة تببممین   ، 101ص.  ،1899، ، موسمموی و هوشممیاررسممولیخلمماق در شممهر ارومیممه )

، حسمام ، پورسالاریعنوا  شهر خلاق خوراک )راهبردهای دردش ری خلاق در شهر رشت به

دردش ری خلاق توسعة ندسازی شهری در راستای بر و  142، ص. 1899، برادرا  و حمیدی
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2. Chen & Chou 

3. Remoaldo 

4. Wang, Liu & Zhang 
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 بمرایهما بمه انموا  بسمترها برخی از پژوهش  .کرد  اشاره  8ص.  ،1400، اسدی و محمدی)

 بمرای بندیتقسیمي  نو  برخی نیز به  و  97، ص. 1895، دردش ری خلاق )رحیمی و پازند

، 1892، بفروئمی و خماکزارحسمنی ، ن ار)بسته اندهای دردش ری خلاق پرداختهانوا  پژوهش

 . 31 ص.

مولوکما   ؛پژوهش خارجی انجام شده است سهها تنها دردش ری و دوهرسنگزمینة در 

 انمدپرداختمههما در دوهرسمنگشناسمی دو بحث دردش ری معد  و مموزه به  2015) 1و دوا

بمر  نیمز در کارشما   2012) 8فرنانمدو   و2011) 2همايلر و   3ص.  ،2015)مولوکا  و دوا، 

، ؛ فرنانمدو18، ص. 2011 )همايلر، انمدداشتهتمرکز بازاريابی در دردش ری معاد  دوهرسنگ 

دردشمم ری و  ةزمینممهممیپ پژوهشممی در  ،هممای داخلممیدر میمما  پممژوهش.  2ص.  ،2012

اسدی  مطالعةدوهرسن ها شهر جهانی  ةزمینها انجام نشده است و تنها پژوهش در دوهرسنگ

)اسمدی  اسمت کمردهی مديريت دوهرشهر جهانی مشهد معرفمی ال و براکه ي  است مرصع 

  . 112ص.  ،1897مرصع، 

در  ،اسمتها يکی از صمنايع خلماق ها و هنر طراحی و تراش م دوهرسنگ اينکه وجودبا 

اسمت. انجمام نشمده  داخلمی و خمارجی شها همیپ پمژوهدردش ری خلاق دوهرسنگة زمین

عرضمه  ةجنبدردش را  پرداخته شده و به  ةتجرب تقاضا و ةجنب بهها اکثر پژوهشدر همچنین 

 کمتر توجه شده است.  

 شناسی تحقیق روش .5

 ۀزممری  و از نرمر همدف در )کیفمی و کمّم اکتشمافی ممیختهبه لحاظ روش،  اين پژوهش

در سمه بخمش  ایبمه کمم  مطالعما  کتابخانمه ابتمدادر دیرد. های کاربردی قرار میپژوهش

ل شمک) مدل مفهومی اولیه طراحمی شمد  ها و دردش ری سنگ دردش ری خلاق، دوهرسنگ

 تحقیق که شناسايی ابعماد وال ؤس. سپس با تمرکز بر بخش عرضه در اين مدل، با توجه به  2

                                                 

1. Molokac& Slovakia 

2. Hallier 

3. Fernando 
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نوشمته مصماحبه اولیمة پروتکل  هاست،های دردش ری خلاق در شهر جهانی دوهرسنگمؤلفه

 شد.

ممديرا  و  کمه ممماری ايمن پمژوهشجامعمة برفمی از هدلولدر بخش کیفی با کم  روش 

نفمر  24 ،دادندها و دردش ری شهر مشهد را تشکیل دوهرسنگحوزۀ متخصصا  و اساتید در 

دردش ری  ،مديرا  سازما  میراث فرهن ی بانخست  ،نفر 24برای انتخاب اين  انتخاب شدند.

خوشمة ت رياس ،هاشهرجهانی دوهرسنگدبیرخانة رياست و صنايع دستی خراسا  و همچنین 

اسمتا  همای قیمتمی سمنگ ، نقره و و رياست انجمن صنفی طلا، جواهر جواهرا  شهر مشهد

حموزۀ   در اها خواسته شد که هرکمدام دو نفمر از مطلعمو از م  شد مصاحبهخراسا  رضوی 

و از افرادی که معرفی شمدند نیمز هممین درخواسمت  کنندها را معرفی دش ری دوهرسنگدر

نفمر  3 ،همادوهرسنگحوزۀ ها در نفر م  18انتخاب شدند که نفر  24تیب ين ترابه  .انجام شد

ای در ايمن حموزه دونمهبودند که بمهمربوط های دولتی نفر به بخش 8دردش ری و حوزۀ در 

صور  حموری و انفمرادی بهساختاريافته های نیمهمصاحبه ،نفر 24اين  بانرر بودند. صاحب

همای تما زممانی کمه يافتمه کشیددقیقه طول  20تا  40سط بین طور متوهکه هرکدام بانجام شد 

دردش ری خلاق و بیا  بارۀ پس از توضیح درمصاحبه  در هر ها به اشبا  نرری رسید.مصاحبه

شونددا  خواسته شد که ضمن تحلیل وضعیت موجود دردشم ری ريچارد، از مصاحبه نررية

بما  وکارهمای ممرتبطو کسمب جهمانی شمهر يعنمی ،عرضمه در بخمش هادوهرسنگۀ حوزدر 

هما بما مصماحبه خلاق ارائه دهنمد. دردش ری ةتوسعراهکارهايی برای ايجاد و  ها،دوهرسنگ

 شمدهدفته هر مصاحبه تمامی مطالب يافتنپايا پس از  موافقت مشارکت کننددا  ضبط شدند.

هما بما پس دادههما اداممه يافمت. سمها تا اشمبا  دادهيند انجام مصاحبهاو فرشد با دقت تحلیل 

ايمن تحلیل شمد.   2002) به روش پیشنهادی براو  و کلارک استفاده از روش تحلیل مممو 

ها، استخراج کدهای اولیه، جستجوی مممامین، مشنايی با داده :است مرحله شش حاویروش 

 .شدذاری ممامین و تدوين دزاربازبینی ممامین، نام

هايی است مؤلفهرعی اين پژوهش که تعیین فسؤال برای پاسخ به  ،پژوهش یبخش کمّدر 

عنموا  شمهرجهانی دیری مدل دردش ری خلاق در شمهر مشمهد بمهکه نقش بیشتری در شکل

حموزۀ نفمر خبردما   24 بما نرمر هممینشمده های شناسايیمؤلفهابعاد و ها دارند، دوهرسنگ
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که يکمی  فازیی راااز روش سو برای اين منروربندی شد. ها و دردش ری اولويتدوهرسنگ

را بمه معنمی روش اسمو .شمداست، اسمتفاده  دیری چندمعیارهتصمیمهای از جديدترين روش

سماير  در مقايسه بماترين مزيت اين روش مهماست.  1دهی تدريجیتحلیل نسبت ارزيابی وز 

 استشده دادههای وز شاخص ۀدربارهای مشابه، توا  م  در ارزيابی دقت نرر خبردا  روش

: اسمت مرحلمهپمن  اين روش شمامل  . 122، ص. 2015، پرادها  و ورزنده نصیری، ،)دهنوی

اولیة وز  محاسبة ضريب ارزش، محاسبة مرتب کرد  معیارها ، تعیین اهمیت نسبی هر معیار، 

 . 581، ص. 2019، 2)پرسین يیوز  نرمال نها ةمحاسبهر معیار، 

و  هماسمؤالدرسمتی  ،تادا و اسم نفر از خبردما  بررسی روايی پژوهش با کم  چند برای

 ينمد پیشمنهادیابرای ارزيابی پايايی تحلیل مممو  از يکی از چهمار فر و شد ها بررسیدزينه

تمرين يکی از رايم است و دهنددا    که دريافت بازخورد از پاسخ2010) 8کینگ و هاروکس

ي  تحلیمل در اختیمار نتمابه اين شکل کمه ؛ ، استفاده شدستهامصاحبه بارۀويژه دريندها بهافر

خوانی و تناسب تفاسیر ممیزا  هدربارۀ ها خواسته شد تا شونددا  قرار درفت و از م مصاحبه

بمرای افمزايش  ،. علاوه بمر ايمن 2010 )کینگ و هاروکس، و تجارب خودشا  اظهارنرر کنند

و دقیمق  برداری مفصمليادداشت -1های کرسول بهره درفته شد: تکنی  پايايی از سه مورد از

-ها و دوش داد  و ثبت مجدد م ها برای ثبت دقیق دفتهضبط مصاحبه -2 ،مصاحبهلحرة در 

شده و جزئیاتی کمه ای ضبطهموان اری دفته -8 و مصاحبهلحرة یز از بدفهمی در ها برای پره

 . 21. ، ص2007، )کرسو فتنداجا می معمولاً

  موردمطالعه محدودۀ شناخت  .1. 5

وجمود دلیل بمه  ،1893، شهر مشمهدممارنامة ) نفر 8022242جمعیتی معادل  با شهر مشهد

ترين مراکز زيارتی و دردش ری برای جها  اسلام و )  ، يکی از مهم بارداه ملکوتی امام رضا

میلیو  زائر و دردشم ر از م   23حدود ، 1893که تنها در سال ایدونهبه ؛ويژه شیعیا  استبه

 ،1893، شمهر مشمهدممارناممة ) هسمتندنفر خارجی  1283842از اين تعداد  که اندکردهبازديد 

                                                 

1. Step-Wise Weight Assessment Ratio Analysis 

2. Perçin 

3. King & Horrocks 
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کمه اسمت . علاوه بر اين، وضعیت مناسب جغرافیايی و معدنی منطقه باعمث شمده   598. ص

 قیمتی کشور در خراسا  و اطرافش قرار ب یمردهای قیمتی و نیمهسنگ از درصد 40 به نزدي 

  .54 ص. ،1897، )اسدی مرصع
 

 
 ها و اطراف آن. پراکندگی برخی از معادن عمدۀ گوهرسنگ در شهرجهانی گوهرسنگ1شکل 

 1400مأخذ: مطالعا  میدانی ن ارنددا ،

 

و بعمد از شمد میاز کشور خمارج  کمها با قیمت پیش از اين، حجم عریمی از اين سنگ 

لمت و دشمت، امما بما رصمد دوچند درصدی قیمت م  بعد از فرموری به کشور بازمی افزايش

قرار  دنررای بود که مها در مشهد به اندازهشده، تولید و تراش اين سنگهای انجامريزیبرنامه

 ،مسیا و اقیانوسمیه ةمنطق ياستر ،ی از سوی خانم هیجاویا، طبق نامه2012درفت و در سال 

و براسا  اعلام رسمی دفتر رئمیس شمورای جهمانی صمنايع دسمتی، مشمهد در میما  رقبمای 

ها انتخماب عنوا  شهر جهانی دوهرسنگی همچو  بانکوک )تايلند  و بمبئی )هند  بهسرسخت

هما بمرای شمهر  . عنوا  شهر جهانی دوهرسنگ1892، هادوهرسنگشهرجهانی  ةدبیرخانشد )

، عنموانی اسمتهای دردش ری فراوانی در جذب دردشم را  برخموردار مشهد که از پتانسیل

به معرفی و فمروش  ،قال و معرفی فرهنگ بین کشورهای مختلفبر انتتواند علاوهاست که می
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سمازی و رونمق المللمی، جهمانیبمین محصولا  در سطح جهانی، تبديل شد  به نشا  )برند 

 ای منتهی شودش ری محلی و منطقهدرد ةتوسعکسب و کار هنرمندا  و صنعت را  و همچنین 

  . 54. ص ،1897، مرصعاسدی )

 
 هاعنوان شهر جهانی گوهرسنگیل انتخاب شهر مشهد بهبرخی از دلا. 1جدول 

1401، مأخذ: مطالعا  میدانی ن ارنددا   

 منبع دلیل

ابريشم و قدمت چندهزارساله در فعالیت تجاری مرتبط با سنگ فیروزه  ۀواقع شد  در مسیر جاد

 هاو ساير دوهرسنگ

دبیرخانه شهرجهانی 

  1892) هادوهرسنگ

 واحدهای تراش سنگ کشور در شهر مشهددرصد  35حمور بیش از 

 خوردهتراش ۀکیلو فیروز هزار 5خورده و بیش ازهزارکیلو عقیق تراش 9 تولید سالانه بیش از

جای زيورملا  فلز  به-)سنگ درصد واحدهای تولیدی به ساخت جواهرا  35اشتغال بیش از 

 طلا

 تهای مرتبطلیها و فعاهای سنگنفر در حوزه 12100اشتغال بیش از 

 واحد تراشکاری دوهرسنگ دارای مجوز صنايع دستی در شهر مشهد 520وجود 

سازما  میراث 

فرهن ی و صنايع 

  1400) دستی مشهد

واحد دارای مجوز فروش دوهرسنگ در شهر  830تراش و وجود عقیق 2000اشتغال بیش از 

 مشهد

اتحاديه عقیق و 

  1401) فیروزه مشهد

 جها  در منطقه ۀترين فیروزۀ کشور و باکیفیتن معد  فیروزتريوجود بزرگ
دبیرخانه شهرجهانی 

  1892) هادوهرسنگ

ها در اطراف شهر مشهد ازجمله انوا  دارنت، نو  معد  فعال دوهرسنگ 24بیش از وجود 

 مرمرسبز، ممتیست، اونیکس و...زبرجد، عقیق، کوارتز، ژاسپر، زمرد ، ياقو ، يشم، 

مدی طاهری و اح

، ص. 1897) روحانی

27  

روی مصنوعا  سن ی ازجمله های هنری و صنايع دستی وجود واحدهای مختلف نریر کارداه

جود هنرمندا  متعدد در اين کوبی، حکاکی خطاطی، تراش فانتزی و... در مشهد و وفیروزه

 هاحوزه
دبیرخانه شهرجهانی 

  1892) هادوهرسنگ
 کشور در مشهد صنعتی جواهرا  ةوجود تنها خوش

 های قیمتی ايرا  در مشهدصنعت و بازار جواهرا  سنگ-کانو  هماهن ی دانش ةوجود دبیرخان

 های قیمتی در مشهدوجود لابراتوار تخصصی شناسايی و ارزيابی سنگ

 ها در مشهددوهرسنگ ةمیلیارد ريال صادرا  سالان 1200بالغ بر 



 181                           ... یبخش عرضة دردش ر یهاابعاد و مؤلفه يیشناسا        سال بیستم                          

 

 تحقیق مبانی نظری .4

مربموط همايی بخش اول بمه پمژوهش :شودبخش بررسی می چهارپژوهش در  اينادبیا  

بخمش دوم ادبیما  بمه  انمد؛کردهدردش ری خلاق ارائمه  دربارۀهايی ها و مدلاست که نرريه

مديريت دوهرشهر جهانی مشهد بارۀ ها و تنها ال وی موجود درها، تعريف، ويژدیدوهرسنگ

هما و ا  به ارتبماط بمین دردشم ری و دوهرسمنگبخش سوم ادبی است؛ اختصاص پیدا کرده

 ،شمدههای دفتهدر بخش چهارم براسا  تمام مدلپرداخته است؛ ادبیا  موجود در اين زمینه 

  تحقیق طراحی شده است. اولیة مدل مفهومی 

 گردشگری خلاق .1 .4 

 بالقوه برای تولیدکننددا  صنايع دستی کوچم  بمه شممار یظهور دردش ری انبوه تهديد

کمیسمیو  اروپما قیمت وارداتی نیسمتند. چراکه قادر به رقابت با کالاهای انبوه و ارزا  ؛رودمی

يوروتکس را ۀ پروژ ،هاشغلی م کم  به تولیدکننددا  صنايع دستی در جهت امنیت منرور به

 1999همای ريچمارد در سمال دردش ری خلاق به اين پروژه و پژوهشريشة . کرددذاری پايه

در مطالعا  خود به اين نتیجه رسید که ادر دردشم را  قمادر نباشمند کمار و ردد. وی دبازمی

 ةهزينکاررفته درک کنند، بعید خواهد بود که هساز بکه در ساخت محصولا  دست را مهارتی

دريافممت کممه بسممیاری از  ريچممارد . 9. ص ،2021، بیشممتری بممرای م  بپردازنممد )ريچممارد

ند و اين کار بمه بازديدکننمددا  مندعلاقه ی تولید صنايع دستی بازديدکننددا  به ديد  چ ون

های تولیمد دردیمر دهد تا يا با ديد  تولیدکننددا  صنايع دستی يا با مموختن تکنی اجازه می

   . 13. ص ،2021، يند تولید شوند )ريچاردافر

شم ری درد هماکردنمد. م ابمدا   رااصطلا  دردش ری خلماق   2000ريچارد و ريموند )

که بخشی از فرهنگ ي  کشور، يا اجتما  در  کردندتعريف  یعنوا  ياددیری مهارتخلاق را به

دهنمد، از حال بازديد در تعطیلا  است. دردش را  خلاق، ظرفیت خلاقیت خود را توسعه می

شوند و تجماربی را های تعاملی به مردم محلی نزدي  میطريق مشارکت غیررسمی در کارداه

-کند. ريموند همچنین نشا  ممید که فرهنگ مقصد سفر برای تعطیلاتشا  ترسیم میمموزنمی

شموند، بمه بازديدکننمددا  اجمازه های کوچ  بردزار میهای تعاملی که در دروهکارداه، دهد
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شموند، کشمف کننمد. ايمن که به مردم محلمی نزديم  ممیدهند تا خلاقیت خود را درحالیمی

و  )يوزکمو ی مقصد شامل هنر، فرهنگ، سلیقه و طبیعت را دربردارندهاارزش ها معمولاًکارداه

  102ص.  ،2010، 1ايکوز

سمه مدلی ارائه داده است کمه در م  دردش ری خلاق  ةسازی نرريمفهوم زمینة پرينس در

تعاملما  . دهندمیي  مثلث را تشکیل  کننددا   يدو بازد ی)جامعه، مشاغل دردش ر ي رباز

کمه  يمدارپادردشم ری  دربمارۀ 2برخلماف مثلمث کمپبمل) پمرينس در مثلث ي را باز اين ینب

در هاسمت. م  یندوطرفه و بدو  تعارض بم  دهدبین اين سه بازي ر را نشا  می هایتعارض

 برمبنمای م د کمه نمکن يجمادرا ا یتیدارنمد تما مماه یازبه جامعه ن یمشاغل دردش ر ،اين مدل

 يمناقمداما  ا بنابراين ؛دهندبه دردش را  ارائه  دهارا در قالب احساسا  و عملکر یاتیتجرب

 . 25ص.  ،2011، پرينس) اندیوستهم پهبه يرنادز ي رسه باز

خلاقانممه تجربممة مممدلی بممرای کشممف جمموهره خلاقیممت در نیممز   2018و همکممارا  ) تمما 

هم  با« بازتاب های درونی»و « تعاملا  بیرونی»اند. در اين مدل دردش ری خلاق پیشنهاد داده

يند ياددیری و تعامل با محیط، ممردم ابه فر« تعاملا  بیرونی»سازند. را می« خلاقتجربة »مدل 

 ،بمه مداهی/هوشمیاری« همای درونمیبازتاب»که درحالی رد؛ومحصول/خدما /تجربه اشاره دا

 . 125 ص. ،2018 و همکارا ، تا کند )نیازها وخلاقیت اشاره می

فرد بود  مکا ، هويمت ه سه متغیر منحصرب ، 2019)در مدل دردش ری خلاق چن و چو 

نرمر درفتمه شمدند کمه بمر ادراک  دردشم ری خلماق در« ممدپیش» عاملعنوا  و جذابیت به

خواهمد « پیاممدهايی»ادراک ايمن  ،بعد ةمرحلدذارند و در میمستقیم  تأثیرخوشايند دردش ر 

پیاممد   عوامملعنموا  قصد )بهبه رضايت دردش ر، دلبست ی مکانی و وفاداری به مداشت که 

  .122. ، ص2019خواهد شد )چن و چو، منجر 

  هاگوهرسنگ .2. 4

 و خموردهبمرش صمور بمه کمهاسمت  معمدنی مواد از ایقطعه دوهرسنگ يا قیمتی سنگ

 دوهرها ،قیمت نرر از. شودمی استفاده تزئینا  ساير يا جواهرا  ساخت برای شدهدادهصیقل

                                                 

1. Yozcui & İçöz 

2. Campbell 
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 زممرد و يماقو  هايی چو  الما ،دوهرسنگ. شوندمی تقسیم قیمتی یمهن و قیمتی طبقا  به

اسمت؛ ها ممرتبط م أ با سرمنش های قیمتی غالباًارزش سنگ. شوندمی شناخته «قیمتی» عنوا به

 کننددا  عمومماًمصرف ةعلاقهای موردچراکه رنگ، شفافیت، وز  قیراط، برش و ساير ويژدی

 ،2019، 1سايورود و علی اسمیت، دازدا ،، ملتین از) راه استشناسی سنگ همبا موقعیت زمین

  . 1. ص

شهر مشهد، شهر  مديريتبارۀ که در است  تنها پژوهشیل وی مديريتی دوهرشهر جهانی ا

شده است. چهار بعد اصلی اين ال و شامل ابعاد خمدما  شمهری،  انجام ،هاجهانی دوهرسنگ

تغییر قوانین  ،قوانین و مقررا  است. از بین اين ابعاداجتماعی، اقتصادی/بازاريابی و  فرهن ی/

بازاريمابی /دهد و پس از م  بحث اقتصمادیتشکیل اين ال و می برثیر را أو مقررا  بیشترين ت

   .112 ص. ،1897، اسدی مرصع) است

 ها و گردشگریگوهرسنگ. 5. 4

 ممول زنمددیهايی خمارج از محمیط معبه سفر و اقامت در مکا  ،2دردش ری دوهرسنگ

همای سمنگ دربمارۀهما ماننمد مطالعمه های مرتبط با دردش ری دوهرسنگفعالیتانجام برای 

کمه بمیش از يم  سمال ... های قیمتمی وهای قیمتی  بازديد از معاد  سنگقیمتی، خريد سنگ

منوط دستمزد  به پرداختفراغت، تجار  و اهداف دي ری که د، برای اوقا طول نکشمتوالی 

بمرای نیمز   ممدلی 2012)  .  فرنانمدو5 ص. ،2014، 8شود )مرياراتن و فرناندوته می، دفنباشد

در ايمن پمژوهش بمه  .اسمت کمردههما معرفمی دردشم ری دوهرسمنگ یهای ارتقااستراتژی

هما، دسترسمی و )جاذبمه عواممل ترکیبمی مقصمد ،)تجربه و اطلاعما   مشخصا  دردش را 

هايی برای ايمن دو ممورد، بمرای پیشنهاد استراتژی و ضمن شودمیاشاره  و بازاريابی خدما  

 ،2012، )فرنانمدوشمود می ذکر ها نیزمديريت رويدادهای مناسب برای دردش ری دوهرسنگ

   . 4 ص.

                                                 

1. Altingoz, Smith , Duzgun , Syvrud & Ali 

2. Gem Tourism 

3. Ariyarathne & Fernando 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2214790X18303356#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2214790X18303356#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2214790X18303356#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2214790X18303356#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2214790X18303356#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2214790X18303356#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2214790X18303356#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2214790X18303356#!
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هممراه زيورملما  تنهمايی و همم بمهخورده که هم بمهشده و تراشی فرموریهادوهرسنگ

صمنايع دسمتی بمود  و  ةجنبممنکتماد از دو بندی ، در طبقهکنندمیاستقبال  هااز م  دردش را 

صمنايع دسمتی  همای . از قو 10 ص. ،2013، )منکتاداند طراحی جواهرا  جزء صنايع خلاق

خلق و جذب مشتريا  بالقوه اشاره  ۀنحوبه غلبه بر منابع محدود در دستر  و توا  میخلاق 

 شمدهش مواد اسمتفادهای است که ارز. دردش ری خلاق تجربه 153 ، ص.2017)فیلیس،  کرد

دهمد. ايمن رابطمه کننده افزايش ممیدر صنايع دستی را با افزود  ارتباط بین سازنده و مصرف

يابد و محصول اصملی صمنايع کند که در م  ارزش خلاقیت افزايش میچارچوبی را ايجاد می

م متصمل شود که افراد را به هه اجرای خلاقانه ي  روايت تبديل میبدستی از ي  شیء ساده 

بخشد. در اين مفهوم، ارزش صنايع دستی بسمیار کند و به تجربه و شیء ارزش شخصی میمی

)پیوند فرد و مکا ، القای اصمالت  ارزشمختلفی از  بیشتر از ارزش اقتصادی م  است و انوا 

، 2021، ز)ريچارد دیردرا در برمیانتقال  های قابلافزايش مهار ، اعتماد سازی وصنايع دستی

عنوا  صنايع دستی و سموغا  نیمز مسمتلزم ايجماد صنعت دوهری به ةتوسع . 18-12صص. 

   .استچنین ارزشی 

 تحقیقاولیۀ طراحی مدل . 4. 4

وکارهمای دردشم ری و )دردشم ر، کسمب اين پژوهش براسا  ممدل پمرينساولیة مدل 

کماردیری هبم تعاممل، ،يماددیری)  2018) ، مدل تما ها شهرجهانی دوهرسنگجامعه يا هما  

هويمت، )  2019) چن و چومدل   ،برمورده شد  نیازهای اساسی، اجتماعی و ذهنیخلاقیت، 

و مشخصا  تجربه، بازاريابی و خدما   )  2012) مدل فرناندو وفاداری به مقصد  ،رضايت 

ها، فناوری زيرساخت سازی و مموزش،فرهنگکارممدی مديريتی، )  1897)اسدی مرصع مدل 

 صور بهدر دو بخش عرضه و تقاضا   برندسازیو  خدما  شهری، قوانین و مقررا  روز،به

بنمابراين  ؛اين مدل انجام شمده اسمت ةعرضهای اين پژوهش از بخش مصاحبه. است 2شکل 

 .   است اين مطالعه تنها بر بخش عرضه متمرکز
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 مدل مفهومی اولیۀ پژوهش .2ل شک

 1401 مأخذ: مطالعا  میدانی ن ارنددا ،

 های تحقیقیافته .3

 بخش کیفی .1. 3

  شناختی های جمعیتویژگی. 1. 1. 3

کمه بما  هماخبردا  صنعت دردشم ری و دوهرسمنگنفر از  24در بخش کیفی پژوهش با 

-همای جمعیمتويژدمی .ساختاريافته انجام شمدنیمه ةمصاحب برفی انتخاب شدند،روش دلوله

 است.  شده بررسی 2شونددا  در جدول شناختی مصاحبه
 

 شوندگانشناختی مصاحبههای جمعیتویژگی .2جدول 

 1400 مأخذ: مطالعا  میدانی ن ارنددا ،

 تحصیلات

 دکتری ارشدکارشناسی کارشناسی کمترکاردانی و  طبقه

 9 7 5 8 فراوانی

 83 29 21 12 فراوانی درصد
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 دکتری ارشدکارشناسی کارشناسی کمترکاردانی و  طبقه تحصیلات

 کار ۀسابق

 سال 80بیش از  سال 80تا  20 سال 20تا 10 سال 10زير  طبقه

 5 3 5 5 فراوانی

 22 85 22 22 فراوانی درصد

 فعالیت ۀحوز

 )دولتی  ساير دردش ری هادوهرسنگ طبقه

 8 3 18 فراوانی

 18 88 54 فراوانی درصد

 جنسیت

 مرد ز  طبقه

 17 2 فراوانی

 74 22 فراوانی درصد

 دقیقه 1070 مدت مصاحبه

 

 تحلیل مضمون  .2. 1. 3

 هابا داده ییآشنااول:  ۀمرحل

ها معمولاً ور شد  در داده. غوطهنیاز استها در م  شد  ورغوطه ها بهمشنايی با داده برای

و  یمعمان یجووجسمت یعنيصور  فعال )ها بهها و خواند  دادهمکرر داده یبازخوان»شامل 

ر مشمهد خلاق در شمه یمدل دردش ر هایدر اين مرحله، به شناسايی شاخص ال وها  است.

 د.شاز متو  مصاحبه مبادر  ها دوهر سنگ یعنوا  شهر جهانبه

 هیاول یکدها جادیدوم: ا ۀمرحل

پمس از بررسمی ممتن  منرموردينبمهاسمت. از داده هیماول یکمدها جاديدوم شامل ا ةمرحل

سماير عبمارا  غیرممرتبط اسمتخراج شمد و مرتبط با هدف  عبار  527ها، شده مصاحبهپیاده

 . 8 جدول) مممو  های فرعی استخراج شد . سپسشد حذف
 

 شده در مراحل اول و دوم تحلیل مضمونهای فرعی استخراجای از عبارات و مضموننمونه. 5جدول 

  1400 مأخذ: مطالعا  میدانی ن ارنددا ،
 کد مضمون فرعی عبارت ها

 سماير در ست.ا بار مسافری نقره صادرا  ،داريم کار اين در ما که معملی بزردترين

 کنید اعلام قبل از ورود است کافی فقط يد،وشمی کشور م  وارد کشورها، وقتی شما

محدوديت در 

 صادرا  بار
g11 
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 کد مضمون فرعی عبارت ها

 شمما از برويمد، بیمرو  هیدبخوا هم کشور م  از داريد.  اخودت با پول مقدار چه که

 خدا از .چه مقدار خريد کرديدکه چی و  دندارن کار اين به .هندخوامی خريد فاکتور

همم   اخودمم حالما .تحريمیم هسال چهل کنید. ما خريد ار  اپولتکل  شما دنهخوامی

، سمنگ خمالی کمه بما ميدمی مشهد بهيم. مسافر خارجی که اهکرد تحريم ار  اخودم

مشهد استقبال  درخصوص نقره که به ؛د، همراه با طلا و نقره بايد باشدبرخودش نمی

 د.ببر دناتویدرم نقره نم 800يعنی بیش از  ؛د، ولی محدودش کردنزيادی شده

 مسافری نقره

از يم   ؛بمود  م  اسمتبود  يا چندمدعیچندصاحبیة اين کار، يکی از مفا  توسع

 دعیساختاری که از طريمق دولمت تفموي، شمده مم دلیل بهطرف میراث فرهن ی 

از  ،هماهای دوهرسمنگای و اتحاديهاز ي  طرف متولیا  هنری، جوامع حرفه ،ستا

 و کار، امور اجتماعی ۀادار، اتاق تعامل روستا، ،اتاق بازردانی، اتاق صنعتي  طرف

دمری ايمن سمازما  . در قمدم اول بايمد تمولیاست، استانداری مدعی طرف دي ر از

 .روشن باشد

بود  چندصاحبی

حوزه 

دردش ری 

 هادوهرسنگ

t1 

 نفوذ هستند و انتقادپذيرقابل غیر اکثر هنرمندا  سنتی ما دنبال خلاقیت نیستند. عمدتاً

تراش کنیم عالیه. ي  مقای فیروزهچیزی که ما درست می ، فقطنیستند و عقیده دارند

يعنی فیروزه و عقیق رو با هم مپ کمرده بمود و  ؛نیشابوری ي  کار تلفیقی کرده بود

هنرمنمد  اصملاًدفتند اين تراشا  میساير فیروزه .دذاشتة عقیق فیروزه میروی زمین

 ،فمی کنمیمیم کار جديمدی معرهخواوقتی می .ستابازار ما سنتی  درحقیقت،نیست. 

 کنند.توانیم وارد بشويم و در مقابل هردونه تغییری نیز مقاومت میخیلی سخت می

ن اه منفی 

هنرمندا  سنتی 

صنايع دستی به 

 خلاقیت

t1 

 

 ی مضامینجووسوم: جست ۀمرحل

 ةهممبالقوه و مرتب کرد  های مقولهمختلف در قالب  یدهاک یبندمرحله شامل دسته نيا

در ايمن مرحلمه، بما شمده اسمت. مشمخصهای مقولهشده در قالب یکددذار یهاخلاصه داده

های معنممی، شمماخصکممدهای هم کممرد غربممال ری، حممذف کممدهای تکممراری و يکپارچممه 

  شوند.بندی میها مقولهشده از متو  مصاحبهاستخراج
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 مضامین ینیهارم: بازبچ ۀمرحل

در سطح  ینیاول شامل بازب ةمرحلهاست. تِم هیو تصف ینیمرحله شامل دو مرحله بازب نيا 

هما در داده مجموعمهها در رابطه با اعتبار تِم ،دوم ةمرحلشده است. در  یکددذار یهاخلاصه

بنمدی اولیمه، ها، پمس از مقولهشده از متو  مصماحبههای استخراجشاخص .شودینرر درفته م

های اضافی يا فاقد ارزش لغوی در راستای ارائه ال وی پمژوهش غربال شده و شاخص دوباره

 .شوندمیحذف 

 مضامین یگذارو نام فیپنجم: تعر ۀمرحل

مجمدد  ینیو بمازب فيم، تعرشدارائه  لیتحل یبرا در مراحل قبل که يیهامرحله، تِم نيدر ا

همای اصملی و فرعمی دذاری تمنام ،در اين مرحله. شد لیتحل هاداخل م  یهاسپس داده شد.

به، تممی شمده از متمو  مصماحو برای هر دسمته از کمدهای اسمتخراج دیردمیپژوهش شکل 

  .4 )جدول شودنرر درفته می مشخص در
 

 تحلیل مضمون مپنجمرحلۀ  .4ل جدو

  1401 مأخذ: مطالعا  میدانی ن ارنددا ،
 شوندگانکد مصاحبه عیفرمضامین  مضامین اصلی ابعاد

زيرساختی
 

 اقتصادی

 o3وo2وg11وg10وg8وg2 هاصنعت دوهرسنگ زياد زايیاشتغال

 t8 وo2وg11وg10وg8وg2 هادر صنعت دوهرسنگ زيادو ارزش افزوده  ارزموری

 o2وt6 وg8و g3 وg11 کاردرا  صنعت دوهری معیشتی وضعیت

 t8 وt2 وg8 وt1 داخلی دذار جذب سرمايهنیاز به 

 t8 وt4 وt2 وg8 وt1 دذار خارجیجذب سرمايهنیاز به 

 o3وo2و t6و t1وg7وg2 در سبد سوغا  مشهد یجاي اه زيورملا  سن 

 g7وg1 وt5 وt2 وt1 هادوهرسنگ صنعت اقتصادی پايدار عةتوس

 g5 وg4و t8و o2 يعصنا يرسا در مقايسه باصنعت  يندر ا یدبود  تول ينههزکم

 قانونی

 ويژه نقرهمحدوديت واردا  و صادرا  فلزا  درانبها به
g1 وg2و g9 وg10 وg11 

 o3 وo2 وt6 وt4و

 o2 وg11 وg8 شهرمشهدتفوي، مجوزهای صادرا  به لزوم 

 o2 وg10 هامحدوديت واردا  و صادرا  دوهرسنگ
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 شوندگانکد مصاحبه عیفرمضامین  مضامین اصلی ابعاد

 o3 وo2و g9 هامحدوديت واردا  و صادرا  مواد اولیه و دست اه

 o2 وt5 وg7 های دولتیسیستميندهای اعطای مجوز درافرپیچیددی 

 t4وo3 وt6 کاهش دردش را  خارجی برخارجی  دذاریسیاست تأثیر

خدما  

 شهری

 هاو موزه هامموزش اه ،هاکارداهمناسب بود  
g4وg6و g7وg8 وt7وg12و 

t2 

 تخصصی دوهرسنگ بازارچه يا شهرکايجاد 
o2و o3و t2و t3و t7وg7و 

t8وg1وg2و g13 

 تورهای تخصصی و ژئوتوريسمبردزاری 
g1 وg5وg6وg7 g8وg9 

g13 ووt4وt5وo1 

 g11وg10 o2وt2 دزينی درست مکا 

سازی فرهنگ

 و مموزش

 t7 وt5 و t4 وt1 مموزش و پرورشر سطح سازی دفرهنگ

 t7 و t5 و t4 وg9 وg8 هادوهرسنگ ةینزمدر  یمراکز مموزش عال ةتوسعو  يشافزا

 o1وt6 وt4 وg9 وg8 افراد شاغل در اين حوزه روزمموزش به

 t7 وg8 یپژوهشايجاد و توسعه مراکز 

 o3 وt2 وt1 تیمی فرهنگ کارمموزش 

مديريتی
 

مديريت 

 استراتژي 

 خلاق انداز روشن از دردش ریچشمموريت و أم

 هادوهرسنگ

g2وt2وt7وt1و g7و o2 

g11وo3 

 t2 وt7 هامشیها و خطن استراتژیتدوي

مديريت 

 کارممد

 هادر دردش ری دوهرسنگمند متولی دغدغهوجود 
t1وt4وt5و t6و t8 وo1 و

o2وo3 

 پشتیبانی مديرا  ارشد شهری از دردش ری خلاق

 هادوهرسنگ
g2وt6و o2وo3 

 o3, o2 هماهن ی مديرا  شهری با نهادهای دولتی و خصوصی

بازاريابی
 

ستراتژی ا

 بازاريابی

 بندی بازار و شناسايی بازار هدفبخش
t2و t1و g2 وo1 وt8 o3 

g4و g11 

 t2و t3 يابی تدوين استراتژی نفوذ در بازار هدفجاي اه

 t2و o3 وt3 هاايجاد تمايز در ارائه دوهرسنگ

 t2و t3 هاهای بازاريابی دوهرسنگسويی استراتژي  فعالیتهم

 هایفعالیت

ترويجی و 

 تبلیغی

 هاتبلیغا  و مدهی تجاری دوهرسنگ
g3وg5و g7و g8و g9وt2و 

t3و t5و t8و o3 

 t5 وt3 برقراری ارتباط با مشتريا  هدف و بازاريابی مستقیم
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 شوندگانکد مصاحبه عیفرمضامین  مضامین اصلی ابعاد

 t8وt5و t3 وg9 وg3 بازاريابی محتوايی و خلق محتوای جذاب

 t1 وt5وg6 g9وg2 المللیهای بینزاری و شرکت در نمايش اهبرد

رسانی به دردش را  و ساکنین شهر جهانی اطلا 

 هادوهرسنگ
g7و g9و t3و t4و t6و o3 

 برندسازی

 t7 وt6 وt2 وt1 وg9وg6 هااستفاده از پتانسیل برند شهر جهانی دوهرسنگ

 t2و t3 هابرند شهر جهانی دوهرسنگ ۀشدادراککیفیت 

 o3وg9 g5 وt1 وg4 هابرند شهر جهانی دوهرسنگبه  وفاداری

  دردش ری خلاق
  و خدما

صولا
مح

 

هويت و 

 اصالت

 g6 وg8و t1و o1وo3وg4 دوهرسنگ  معاد نریر تنو  بی

 o3و g10و g8وg1 هادر دوهرسنگ انتقال احسا  و انرژی

 t8وo2 وg11و وg2 g7 هااستفاده از سنگ ةزمیندر  اعتقادا  مذهبی

 o2 وg8  نقره همراه با ويژهبه) سن ی زيورملا  زيادتولید 

شهر  یو بوم یلاص یهاها و دوهرسنگاستفاده از طر 

 مشهد

g6و g2و g1و و g10و 

t7وt4وt6وo1وo3 

 روزفناوری به

روز در صنعت و به های جديدکاردیری فناوریهب

 هادوهرسنگ

g2و g4و g8و g9 وg10و 

t4و o1وo2وo3 

 t2 هاپماستار دیری از ظرفیت بهره

نوموری و 

 ايده پردازی

 o3 وt1 وg3 )در برابر خلاقیت  شکستن ساختارهای متعصب سنتی

-مذهبی شهر مشهد در ايده ودیری از نمادهای تاريخی بهره

 پردازی
g1 وg2 وg6 

 پردازی تلفیقیايده
g1 وg2وg8و t4وg2و g13 و

 o1وt7و

ارتباطا  و 

 تعاملا 

 o3وg5 زنددا  و فروشنددا  دوهرسنگبین طراحا ، ساارتباطا  

 o3 وg4 ارتباط با مشتری و خدما  پس از فروش

 t8وg5 دردش ری راهنمايا  با ارتباطا  و تعاملا 

دارا  معد  فیروزه با بازارها و فروشنددا  ارتباطا  سهام

 مواداولیه
t4 

 t4و t5و t6و g9 هادوهرسنگ ۀحوزويژه رقبا در تعاملا  با ساير کشورها به

)تهرا ، اصفها  و  ايرا  مطر  یارتباطا  با ساير شهرها

 قم 
t6 

 o3 وt4 ارزش ۀزنجیرافزايش تعاملا  درنزديکی 
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 گزارش ۀیششم: ته ۀمرحل

در ايمن بخمش از تحلیمل کیفمی،  و ن ارش دزارش اسمت. یانيپا لیمرحله شامل تحل نيا

پمژوهش حاضمر بما بررسمی و  شموند.توضیح داده می ممده،دستهای اصلی و فرعی بهمقوله

و بما  کردهفرعی را شناسايی  مممو  57 بندی کدهای توصیفی حاصل از متو  مصاحبه،دسته

بعمد )ممديريتی، زيرسماختی، بازاريمابی و چهمار هما، درتوجه به شباهت و قرابمت معنمايی م 

 ،یاقتصماد ها،استیس و نیقوان)اصلی  مممو  18محصولا  و خدما  دردش ری خلاق  و 

 یکارمممد، اسمتراتژ تيريممد  ،ياسمتراتژ تيريو مموزش، مد یسازفرهنگ ،یخدما  شهر

 یروز، نموموربه یو اصالت، فناور تيهو ،یبرندساز ،یغیو تبل یجيترو یهاتیفعال ،یابيبازار

ار درختمی دونه که در نمودهما است.  کردهبندی دسته  و ارتباطا  و تعاملا  یپردازدهيو ا

شکل ضخامت شده از مصاحبه بهمشاهده است، میزا  فراوانی کدهای استخراجقابل  8شکل )

 خطوط در نمودار درختی مشخص شده است. 

 

 
 هاهای گردشگری خلاق گوهرسنگمؤلفهنمودار درختی ابعاد و . 5 شکل

 1401، مأخذ: مطالعا  میدانی ن ارنددا 
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 (های گردشگری خلاق با روش سوارا فازیصتعیین وزن شاخی )ببخش کم .2. 3

يما روش تحلیمل نسمبت  از روش سموارا دردش ری خلماق یهاشاخصبرای تعیین وز  

-های جديمد تصممیمدهی تدريجی استفاده شده است. روش سوارا يکی از روشارزيابی وز 

ايمن . از کردنمد  معرفی 2010) 1زاوادسکا  و ترسکیس سولین،دیری چندمعیاره است که کر

اهمیمت  ازديمدداه خبردما   ،در ايمن روش. شودوز  معیارها استفاده میاسبة محروش برای 

ابتدا کارشناسا  معیارها را به ترتیب اهمیمت مرتمب  که صور به اين  ؛برخوردار است بسیار

معیارها براسا  مقادير متوسط اهمیت  ،دیرد. درنهايتترين معیار امتیاز ي  میمهم و کنندمی

بمه  یعنمي ؛کنمدیروش سوارا عممل ممهمانند  2سوارای فازیروش  .شوندبندی میرتبه نسبی

در ايمن  هسمتند. یفاز زیروش ن نيا یهاو وز  کردرا محاسبه  ارهایتوا  وز  معیکم  م  م

   استفاده شده است.2019مطالعه برای تحلیل سوارای فازی از روش پرسین )

 مرتب کردن معیارها  .1. 2. 3 

ترين معیارهما شوند. مهمترتیب نوشته میبتدا معیارهای مدنرر براسا  میزا  اهمیت بهدر ا

 دیرند.تر قرار میهای پايینتر در ردههای بالاتر و معیارهای کم اهمیتدر رده

 تعیین اهمیت نسبی هر معیار. 2. 2. 3

شمود. در فراينمد ی مشمخص میاهمیت نسبی هر معیار نسبت به معیارهای قبل ،در اين دام

شود. وز  نسبی معیارهما نسمبت بمه همم براسما  نشا  داده می Sjرا اين مقدار با اروش سو

شود. اهمیت هر عنصر نسبت به معیار زيرين خود با عبارا  کلمامی ديدداه خبردا  تعیین می

 .سازی شده استتعیین و فازی 5جدول  مندرج در
 

 هال فازی مثلثی آنعبارات کلامی و معاد. 3جدول 

2019،  مأخذ: پرسین  
 مقدار فازی مثلثی عبارات کلامی

 (0.3 ,0 ,0) خیلی کم

                                                 

1. Keršuliene,  Zavadskas &Turskis 

2. Fuzzy SWARA )SWARA-F)  



 148                           ... یبخش عرضة دردش ر یهاابعاد و مؤلفه يیشناسا        سال بیستم                          

 

 مقدار فازی مثلثی عبارات کلامی

 (0.5 ,0.25 ,0) کم

 (0.7 ,0.5 ,0.3) متوسط

 (1 ,0.75 ,0.5) زياد

 (1 ,1 ,0.7) خیلی زياد

 

اهمیمت نسمبی معیارهما  دربمارۀديدداه هريم  از خبردما   ،5 جدول براسا  طیف فازی

 ینسمب تیماهم دربمارۀاز خبردما    يمهر دداهيمد شمدهزی شده اسمت. نتماي  فازیسافازی

 ارائه شده است.  2جدول  های دردش ری خلاق درشاخص
 

 های گردشگری خلاقشاخص ینسب تیاهم دربارۀاز خبرگان  کیهر دگاهید .6 جدول

  1401، مأخذ: مطالعا  میدانی ن ارنددا 

X Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4 … Expert 24 

R01 (1,1,1) (1,1,1) (1,1,1) (1,1,1) … (1,1,1) 

R02 (0.7,1,1) (0.3,0.5,0.7) (0.5,0.75,1) (0,0,0.3) … (0,0.25,0.5) 

R03 (0.5,0.75,1) (0.7,1,1) (0.5,0.75,1) (0,0,0.3) … (0,0,0.3) 

R04 (0.3,0.5,0.7) (0.7,1,1) (0.5,0.75,1) (0.3,0.5,0.7) … (0.3,0.5,0.7) 

R05 (0.5,0.75,1) (0.5,0.75,1) (0.5,0.75,1) (0,0.25,0.5) … (0,0.25,0.5) 

R06 (0.5,0.75,1) (0.5,0.75,1) (0.7,1,1) (0.3,0.5,0.7) … (0.3,0.5,0.7) 

R07 (0.7,1,1) (0.5,0.75,1) (0.7,1,1) (0.3,0.5,0.7) … (0.3,0.5,0.7) 

R08 (0.7,1,1) (0.3,0.5,0.7) (0.5,0.75,1) (0,0,0.3) … (0,0,0.3) 

R09 (0.3,0.5,0.7) (0.7,1,1) (0.5,0.75,1) (0,0,0.3) … (0,0,0.3) 

R10 (0.7,1,1) (0.3,0.5,0.7) (0.3,0.5,0.7) (0,0,0.3) … (0,0,0.3) 

R11 (0,0.25,0.5) (0.7,1,1) (0.5,0.75,1) (0.3,0.5,0.7) … (0.3,0.5,0.7) 

R12 (0.3,0.5,0.7) (0.5,0.75,1) (0.7,1,1) (0,0.25,0.5) … (0,0.25,0.5) 

R13 (0.7,1,1) (0.5,0.75,1) (0.3,0.5,0.7) (0,0,0.3) … (0,0,0.3) 

 

بمرای تجمیمع ديمدداه خبردما  از  ،شمودکه از ديدداه چندين کارشنا  استفاده می زمانی

 .شودروش میان ین حسابی فازی استفاده می

                            : میان ین حسابی فازی 1) ةرابط
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 ضریب ارزشمحاسبۀ  .5. 2. 3

 شود.ضريب ارزش، وز  فازی و وز  نهايی معیارها تعیین می ،در اين مرحله

 شود:صور  زير تعیین میبه Kjضريب 

 
 . 7جدول )   است1 و 1 و 1منرور از عدد فازی ي  مقدار )

 هر معیاراولیۀ وزن محاسبۀ  .4. 2. 3

شود. در اين رابطه بايمد توجمه داشمت کمه محاسبه می 2 ةرابطمعیارها از طريق  ةاولیوز  

 . 7جدول ) شوددر نرر درفته می 1 با ترين معیار است برابروز  معیار نخست که مهم

 
 ییوزن نرمال نها ۀمحاسب .3. 2. 3

کممه وز   های دردشمم ری خلمماقشمماخص يیوز  نهمما ،راادممام از روش سممو نيمخممر در

سازی به روش خطی . نرمالشودمحاسبه می 8 ةرابط قياز طر شود،میمحسوب  زیه نشدنرمال

 شود.ساده انجام می

 
پس از منکه میان ین ديدداه خبردا  محاسبه شد، ضريب ارزش، وز  اولیمه و وز  نرممال 

تموا  می زدايمی شموند. معمولماًشده فمازیشود. درنهايت بايد اوزا  محاسبهنهايی محاسبه می

ای را توسط ي  مقدار قطعی که بهتمرين میمان ین تجمیع میان ین اعداد فازی مثلثی و ذوزنقه

 مربوطه است، خلاصه کرد.

   2) ةرابط

 
 ارائه شده است.  7 جدول وز  نرمال نهايی در
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 های گردشگری خلاقیی شاخصوزن نرمال نها ۀمحاسب. 7ل جدو

  1401 مأخذ: مطالعا  میدانی ن ارنددا ،

X وسط اهمیت نسبیمت  Kj Qj Wj 
وزن نرمال 

 نهایی

 0.265 (0.172,0.259,0.364) (1,1,1) (1,1,1) (1,1,1) مديريت کارممد

مديريت 

 استراتژي 
(0.15,0.292,0.533) (1.15,1.292,1.533) (0.652,0.774,0.87) (0.112,0.201,0.317) 0.210 

 0.164 (0.071,0.151,0.271) (0.414,0.581,0.745) (1.167,1.333,1.57) (0.167,0.333,0.575) قانونی

 0.129 (0.045,0.111,0.231) (0.262,0.429,0.634) (1.175,1.354,1.58) (0.175,0.354,0.583) اقتصادی

سازی و فرهنگ

 مموزش
(0.2,0.375,0.625) (1.2,1.375,1.625) (0.161,0.312,0.529) (0.028,0.081,0.192) 0.100 

استراتژی 

 بیبازاريا
(0.217,0.417,0.642) (1.217,1.417,1.64) (0.098,0.22,0.434) (0.017,0.057,0.158) 0.077 

های فعالیت

ترويجی و 

 تبلیغی

(0.283,0.458,0.658) (1.283,1.458,1.65) (0.059,0.151,0.339) (0.01,0.039,0.123) 0.058 

ارتباطا  

 وتعاملا 
(0.15,0.292,0.533) (1.15,1.292,1.533) (0.039,0.117,0.294) (0.007,0.03,0.107) 0.048 

 نوموری و

 پردازیايده
(0.15,0.313,0.55) (1.15,1.313,1.55) (0.025,0.089,0.256) (0.004,0.023,0.093) 0.040 

 0.034 (0.003,0.018,0.08) (0.016,0.069,0.221) (1.158,1.292,1.52) (0.158,0.292,0.525) برندسازی

 0.028 (0.002,0.013,0.07) (0.01,0.05,0.192) (1.15,1.375,1.6) (0.15,0.375,0.6) خدما  شهری

 هويت و

 اصالت
(0.175,0.333,0.567) (1.175,1.333,1.56) (0.007,0.038,0.164) (0.001,0.01,0.06) 0.023 

 0.020 (0.001,0.007,0.051) (0.004,0.028,0.139) (1.175,1.333,1.56) (0.175,0.333,0.567) روزفناوری به

 

از بیشترين اهمیت در دردشم ری خلماق  کارممد تيريمد که نتاي  تحلیل نشا  داده است

نیز در اولويت دوم است. عوامل قانونی و اقتصادی نیمز   ياستراتژ تيريمدبرخوردار هستند. 

 های بااهمیت در اين زمینه هستند.از دي ر شاخص
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 گیری و پیشنهادها نتیجه .6

و  رموالمدو ؛2021،  2009، ريچمارد) جه به اهمیت دردش ری خلاق در عصر حاضربا تو

 دردشم ریهما در دوهرسمنگ زيمادپتانسمیل ، 2021، و همکمارا  سمارانتو ؛2020، همکارا 

، )اسمدی مرصمعها جهانی دوهرسنگ عنوا  شهرمشهد به های شهر  و قابلیت2012، فرناندو)

 در شهردر بخش عرضه های دردش ری خلاق مؤلفهعاد و شناسايی اب بهحاضر مطالعة ،  1897

ها پرداخته است. نتاي  حاکی از اين است که ابعاد اصلی عنوا  شهرجهانی دوهرسنگمشهد به

چهار بعد اصلی مديريتی، زيرسماختی، بازاريمابی و محصمولا  و خمدما   ،دردش ری خلاق

  دیرد.برمی دردش ری خلاق را در

اهمیمت م  در تعمداد کممی از  بمر ، بعد مديريتی بود کهاين پژوهش درترين بعد پراهمیت

بما  در پمژوهش خمود بموابن.  است شدهکید أتدردش ری خلاق حوزۀ در شده مطالعا  انجام

، عنوا  عاملی ضمروری در ممديريت دردشم ری خلماقمحور بهجامعهنقش مديريت  رب تأکید

همای چمالش کماهشپايدار محلمی و توسعة  نفعا  برای دستیابی بهمديريت ذ نتیجه درفت که

در   .272 ص. ،2012، ن)بموابدمذار اسمت تأثیرويژه در تخصمیص منمابع دردش ری خلاق به

 ةمؤلفمبعمد ممديريتی در دو  ،شده در ايمن پمژوهشهای انجامهمین راستا و براسا  مصاحبه

 خبردما  همم درمديريت کارممد و مديريت استراتژي  دارای بیشترين وز  و اهمیت از نرمر 

ممديريت نداشمتن يی اکارچراکه معتقدند  ؛هاستدوهرسنگحوزۀ دردش ری و هم در حوزۀ 

 نکمرد  پشمتیبانی، همادردش ری دوهرسمنگحوزۀ مند در متولی واقعی و دغدغه نبود دلیلبه

ممديرا  شمهری بما نهادهمای دولتمی و  نبمود  مديرا  ارشد شهری از اين حموزه و هماهنمگ

انمداز موريمت و چشممأهما بمه معلاوه، ايجاد دردش ری خلاق دوهرسمنگ. بهاستخصوصی 

کمه تممامی  داردنیماز های روشن و مشخص مشیها و خطروشن و همچنین تدوين استراتژی

 . ها بر وجود مديريت کارممد و استراتژي  اذعا  دارداين

بمارۀ در. ارنمدداهمیمت ادی از بعمد زيرسماختی ها و اقتصقانو  ةمؤلفدو  ،پس از مديريت

 ،هما دارددوهرسمنگ خبردما ويمژه میا  خبردا  و به بیشترين اهمیت را درکه ها قانو  ةمؤلف

همای صمادرا  و واردا  و زيماد محمدوديت تمأثیردلیل بمه ،خبردا  به اتفاق معتقدند یتمام

خريد دردشم را   برمنفی  تأثیر، هم استمنحصر همچنین تفوي، مجوزها که به شهر تهرا  
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همای علاوه، درفتن مجوزهای قانونی در سیستمبهشود. و هم زمینه برای قاچاق فراهم می اردد

و همکمارا   در پمژوهش مردهالمادارد. نیماز و به صرف زما  زيماد  استدولتی بسیار پیچیده 

همای حکمومتی تسمایدذار بر ي  مقصد دردش ری خلماق ستأثیريکی از عوامل نیز   2012)

همای به جمذب حمايمت نیز رسولی و همکارا .  273ص.  ،2012 ،کارا و هم )مردهالا است

)رسمولی و  نمداثر در دردشم ری خلماق شمهر ارومیمه اشماره کمردهؤقانونی در عوامل اولیه م

   . 107ص.  ،1899، همکارا 

 از. اسمتشده، مباحث اقتصمادی های شناسايیمؤلفهدر بین تمامی پراهمیت  ةمؤلفسومین 

زايمی و درمممدزايی اشمتغال ،ارزموری زيمادبما وجمود پتانسمیل  ،ن پژوهشدر اينرر خبردا  

قعمی وابمه جاي ماه است م ، اين صنعت نتوانسته  زيادافزودۀ ها و همچنین ارزش دوهرسنگ

. ندارنمداين صمنعت وضمعیت معیشمتی خموبی  در خود دست يابد و هنوز هم برخی اصناف

بمه جمذب  ،هابرای دردش ری خلاق دوهرسنگ علاوه، برای ايجاد و بردزاری دائمی مکانیبه

 تعداد زيمادی ازداريم. نیاز ها و تسهیلا  وام ،دذار داخلی و خارجی با اعطای مجوزهاسرمايه

و  مردهالما ؛129. ، ص2012، سانو) اندکردهاقتصادی اشاره ة مؤلفبه ای دونهبهمطالعا  پیشین 

، 1899، و همکمارا  رسولی ؛29. ص ،1895، و همکارا  محمدی ؛275. ، ص2012، همکارا 

    .184. ، ص1899، و همکارا  پورسالاری ؛109. ص

سمازی و تموا  بمه فرهنمگبه ترتیمب اهمیمت ممی ،اقتصادی ةمؤلفپس از  ،از نرر خبردا 

نموموری و  ارتباطا  و تعاملما ، های تبلیغی و ترويجی،استراتژی بازاريابی، فعالیت مموزش،

 . کردروز اشاره ازی، خدما  شهری، هويت و اصالت و فناوری بهبرندس پردازی،ايده

وجمود رغمم بمه ،دهمدهای پیشین در ارتباط با دردش ری خلماق نشما  ممیمرور پژوهش

  و ؛ تما2011پمرينس، کارهمای مطالعاتی با رويکردهای دونادو  و در نقاط مختلف جهما  )

، و همکمارا مردهالما  ؛2012، بموابن؛ 2012، و همکمارا  ؛ علمی2012، ؛ سانو2018، همکارا 

  در همیپ 2021، و همکمارا  و سارانتو 2020 ،و همکارا  رموالدو؛ 2019، ؛ چن و چو2012

تواند و اين موضو  می است ها در دردش ری خلاق اشاره نشدهپژوهشی به بحث دوهرسنگ

شده در ا  انجام. مرور مطالعشودها مطر  تمايز پژوهش حاضر با ساير پژوهشنقطة عنوا  به

-چراکه اکثر پژوهش است؛دردش ری خلاق حوزۀ تعداد کم پژوهش در  ۀدهندايرا  نیز نشا 
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طمور مشمخص بمه ابعماد و اند، بمهدردش ری خلاق بهره بردهواژۀ هايی که در عنوا  خود از 

و بذرافشما   ؛1894، )متوسل الحقاند پرداخته «دردش ری خلاق»و نه  «شهر خلاق»های مؤلفه

و  ؛ رحیممی فمرد1400، ؛ صمفائی پمور و جعفمری1893، و همکمارا  ؛ دوسمتی1897، بامری

تنها يم   ،اندانجام شدهدردش ری خلاق حوزۀ تعدادی که در  همچنین . و... 1400، همکارا 

، و همکمارا  ؛ رسمولی1895، و همکمارا  )محممدی انمدکمردهيا برخی از ابعاد م  را بررسی 

   . 1400، ؛ اسدی و محمدی1899 مکارا ،و ه ؛ سالاری پور1899

. مزيت ستهامؤلفهدهی به را برای وز ااستفاده از روش سو ،تمايز اين مطالعهنقطة دومین 

های مشابه، توا  م  در ارزيابی دقت نرمر خبردما  دربماره ساير روش در مقايسه بااين روش 

ا موضو  دردش ری خلاق های مرتبط باين روش در پژوهش .استشده دادههای وز شاخص

 استفاده نشده است. 

توانمد رهنمودهمايی های اين پژوهش با توجه به فقدا  پمژوهش در ايمن حموزه ممیيافته

جهمانی  عنموا  شمهردردش ری خلاق در شمهر مشمهد بمهتوسعة  منرور بهکاربردی و عملی 

ها قرار دهد. گدردش ری و دوهرسنحوزۀ دیرنددا  ها در اختیار مديرا  و تصمیمدوهرسنگ

 ند از: ادر اين راستا، برخی از اقداما  عملی لازم )براسا  نتاي  پژوهش حاضر  عبار 

 دیمری در مند در اين حوزه و يکپارچه شد  تصمیمانتصاب مديرا  متخصص و دغدغه

های مرتبط دولتی و خصوصی و همچنین مديرا  شهری با اسمتفاده از نماينمددا  اردا 

  ؛هر اردا 

 همای قوانین و مقررا  مناسب در راستای حذف يا کاهش محدوديتويب و اجرای تص

ها و همچنین تفوي، اعطای مجوزهای بارمسافری بیش واردا  و صادرا  دوهرسنگ

  ؛مجاز به شهر مشهد از حد

  برایو تمهید اقداماتی شناسايی دقیق بازارهای هدف منرور بهانجام تحقیقا  بازاريابی 

 ؛بیشتر از اين بازارها جذب دردش را 

  تری از نیازها مین و پاسخ ويی به طیف دستردهأبخشی به محصولا  در راستای تتنو

  ؛و تقاضاهای دردش را  در اين بخش
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 بمر اجمرای دردشم ری خلماق و تمرکمز  منروربهها ايجاد شهرک تخصصی دوهرسنگ

 ؛هاوکارهای مرتبط با دوهرسنگکسب

 هما و دوهرسمنگ   و دردش را  شهر مشهد در ارتباط بمااافزايش مداهی و دانش ساکن

 ؛جهانی بود  شهر مشهد در اين زمینه

 وکارهمای ممرتبط بما کسمب یارتقما برایای تخصصی و حرفه-مموزشی بردزاری دوره

 ؛هادوهرسنگ

 برقراری ارتباطما  و تعاملما  منرور بهالمللی   ملی و بینوبردزاری نمايش اه در سط

  ؛ها بین مقاصد رقیبهای مرتبط با دوهرسنگوکاربین کسب

 فردوسمی،  مناره، ضريح و...  و نمادهای تماريخی )دنبد، دیری از نمادهای مذهبیبهره(

 .حفظ هويت و اصالت شهر مشهدمنرور بهخیام و...  در طراحی جواهرا  

ساير به ، است  2ل شک) مدل مفهومی ةعرضبا توجه به اينکه تمرکز اين پژوهش بر بخش 

هايی پژوهشبخش تقاضا يعنی تجربیا  دردش را   ةزمیندر شود که پژوهش را  پیشنهاد می

شمده های شناسمايیمؤلفهپیشنهاد پژوهشی دي ر، در نرر درفتن هرکدام از ابعاد و  .انجام دهند

تر اسمت. تر و دقیقصورتی عمیقهواکاوی موضو  ب منروربهدر اين پژوهش و انجام مطالعاتی 

ها و فرصت همای موجمود در هرکمدام از واند به شناسايی چالشتمیينده مچنین مطالعا  مه

 د. نبعد )مديريتی، زيرساختی، بازاريابی و محصولا  و خدما  دردش ری خلاق  بپرداز چهار

 کتابنامه

 یدکتر )رساله دوهرشهر جهانی مشهدتوسعة طراحی ال وی مديريتی  . 1897) .ش اسدی مرصع، .1

 ، ايرا .سازما  مديريت صنعتی، مشهددانش اه   .مديريت کسب و کارمنتشرنشدۀ رشتة 

 دردش ری خلاق به کم توسعة برندسازی شهری در راستای  . 1400) .و محمدی،   ،.اسدی، ز .2

 ، 10)40، مطالعما  شمهری  .شهرجونقا  مورد مطالعه:نمونة )  CBMمدل مديريت برند شهری)

27-42. 

 ازبازيابی . ای جمعیت شهر مشهدتراکم نقطه.  1893). مشهد شهرممارنامة  .8

https://planning.mashhad.ir/data/10/file_manager/4674/j%201%20amarnameh%20

98.pdf .1401خرداد  5در    

https://planning.mashhad.ir/data/10/file_manager/4674/j%201%20amarnameh%2098.pdf
https://planning.mashhad.ir/data/10/file_manager/4674/j%201%20amarnameh%2098.pdf
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 چکیده

استت هته ا  وابسته های روستايی به عوامل متعددی دستیابی به توسعه در سکونتگاه

بته  دستتیابی یا  ابزارهتا یکتي همچنتینترين آن، مديريت محلی هارآمد است. مهم

. دانست هایاریمانند دهشده یسا مانده هایگروه لیتشک توانیمرا  يیروستا ةتوسع

 اجترای در مهمتی بستیاری نقت  توانتدمتی( هادهیاری) روستايی همچنین مديريت

 روستتايی متديران عملکترد ستنج  همچنین و باشد داشته روستايی توسعة فعالیت

تحقیت   ،استا  ايتن بتر ؛هنتد همتوار روستايیان معیشت بهبود برای را راه تواندمی

بخ  مرهزی شهرستان مشتهد در نواحی روستايی  هیارانعملکرد دحاضر به بررسی 

تحلیلی مبتنی -روش انجام تحقی  توصیفیپژوه  ا  نوع هاربردی و  .پرداخته است

بخت  مرهتزی روستتا ا   12 شتدهمطالعتهمنطقتة . بتود ستاختهمحق نامة پرس بر 

 ،اسا  فرمول هوهران و بتا خطتای پتند صتدمرحجم نمونه ب وبود  مشهد شهرستان
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 و GIS و SPSS افتزارنترمدو شتده در اطلاعتا  استتخرا تعیین شد.  خانوار 313

 در دهیتتاران عملکتترد داد، نشتتان هاافتتته. يشتتدبررستتی  WASPASتحلیتتل متتدل 

 نتامطلو  ذاریگتسترمايه بته تشوي  و اشتغال توسعة و بیکاری هاه  هایشاخص

 .نتداداشته متوسط دیعملکر تقريبا درآمد افزاي  منظوربه تلاش شاخص در و است

 عملکترد متوستط وضتعیت ا  نشان اقتصادی رون  متغیر میانگین بررسی ،درمجموع

نتايد مدل وا  پا  نشان  دارد. همچنین خود روستاهای اقتصادی رون  در دهیاران

 در مقايسته بتاعملکترد بهتتری آباد و امیرآباد دهیاران روستاهای فارمد، دوست ،داد

 روستايی اقتصاد توسعة در هادهیاری عملکرد تحلیل فضايیاند. ساير روستاها داشته

)آمتاره  هايی چون فاصتله تتا شتهر مشتهدبین عملکرد دهیاران با شاخص ،نشان داد

)آمتاره پیرستون  خ رشدنر، (00141)آماره پیرسون  میزان جمعیت، (-00902پیرسون 

)آمتاره پیرستون  ، جمعیتت باستواد(00534)آماره پیرسون  ، سطح  يرهشت(-00151

 دارد.وجود معنادار ای رابطه (00120)آماره پیرسون  ناو تعداد شاغل( 00113

بخت  مرهتزی اقتصاد روستايی، ، هامديريت روستايی، عملکرد دهیاری :هاکلیدواژه

 .شهرستان مشهد

 مقدمه. 6

 ويتژه هشتورهای، بتهبتین هشتورهادر  شتدهترين موضتوعا  بحت توسعه ا  مهم فرايند

گیری ا  استتعداد و تتوان و هشورها مستلزم بهرهتوسعة توسعه است. تحق  پیشرفت و درحال

ا  (. 42، ص. 1330،  اده)متقتی ها در مراحل توسعه استتشارهت آنمردم و مفعالانة حضور 

محیطتی  و اجتمتاعی، اقتصتادیتغییرا   فرايندروستايی را شامل توسعة توان می ،سوی ديگر

برقتی، قنبتری و ) شتودمیمد  در هتل جامعته طراحتی افزاي  رفاه طولانی دانست هه برای

 بتتوان شتايد و روستتايیتوسعة  ابعاد ترينمهم ا  يکی. همچنین (39 .ص، 1393، پورافشاری

 هایفعالیت هماهنگی در مهمی بسیار نق  هه است روستايی مديريت آن، بعد ترينمهم گفت

و  واحد اجتماعی روستا به لحاظ وجود مناسبا  اجتماعی ،بديهی است. دارد روستايی توسعة

، 2003، 1ستلوم و هترمنادر، ابی) نیا  باشدتواند ا  تشکیلا  سا مان مديريتی بیاقتصادی نمی

                                                            

1. Nader, AbiSalloum & Karam 



 153                                   ... در توسعة اقتصاد هایاریعملکرد ده يیفضا لیتحل             سال بیستم                     

 

مفهوم  ،شدهای سیستماتیک ساختاری حاهم فرايندا   مانی هه در مناط  روستايی . (332 ص.

روستايی بتا توسعة جهت  عنوان يک راهبرد درو به دهرای پیدا مديريت روستايی جايگاه ويژه

 دستتیابیيکی ا  ابزارهتای  ،به عبار  ديگر ؛(3 .ص، 2003، 1)اسريرم شدريزان همگام برنامه

مانند  (233 .ص، 2002، 2)ياروود های سا ماندهیتوان تشکیل گروهروستايی را می ةتوسعبه 

ل متديريت نتوين روستتايی يعنتی استتقرار بتا تشتکی ها در مديريت روستاها دانست.دهیاری

گیری نهادی رسمی و قانونی برای تثبیت امور عمتومی روستتا و ها در روستاها، شکلدهیاری

هته بتا  رودمتیانتظار  ،ها شکل گرفت. در اين راستامديريت محلی روستايی در قالب دهیاری

تايی گتام روست قتصتاداتوستعة عملکرد شايسته و مديريت محلی و مشارهتی بتوان در جهت 

عنتوان بتا وی اجرايتی هتا بتهدهیتاری، اين اسا  بر ؛(240 .ص، 1391برداشت )استعلاجی، 

 تقريبتاًروستايی دارنتد. توسعة وری و شوراهای اسلامی روستاها، نق  مهمی در افزاي  بهره

هتای مختلتد در راستتای نیز دربرگیرندۀ جنبه شده برای دهیارمشخصوظیفة چهل و هشت 

منظور بررسی داری بههمکاری با شورای بخ  و بخ ا جمله  است؛وسعة اقتصاد روستايی ت

همکاری با هشتاور ان در جهتت معرفتی محصتولا  مساعد  و های هسب، و صدور پروانه

ربتط، های ذیهشاور ی و تولیدا  صنعتی و صنايع دستی روستا در مراهز شهری و نمايشگاه

مین هار برای افراد جويای هار با همکتاری أمساعد  در جهت ت های اشتغال وشناسايی  مینه

با توجه به وظتايد در نواحی روستايی اقتصادی توسعة میزان  بنابراين؛ های ذيربط و...دستگاه

عنتوان هتا بتهدهیتاری .دارد هتابا میزان هارايی دهیاری ارتباط مستقیم و بدون واسطه ،دهیارن

و در ابتدای راه قرار دارنتد، امتا  ندارندمديريت روستاهای ايران در چندانی سابقة نهادی نوپا 

 ؛هنتدروستتايی مشتخص میاقتصتاد توستعة را در ها سنج  عملکردشان میزان اثرگذاری آن

عنوان نهاد نوين مديريتی در روستاهای هشور و گذشت ها بهتوان گفت هه دهیاریبنابراين می

روستتايی  اقتصتاد ةدر راستای توستعشان ر يابی عملکرد، اهااجرايی آن ةچندين سال ا  تجرب

 باشتدگتذاران مترثر گیری ا  سوی سیاستتسا ی و تصمیمتواند در شناخت و نیز تصمیممی

  (.25 .ص 1393)احمدوند، 

                                                            

1. Sriram 

2. Yarwood 
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هه يکی ا  اهداف جهانی و ملی برای رسیدن بته توان گفت شده میبا توجه به موارد گفته

ها يا خود بايد ا  طري  برنامهنوبة روستايی است. اين امر به  مديريت موضوعروستايی توسعة 

، پرابتو، ) هتودهنتد هه هالتا و ختدما  را بته متردم روستتا ارا ته متیاجرا شود هايی پروژه

بنتابراين بحت   ؛(515 .ص ،2013 ،2توماشتو  ؛2020، 1و ستنتانو انستاريمهاد ا ،ینگتینیاست

داشته روستايیان  اجرای فعالیتبهبود بسیاری مهمی در تواند نق  می ار يابی عملکرد دهیاران

وضتعیت  بهبتود برای را تواند راهحال نیز سنج  عملکرد مديران روستايی میو درعین باشد

-هتانو زابتليو ا ننيایترا وت یلمتاريا ن،يلتور، گرنتد-)يورهتا روستايیان هموار هند اقتصادی

توانتد در  روشتنی ا  عملکترد متی پتژوه اجترای ايتن همچنین  (2 .ص ،2021، 3مونترو

منطقتة عنتوان بههای روستاهای بخ  مرهزی شهرستان مشهد های دهیاریاقتصادی و فعالیت

. در  وضعیت موجود بته هندروستايی فراهم  اقتصادتوسعة در راستای امر مهم موردمطالعه، 

 بنتابراين ؛دواهد شخمنجر روستايی در روستاها توسعة ارا ه پیشنهادها و راهکار مناسب برای 

بته ار يتابی عملکترد ستت، تترين ابعتاد توستعه اقتصتاد روستابا توجه به اينکه يکتی ا  مهم

با  ها در توسعه اقتصاد روستاها ا  نظر مردم روستا )ار يابی ذهنی( پرداخته شده است.دهیاری

هد افزاي  شا هاماندگی روستاضعد مديريت و عقبدلیل های اخیر بهتوجه به اينکه در سال

هتای روستتاهای بخت  در اين مطالعه به بررسی عملکرد دهیتاری، مهاجر  در منطقه هستیم

شتده روستاهای آن دهیتاری تشتکیل  بیشترمرهزی شهرستان مشهد پرداخته شده است هه در 

سال  بی  ا  ده و (1399، های هشورسا مان امور دهیاری ها و شهرداری) روستا( 200) است

هدف اصلی پژوه  حاضر، بررسی عملکرد اين  ،اين اسا  بر ؛گذردیت آنان میا   مان فعال

ار يابی بته نتتايجی مقولة تا در  استمديريت نوين)دهیاری( شیوۀ بر های محلی مبتنیسا مان

مشتخص  هایرفع موانع و مشکلا  احتمالی، پیشتنهاد مديريت روستايی،توسعة رشد و  برای

 استت سترال ايتن بته گويیپاسخ دنبالبه مطالعهاين  دست يابد.برای تغییرا  در ضوابط و... 

 ؟استتمیزان عملکرد دهیاران در روستاهای بخ  مرهتزی شهرستتان مشتهد تتا چته انتدا ه 

 ؟چگونه است موردمطالعه روستاهای بین درمیزان عملکرد دهیاران  یهاتفاو 

                                                            

1. Zeho, Prabowo, Estiningtyas, Mahadiansar & Sentanu 

2. Tomashuk 

3. Urquía-Grande, Lorain, Ilmari Rautiainen & Isabel Cano-Montero  
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 . پیشینۀ تحقیق2

بخ  مرهزی  روستايی اقتصاد توسعة در هادهیاری عملکرد فضايی تحلیل و بررسی دربارۀ

 استتذهتر  . شايانشماری انجام شده استتحقیقا  اند  و انگشت تاهنون ،شهرستان مشهد

در ايتن  بنتابراين؛ استت شتدههه اين پژوه  در استان خراسان رضوی برای اولین بار انجام 

 ؛گیترد قترار مترتبط هتایسا مان اختیار در و شود انجام متنوعی تحقیقا  هه است نیا   مینه

 (.1 جدولشود ) دقی  بررسی تحقی  ةپیشین هه است نیا  بیشتر مطالعة برای بنابراين
 

 تحقیق پیشینۀ . 6جدول 

 1399 های پژوه ،مأخذ: يافته

 نتیجه عنوان نویسنده

ايمانی و 

 فتحی

(1393) 

تحلیل عملکرد ار يابی و 

هید بر رويکرد أها با تدهیاری

)مورد  حکمرانی شايسته

مطالعه: روستاهای بخ  

 مرهزی شهرستان اردبیل(

هید بر حکمروايی أها با تاين پژوه  با هدف ار يابی عملکرد دهیاری

 ،نشان داد 2003ای با میانگین نمونهتکتی نتايد آ مون  .شايسته انجام شد

تر ا  حد متوسط حکمروايی شايسته روستاهای بخ  مرهزی اردبیل پايین

ها براسا  حکمروايی شايسته ا  هارهرد دهیاریداد، نشان  است. نتايد

ن روستاهای بخ  مرهزی اردبیل همتر ا  حد متوسط اديدگاه ساهن

 مطلو  نیست.  وضعیتشود و در ار يابی می

 ،فال سلیمان

و  میکانیکی

 اقتداری

(1393) 

ی عملکرد فضاي تحلیل

 فرايندها در مديريت دهیاری

 توسعه روستايی )مورد:

های شهرستان دهستان

 عنبرآباد در استان هرمان(

 فرايندها در فضايی عملکرد مديريت دهیاری تحلیلدر اين پژوه  به 

ی ا  مردم روستاها نتايد نظرسنج ه است.پرداخته شد  روستايیتوسعة 

ثیر عملکرد دهیاران بر بهبود وضعیت هالبدی و عمرانی، تأ، نشان داد

و بر بهبود وضعیت بوده  حد متوسط  محیطی و اجتماعی در يست

 شده است.  اقتصادی در سطح  ياد ار يابی

قنبری و 

نادريان 

 (1393فر)

 در دهیاران عملکرد ار يابی

 روستاها محیطی پايداری

 بخ : موردی )مطالعة

 نیمرو ( شهرستان مرهزی

 روستاها محیطی پايداری در دهیاران عملکرد ار يابیپژوه  به اين 

روستاهای شهرستان،  درصد ا  22 داد،نشان  هايافته است.پرداخته 

عملکرد دهیاران در پايداری محیطی در سطح متوسط و در ساير روستاها 

های آماری نشان ا  ديگر سو، نتايد تحلیل .ضعید يا بسیار ضعید است

 بهداشت محیط روستا در حد تقريباًمرلفة عملکرد دهیاران تنها در  داد،

 ا  حد انتظار است. ا همترهمرلفهساير متوسط و در 

 ،پوررمضان

 پور ویعلینق

جو توفی 

بررسی و ار يابی عملکرد 

ها ا  ديدگاه دهیاری

روستايیان با بهره گیری ا  

ها ا  ديدگاه روستايیان پژوه  به بررسی و ار يابی عملکرد دهیاریاين 

 است. ی ا  مدل هانو در روستاهای شهرستان رشت پرداختهگیربا بهره

ترتیب در نیا های اساسی، عملکرد دهیاری به داد،نتايد تحقی  نشان 
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مدل هانو در روستاهای  (1395)

 شهرستان رشت

 عملکردی و هیجانی دارای ضريب رضايت بیشتری بوده است. 

 ،لطفی

صالحیان 

و  بادی

 قاسمی بادی

(1395) 

تحلیل عملکرد دهیاری ها 

توسعه اقتصادی  فراينددر 

نتگاه های روستايی سکو

 -مورد: بخ  بادرود )

 (شهرستان نطنز

اقتصادی توسعة  فرايندها در به تحلیل عملکرد دهیاریپژوه  اين 

های روستايی پرداخته است و نتايد پژوه  حاهی ا  اين است سکونتگاه

معناداری وجود داشته و رابطة اقتصادی روستا توسعة هه بین دهیاری و 

 ،اند. همچنیناقتصادی روستاها ايفا هرده ةتوسعتی در ها نق  مثبدهیاری

ها ا  نظر اقتصادی نق  چندانی در ايجاد  مینه برای تشکیل دهیاری

ثیر مثبتی در با اريابی أاند، اما تهای تولیدی در روستا نداشتههارگاه

 .اندمحصولا  هشاور ی و سنددار شدن املا  روستايیان داشته

سربرقی 

 ،مقدم

 مهریبو رج

 قاسمیو 

(1395) 

ار يابی عملکرد دهیاران در 

پايدار توسعة  فرايند

روستايی ا  ديدگاه 

مورد مطالعه: ) روستايیان

بخ  طرقبه شهرستان 

 (بینالود

پايدار روستايی توسعة  فرايندبه ار يابی عملکرد دهیاران در پژوه  اين 

د دهیاران در عملکر داد، نتايد نشان است. ستايیان پرداختها  ديدگاه رو

تر ا  سطح متوسط ار يابی شده است. بعد توسعة پايدار پايین هر سته

به  93/1 میانگین عملکرد دهیتار در توستعة پايتدار روستتايی همچنین

 هه در حد ضعید ار يابی شده است.  دست آمد

 ،شیخی

و  پريزادی

 ورمزيار

(1392) 

د يابی عملکرو ار سی ربر

و ت ند مديريران در روهیاد

 ستايی روۀ توسع

 توسعهو ند مديريت ران در روهیاد ديابی عملکرار  بهپژوه  اين 

دادن همیت ابح  ، در ه ونتايد پژ  ساابر است.پرداخته ستايی رو

و همیت اجه در بیشتريننی اشاخص عمر، گانهرچهای هابه شاخصر هیاد

 بح در  .اندص دادهختصاد ابه خورا جه درهمترين دی قتصااشاخص 

شاخص و  بیشترينشاخص خدماتی ران، هیار  دمهاو تخصص 

 اند.دريافت هردهرا تبه رهمترين دی قتصاا

 ،رضوانی

محمدی و 

 پیری

(1392) 

ها با ریهیاد ديابی عملکرار 

  چورچال مدده ا  ستفاا

 (CAFيابی )ار عمومی 

 داد،نتايد نشان  است.پرداخته ها ریهیاد ديابی عملکرار  بهپژوه  اين 

د، يابی عملکرار عمومی   چورچال مد  سااها بر ریهیاد عملکرد

دن شنا نبوران، آهیاد هم  ملی مانند تحصیلااعو .ستده ابو  نامطلو

، هاریهیادر دپند ساله   برنامه مصود نبود، يابی عملکرار با مبانی ها نآ

ری عتباو امالی   مشکلاو نی اعمری هاحطردم در مر نداشتن هترمشا

 ست.ده ابوار تأثیرگذ هاآند يی عملکرراناهار ب هایرهیاد

رياحی و 

 نسبهرمی

(1392) 

ها ریهیاد ديابی عملکرار 

فضايی -یتوسعة هالبددر 

 ستايیرو هایگاهسکونت

فضايی -یتوسعة هالبددر ها ریهیاد ديابی عملکرار  بهپژوه  اين 

ه يدگاا  د ،ه ونتايد پژ  ساابر است. پرداختهستايی رو هایهسکونتگا

-وممقا ی و بهساران، هیاد دعملکر سیربر، در ستاروساهن ی هاارخانو

يابی خدما  نمکاو ستا مثبت روعمومی   هیفیت خدماو مساهن  ی سا
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 سیسا  منفی بوده است.أو ت

، یسيتقد

 ،یسور

 يی ودایص

 یهاظم

(1390) 

 انتحلیل میزو سی ربر

 ران درهیاد دعملکر

 ردمويی )ستارومديريت 

 ه : بخ  هونانیوپژ

 (هوهدشتن شهرستا

 توسعهو ند مديريت ران در روهیاد ديابی عملکرار  بهپژوه  اين 

-ریهیادترين مشکل مهم، ه ونتايد پژ  ساابر است.پرداخته ستايی رو

 توسعهای برری عتباو امنابع مالی د همبو، ستايیرويند توسعة افردر ها 

دم هت مررها نیز با مشارییاه، دلتدوبر همک وه ستاست هه علاروبیشتر 

 به هار برند.تأمین مالی ای بر هايیهرابايد 

گرند -يورها

و همکاران 

(2021) 

گیری عملکرد و اندا ه

های های سا مانتلاش

انتفاعی روستايی در غیر

 اتیوپی

انتفاعی در مديريت و های غیربررسی عملکرد سا مان بهپژوه  اين 

 در پیشرفت . نتايد نشان داد،اخته استتوسعة روستايی در اتیوپی پرد

 و وضعیت اجتماعی اقتصادی بهبود به است ممکن عملکرد گیریاندا ه

 تحلیل و تجزيه اين، بر علاوه منطقه همک هند و در ایتغذيه و هشاور ی

 شود.پايداری در منطقة روستايی می سبب  عملکرد ا  بهبوديافته

 1لندينی

(2013) 

همک در راستای هار 

 فرايندگروهی و مديريت 

 جمعی در توسعه روستايی

 جمعی در توسعة روستايی پرداخته فرايندبررسی مديريت  بهپژوه  اين 

برخی ا  مزايای هار شراهتی عبار  است ا :  نشان داد،نتايد است. 

 ...و دسترسی بهتر به با ارهای مواد اولیه، تولید و اعتبار

 2لاوال

(2014) 

 هایتحويل  يرساخت

دولت محلی و روستايی در 

 نیجريه

يند توسعة افردر محلی ی هالتدوهمیت و ابه شناخت پژوه  اين 

خ تپاسدر ی تت محلتلدو د،ن دااتنشا تهرسیبر .پرداخته استستايی رو

ده وتضعید بد آن بهبوو ستايی ی روهايرساخت تأمین ی هاه چال تب

تا  تسی رواتهيرساختودی  مناطقی هه تاحددر ت.  همچنین تسا

 بطهراست هه ده ابواه همر محیطیيست   ا  مشکلاته  بتيافتدبهبو

 دارد. توسعهداری با امعن

 3ياغی 

(2003) 

بررسی و ار يابی چگونگی 

اجرای مديريت ا  طري  

مردم بومی در  مینة تأمین 

خدما  اساسی در اردن و 

 آمريکا

مردم بومی در ار يابی چگونگی اجرای مديريت ا  طري   بهپژوه  اين 

نتايد تجزيه  است. مینة تأمین خدما  اساسی در اردن و آمريکا پرداخته 

مردم دو  ،نشان داد)آنوا( و تحلیل پژوه  با استفاده ا  تحلیل واريانس

در مقايسه ها هشور دربارۀ مديريت مطلو  عقايد متفاوتی دارند و اردنی

 .يت محلی دارندها ديدگاه نسبتاً مثبت دربارۀ مديرآمريکايی با

                                                            

1. Landini 

2. Lawal 

3. Yaghi 
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ی، لاه

فرشواتر و 

 1روپاسبنگا

(2002) 

عوامل مرثر در همکاری 

دولت محلی در مناط  

 ۀروستايی: شواهدی ا  در

 تنسی

 ۀدرتايی تسرواط  تمندر ی تمحلی اتتهتلری دوهمکاان میزپژوه  اين 

اران طرفدان ملی مانند فقداعوهرده است. نتايد نشان داد، سی ربررا تنسی 

منابع و  در اتتفو ظن به يکديگر ءسو، نیوتعای هاوژهپر ایبری قو

مالی ی اتهتزهنگی،  التمقابدرست. ه اشد هانآبین ری مانع همکاد موجو

 هد.دي  میافزری را اهمکاان میز

 

عملکترد هیفیتت عمیقی در رابطته بتا مطالعة تاهنون ، دهدیمپژوه  نشان  ةبررسی پیشین

بته بررستی  صترفاًاستت و  نشده انجاماستان خراسان رضوی دهیاران و تحلیل فضايی آن در 

فضتايی  هید بر رويکترد حکمرانتی شايستته، تحلیتلأها با تار يابی و تحلیل عملکرد دهیاری

 فراينتدعملکترد دهیتاران در  روستايی، ار يتابیتوسعة  فرايندها در عملکرد مديريت دهیاری

 هتتتتایهفضايی سکونتگا-یتوسعة هالبد درها ریهیاد ديابی عملکرروستتتتتايی، ار توستتتتعة 

، بررستتتی و ار يتتتابی ستايیرومديريت ران در هیاد دعملکران تحلیل میزو سی ربر، ستايیرو

مترثر تأمین خدما  اساسی و عوامتل  مینة چگونگی اجرای مديريت ا  طري  مردم بومی در 

 پرداخته شده است. در همکاری دولت محلی در مناط  روستايی 

  تحقیق یشناسروش. 3

 آوریجمتع برای است. تحلیلی-توصیفی ،آن انجام روش و هاربردی ،حاضر تحقی  هدف

 در بنتابراين ؛استت شده استفاده نامه(پرس  )ابزار میدانی و اسنادی روش دو ا  لا م اطلاعا 

 منطقتة ا  هتاداده و اطلاعتا  هتا،واقعیتت و تحقی  هایسرال به گويیپاسخ برای تحقی  اين

 راستتای در و شتدهمطرح هایپرس  به توجه با حاضر تحقی  در .شد یآورجمع شدههمطالع

 آن ابعتاد و لهئمست وضتعیت چرايی و بودن چگونه تبیین به ،هاسرال اين به علمی گويیپاسخ

برای بررستی عملکترد  بعد سهدر  شاخص 12 نظری، چارچو  براسا  .است شده پرداخته

تحلیتل در ادامته بترای . (2)جدول  شد یهمّ ر قالب طید لیکر د شدهمطالعه دهیاران منطقه

 جمعیتت ، میزان(هیلومتر) مشهد شهر تا )فاصله هایشاخص باعملکرد دهیاران رابطة  ،فضايی

                                                            

1. Lackey, Freshwater & Rupasingha  
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و  (نفتر) باستواد ، جمعیتت(هکتتار) شته ير ، سطح(1395 -1390) رشد ، نرخ(نفر) 1395

 .است شده( نیز بررسی (نفر) شاغلان تعداد
 

 دهیاران عملکرد یهاشاخص .2 جدول

 1400، منابع پیشینه و مبانی نظری مأخذ:

 شاخص نماد 

هاه  بیکاری 

و توسعه 

 اشتغال

Q1 ايجاد با ارهای هفتگی و محلی در روستا 

Q2  های شغلی آمو ش روستايیان در جهت افزاي  مهار 

Q3 های گردشگری روستا معرفی جاذبه 

Q4  مانند صنايع دستی و گردشگری یهايگسترش فعالیت ايجاد اشتغال ا  طري 

منظور تلاش به

 افزاي  در آمد

Q5  تولیدا  روستا در با ارهای شهریعرضة معرفی و 

Q6 وری و سوددهی افزاي  بهره 

Q7 های اقتصادیخدما  موردنیا  فعالیتتوسعة  برایربط های ذیهمکاری با دستگاه 

Q8 ولیدا  روستايیحمايت و هنترل قیمت ت 

تشوي  به 

 گذاریسرمايه

Q9 ارتباط مستقیم و بدون واسطه دهیاری با فعالان اقتصادی روستا 

Q10 هاروهای هسبتسهیل در بررسی و صدور پروانه 

Q11  های هشاور ی، صنايع دستی و گردشگریفعالیتتوسعة جذ  سرمايه برای 

Q12 های ذيربطنهای مالی بانک ها و سا ماجذ  حمايت 

 

 . معرفی منطقۀ موردمطالعه6. 3

 شتدهمطالعهمنطقتة  عنوانبته مشتهد شهرستتان مرهزی بخ  مطالعه، هردن عملیاتی برای 

افزاي  مهتاجر   هاماندگی روستاعلت ضعد مديريت و عقببه  يرا ؛(1 شکل) شد انتخا 

تترين يکی ا  مهم عنوانآن به در دلیل قرار گرفتن شهر مشهدبه همچنین وجود دارد.در منطقه 

 هتههستتند  روستتاهايی همته تحقیت  آمتاری جامعة .استهای استان خراسان رضوی بخ 

 دهیتاری هته استت روستتاهايی شامل هم نمونه روستاهای و دارند نفر 100 بیشتر ا  جمعیتی

 بتا توجته بته آخترين سرشتماری عمتومی هه دارد وجود روستا 243 ،مدنظر منطقة در .دارند

. است داشته نفر 100 بیشتر ا  جمعیتی روستا 200 ،1395 سرشماری سالنفو  و مسکن در 

ور تحلیتل فضتايی ظتمنبه دهستان هر در روستا دو ،تصادفی انتخا  براسا  و 3 جدول طب 
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 نمونته روستتاهای عنتوانبته مشتهدعملکرد دهیاران در سطح بخ  مرهتزی شهرستتان  بهتر

 برابر جمعیتی دارای منتخب روستای دوا ده، 1395 سرشماری  طب .(3جدول ) شدند انتخا 

 شتدهمطالعه روستاهایدر  خانوارها اينکه به توجه با .بودند خانوار 3331 بر بالغ نفر 23345 با

 خطای با و هوهران فرمول به توجه با نمونه حجم ،است (خانوار 3331)آماری جامعة عنوان به

طتور تصتادفی هه اين افراد ا  میان افراد منطقته بته شد عیینتخانوار  313 معادل درصد 05/0

 (.1و شکل  3)جدول  شدندانتخا  

 
 (6335) روستا هر در نمونه تعداد و خانوار حجم نمونه، روستاهای .3 جدول

 1395مأخذ: مرهز آمار استانداری خراسان رضوی، 

 جمعیت نام روستا دهستان ردیف
تعداد 

 خانوار

سیس أسال ت

 دهیاری

جم نمونه ح

 براساس خانوار

1 
 طو 

 120 13/1/31 2531 3919 بادآدوست

 11 1/3/31 1311 4392 بادآامیر 2

میان  3

 ولايت

 55 11/5/35 1135 4455 ساغروان

 10 11/5/35 132 510 گناباد 4

5 
 تبادهان

 22 13/1/31 433 1121 آبادهمت

 40 13/1/31 351 2309 فارمد 1

3 
 هنويست

 24 13/1/31 503 1591 تبادهان

 3 3/5/31 133 533 شرشر 3

9 
 هارده

 4 13/1/31 91 243 گوش

 3 11/5/35 53 153 جنگ 10

11 
 در آ 

 5 11/2/35 115 533 انداد

 15 1/3/31 311 1043 گوارشک 12

 313  3331 23345 جمع  13
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و  رضوی خراسان استان درمشهد  شهرستانو بخش مرکزی  در موردمطالعه روستاهای موقعیت. 6 لشک

 کشور

 1395 رضوی، خراسان استانداری پايه نقشه براسا  نگارنده مأخذ: 

 

 بته ،هاشتاخص براسا  ساختهمحق نامة پرس  ابزار طري  ا  ،هانمونه شدنتعیین ا  پس

 دو ا  هاشاخص روايی برای هه تاس ذهر شايان .شداقدام  میدانی صور به هاداده یآورجمع

 و دانشگاهی اساتید ا  متشکل تخصصی پانل همچنین و مطالعاتی یهانهیشیپ ا  استفاده روش

 هرونبتاخ آلفای آ مون ا  هاداده پايايی ار يابی برای همچنین .شد استفاده( نفر 10) هارشناسان

 دنبتو اعتمتاد قابل و پايا نشان، نتايد .به دست آمد 0093مقدار آلفای هرونباخ هه  شد ستفادها

 استتنباطی و توصتیفی آمتار ا  هتاداده لیتتحل و هيتتجز برای .است تحقی  انجام برای هاداده

 بنتدیاولويتت بترای و SPSS افتزارنرم در (دو، فريتدمن و همبستتگی پیرستونیاه )آ مون

متتدل  در شتتدهاستتتفاده دهتتیو ن) WASPASمتتدل  ،عملکتترد دهیتتارن لحتتاظ ا  روستتتاها

WASPAS و  آمدهدستتبهرتبتة  نمتاي  بترای و شتدهاستتفاده  (است ونمدل آنتروپی شان
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 تیتاهم بته توجته با ادامه در است. به هار رفته GIS افزارنرم ،تحلیل فضايی عملکرد دهیاران

 .است شده پرداخته مدل مراحل حيتشر به پا  وا  مدل

پیچیتدۀ توانتد در مستا ل ستت هته متیهای ترهیبی رايتد ايکی ا  مدل WASPASمدل 

  يتاديد حاصتل ا  ايتن متدل ا  دقتت اداشته باشد و همچنتین نتت بسیارگیری هارايی تصمیم

گیتری های تصمیمترين مدلشدها  بهترين و شناخته WSMبرخوردار باشد. مدل جمع و نی 

عیتار تلاش شده است هه يتک م WASPASدر حل مسا ل چندمعیاره است. در مدل ترهیبی 

ترهیبی برای تعیین اهمیت نهايی هر گزينه به هار برده شود هته در ايتن معیتار ترهیبتی ستهم 

)سجاستی قیتداری و  هتا داده شتودبترای ار يتابی نهتايی گزينتهWSP و  WSMبرابتری ا  

 :(13، ص. 1393همکاران، 

 ؛شدههای طراحیتشکیل ماتريس وضع موجود براسا  شاخص. 1

 .سا ی نورممقیا تريس وضع موجود براسا  روش بیاستاندارد هردن ما. 2

ا  دو  ،های منفی وجتود داردهای مثبت و هم شاخصی  هم شاخصقا آنجاهه در اين تح

 :فرمول  ير برای استانداردهردن استفاده شده است

 

 :1 های مثبت تابعبرای شاخص

 

 

 

 :2 های منفی تابعبرای شاخص

 

در ايتن پتژوه  ا  : دهتیهتای و ناستا  روشها برو ن هريک ا  شاخصمحاسبة . 3

 .آنتروپی استفاده شده استروش 

 :3 برآورد واريانس مقادير معیارهای استانداردشده اولیه ا  طري  تابع. 4

                                                             (3تابع )
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ا  طري  توابتع  های -ماتريس واريانسمحاسبه واريانس

(4 ،5) 
 

 

 4تابع 

 

 5تابع 

 

 

، ) اواد هتا  3و  1صور  توابتع ها بهبندی گزينهرتبه( برای ƍ( و )ʎ)محاسبة مقدار . 5

 (.3، ص. 2012، 1تورسکیس، آنتوچويسین و  اهارويسیو ،

 

 تحقیق مبانی نظری .4

های گوناگون تعريتد صور  توان بههای مختلد میرهبری يا مديريت را در  مینه پديدۀ

ا  فن، هنر يا علتم  :ار  استعب ،ولی آنچه در تعريد رهبری در هر  مینه مشتر  است ،هرد

توان نظامی متصور شتد رهبری را می ،عبار  ديگر به، نفوذ هردن يک نفر بر گروهی ا  مردم

-ای را بر عهده میهدايت، راهنمايی و ارشاد عدهوظیفة عنوان رهبر هه در قالب آن يک فرد به

هتا و فوذ بتر افکتار و انديشتهدانی خود، ضمن اعمال ندانی، هنردانی يا علمگیرد تا به تبع فن

احساسا  آنان، پندار و رفتار و هردار ايشان را در جهت اهدافی مشخص، سمت و سو بخشد 

 ؛(5، ص. 1331)طالتب،  هتا و احساستا  ختود درآوردتأثیر افکتار، انديشتهعمل تحتدريا 

مردمتی  ةوستیلمديريت هنر انجام هار بتهگونه مديريت را تعريد هرد هه توان اينبنابراين می

                                                            

1. Zavadskas, Turskis, Antucheviciene & Zakarevicius  
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(. 51 .ص، 2013، 1)تتری شتونددستیابی به توسعه محسو  متی ةوسیلاست هه هم هدف و هم 

 ا  حرهتت رونتد و است جامعه يک مرگ و بالندگی رشد، حیا ، در عامل ترينمهم مديريت

  (.131. ص، 1395)قنبری و بهرامی،  هندمی هنترل را وضع مطلو  سویهب موجود وضع

 در مهتم ارهتان ا  يکتی بلکته اقتصتادی، نظام در ایحاشیه جامعه يک نه روستايی جامعة

، ص. 1391، و بتاقری شیرهیاآمار حاجی، )مولايی هشتجین هشورها تعريد شده است توسعة

 و جتامع متديريت ستاختار بتهنیتز  روستايی نواحی در توسعه يافتن وقوع ،حالدرعین .(113

نظران توستعه روستتايی صاحب همچنین (51 .ص ،0032، 2)آمیبا و اونو است مبتنیيکپارچه 

گیتری منظور افزاي  توانتايی تصتمیمروستايی بهجامعة معتقدند هه برای تحق  توانمندسا ی 

شتکل تواننتد بتهمحلی شروع هرد و عوامل بیرونی میجامعة مديريت روستايی، بايد ا  داخل 

عطتايی، هريمتی،  ؛45 .ص، 0202، 3)هاستتروآر  و وانکلتی تسهیلگری ايفتای نقت  هننتد

اين مفهوم گسترده ا  مديريت روستايی علاوه بر اينکه  .(54 .ص، 2020 قادرمر ی و نورو ی،

مطلو  با روستتا ة همواجهند، چگونگی مشکلا  رسیدگی به امور مربوط به روستا را بیان می

 هنتدمیر ن در محورهتای يادشتده آشتکاصتاو مديريت روستايی را برای هارشناسان و متخص

دهی و هتدايت جامعته و ستا مان فراينددرواقع  ،(. مديريت روستايی3، ص. 1391)مهدوی، 

شده است هه اين  تعريد ها، نهادها و فعالیتهای ا  طري  شکل دادن به سا مانمحیط روستاي

انتد روستايی و تحق  توسعه روستتايیجامعة های ها و نهادها ابزار وسايل تأمین هدفسا مان

بر اين مبنا، اهداف مديريت روستايی نیز ايجاد رابطه منطقتی ؛ (2، ص. 1391 ،آرمون)لطیفه و 

شده بین انسان و محیط برای رسیدن بته رضتايتمندی و خشتنودی در  نتدگی متردم و تنظیم

امتور ادارۀ ريزی آينتده و مناط  روستايی است هه در رأ  آن وجود عناصتری بترای برنامته

 و اين عناصر بايد ا  همکاری متعتادل و فعتال نیروهتای بیرونتی ی استهنونی روستا ضرور

)افراختته،  صور  گیترد (های محلیها و سا مان)مردم محلی، تشکل )دولت، با ار( و درونی

 (.  51، ص. 1333

                                                            

1. Terrey 

2. Umebau & Onwe 

3. Castro-Arce & Vanclay 
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های اخیر در ايران، مديريت روستايی دچار تغییرا  و تحولا   يادی شده است. در دهه 

های خودهفا در روستاهای هشور ايی با تصويب قانون تأسیس دهیاریمديريت روستحو ۀ در 

 درگام مرثری ، 1330و تصويب اساسنامه، تشکیلا  و سا مان دهیاری در اسفند  1333 در تیر

و ار   متذهور،نهاد عمومی برای مديريت روستا برداشته شد. به استناد مصوبا   تأسیس يک

 ی( متتولی اعطتای مجتو  تأستیس نهتادی عمتومی بتاها و دهیارهاهشور )سا مان شهرداری

 ختانوار شتده استت 20 بیشتتر ا شخصیت حقوقی مستتقل بته نتام دهیتاری در روستتاهای 

   .(130-129 ص.ص، 1333سوانح طبیعی بنیاد مسکن، پژوهشکدۀ )

 مدیریت روستایی ارزیابی عملکرد .6. 4

 وظتايد ا  بستیاری  يترا شتود؛متی مديريت محسو  در بنیادين مفاهیم ا  يکی عملکرد

 آيینتة در تتوانرا متی هاسا مان موفقیت ديگر، عبار  به ؛گیردمی شکل براسا  آن مديريت

هتدف  بتا آن ا  استتفاده و يافتت اهمیتت عملکرد رو ار يابیا اين هرد؛ مشاهده عملکردشان

. هترد پیتدا گستترش بستیار ستطح ستا مانی در آن، متعاقتب و فردی حسط در عملکرد بهبود

میرسپاستی  ،)سلامت هرد رشد 1950 دهة در سرعتبه مديريتی ابزار عنوانبه عملکرد ار يابی

و  تحقیقتا  محتور عملکترد ار يابی قرن، نیم ا  بی  برای .(123 ، ص.1393، جورشاد  و

 و هافراينتدا    يتادی نارضتايتی ،ولانیطسابقة  اين وجود با. است بوده انسانی منابع اقداما 

)نجفی و قلتی پتور،  شدمی ها مشاهدهسال اين طی عملکرد ار يابی هاینظام ا  سیارینتايد ب

دو  ،طتورهلیبته هترد.توان ا   وايای متفاوتی بررستی ار يابی عملکرد را می(. 5، ص. 1391

تترين هتدف ار يابی عملکرد وجود دارد. در نگترش ستنتی مهتمبارۀ ديدگاه سنتی و نوين در

هته در نگترش نتوين، فلستفه وجتودی درحتالی استت؛دآوری عملکرد قضاو  و يا ،ار يابی

 در. (1، ص. 1333)طبرسا،  استشونده متمرهز ار يابی بر رشد، توسعه، بهبود ظرفیت ار يابی

دستتاوردهای  ،هتای دولتتیخصوص در بخ صور  اجرای صحیح نظام ار يابی عملکرد به

 ر يابی حاصل خواهد شد:برای دولت يا سا مان موضوع ا  يرمتعددی به شرح 

  گذاری صحیح؛فرايند هدفتوسعة 

 تقويت فرايند بهبود دا می؛ 

  خصوص منابع انسانی سا مان؛هبهینه ا  منابع باستفادۀ 
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 ارتقای توان دستیابی سا مان به اهداف و درنتیجه اثربخشی آن؛ 

 هتایو ضتعد هتامشتخص شتدن قتو واسطة ن بهاتر مسئولگیری دقی تصمیم 

 ا؛عملکرده

 هتا ا  عملکترد افزاي  مشارهت جامعه با مجموعه دولت بته واستطه آگتاهی آن

 دولت؛

 امعته افزاي  مشارهت هارهنان در امور، نهادينه شدن پذيرش تغییر و تحول در ج

 .دولتمجموعة تبع آن در و به

و  دارد های فتردی و ستا مانیگیریدبا توجه به اينکه مديريت عملکرد نق  بسزايی در يا

 ،(303 .ص 2010، 1)را  آدهتی هتاری شودمحسو  میهای مديريت ترين جنبها  مهم يکی

، 2011، 2، بوچ و ديستويک)هاوا  صور  مستمر انجام شودنیا  است هه ار يابی عملکرد به

-لفهرو م عوامل مديران روستايی، ويژهبهانسانی  منابع شايستگی ايجاد و توسعه در (.405 .ص

 اشاره هرد.  هاآنوان به ار يابی عملکرد تا جمله می د؛انخیلد های مختلفی

توانند نقت  مترثری در توستتعه روستتتايی عنوان مديريت نوين روستايی میها بهدهیاری

قتانون »واحتدۀ بته متاده بتا استتناد  ظايد و اختیارا  دهیار و دهیاریو ا جمله. داشته باشند

-استا » 2 ۀو نیز ماد 14/4/1333، مصو  «رهای خودهفا در روستاهای هشوتأسیس دهیاری

 .است 4جدول ، به شرح 21/11/1330، مصو  «تشکیلا  و سا مان دهیارهاینامة 
 

 دهیار ۀیفظو چهل و هشت. 4 جدول

 21/11/1330، هاتشکیلا  و سا مان دهیاری ةناماسا  مأخذ:

 به هار گری و واداشتن متکديانجلوگیری ا  تکدی محیطی روستابهبود وضع  يست

بررسی و شناخت  مینه همک به شورا در 

 ةهای روستا و تهیهمبودها، نیا ها و و نارسايی

 ها و پیشنهادهای اصلاحی و عملی طرح

مراقبت بر بهداشت ساهنان روستا و تشريک مساعی با و ار  

بهداشت، درمان و آمو ش پزشکی برای واهسیناسیون در جهت 

 های واگیرگیری ا  بیماریشپی

تشوي  و ترغیب روستايیان به انجام اقداما  لا م 

 های دولتدر جهت رعايت سیاست

مخابرا  و  سیسا  تولید و تو يع آ ، برق وأهمک در احداث ت

 ربطتعیین نرخ آن در روستا تا  مان اقدام مراجع ذی

                                                            

1. Raj Adhikari 

2. Kuvaas, Buch & Dysvik 
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مشارهت و همکاری با شورا در جهت پیگیری 

 روستا های عمرانی اختصاص يافته به اجرای طرح

اموال منقول و  فروش انجام معاملا  دهیاری اعم ا  خريد و

 ، اجاره و استجارهغیرمنقول، مقاطعه

با سا مان ثبت احوال در جهت ثبت ر رثمهمکاری 

 آمار مربوط ةموالید و متوفیا  و تهی

وسايل حمل  ةخانه و گورستان و تهیايجاد و سا ماندهی غسال

 هااموا  و مراقبت در انتظام امور آن

همکاری با نیروی انتظامی و ارسال گزارش 

پیرامون وقوع جرايم و اجرای مقررا  خدمت 

عمومی، حفظ نظم عمومی و سعی در حل  ةوظیف

 اختلافا  محلی

اتخاذ تدابیر لا م برای حفظ روستا ا  خطر سیل و حري  و رفع 

ای شکسته و خطرنا  واقع در معابر و خطر ا  بناها و ديواره

های واقع در معابر براسا  ها و چالهاماهن عمومی و تسطیح چاه

 مصوبا  شورا

ربط در جهت حفظ و ثر با مسئولان ذیرهمکاری م

قانونی و محدودۀ نگهداری منابع طبیعی واقع در 

 حريم روستا 

زيستی بضاعت به سا مان بهسرپرست و بیبیهای معرفی خانواده

ها در حد امداد امام خمینی و مساعد  به آنهمیتة هشور و 

 امکانا  

ها و نهادهای دولتی و ايجاد همکاری با سا مان

 هاتسهیلا  لا م برای ايفای وظايد آن

با سا مان میراث فرهنگی درحفظ بناها و آثار باستانی  همکاری

 روستا 

 های انسانی و حیوانی واگیر وع بیماریهمکاری در جلوگیری ا  شی اجرای مصوبا  شورا

مین اراضی موردنیا  مرتبط با اهداف و وظايد أت

 مجو  قانونی دريافتدهیاری پس ا  

همکاری با شورای بخ  و بخشداری به منظور بررسی و صدور 

 های هسبپروانه

اعلام فرامین و قوانین دولتی مربوط و پیگیری 

 ها حسن اجرای آن

قانونی روستا محدودۀ هايی هه در ای ساختمانصدور پروانه بر

  .شوندساخته می

سیسا  أمراقبت، حفظ و نگهداری اموال و ت

 عمومی در اختیار دهیاری 

های واقع در حريم اراضی همکاری در نگهداری و تسطیح راه

 ربطروستا ا  طري  خودياری اهالی روستا و دستگاه های ذی

صنايع دستی توسعة تشوي  و ترغیب روستايیان به 

و اهتمام به ترويد، توسعه و با اريابی محصولا  

 هشاور ی و دامی روستا

مساعد  و همکاری با هشاور ان در جهت معرفی محصولا  

هشاور ی و تولیدا  صنعتی و صنايع دستی روستا در مراهز 

 های ذيربطشهری و نمايشگاه

مراقبت بر اجرای مقررا  بهداشتی و حفظ نظافت 

 مین بهداشت محیطأمناسب برای تة ايجاد  مینو 

-خیريه و صندوقمرسسا  پیگیری و مساعد  در جهت ايجاد 

 فرهنگی مرسسا  های قرض الحسنه و 

شده به شورا در های درخواستارسال گزارش

 موعد مقرر توسط دهیار

همکاری با واحدهای امدادرسانی در هنگام وقوع حوادث و سوانح 

 يای طبیعی غیرمترقبه و بلا

گويی  مان و مکان مقرر و پاسخ حضور دهیار در

 در صور  تقاضای شورا هاسرالبه 

ها به شورا و پیشرفت فیزيکی طرحنبود گزارش پیشرفت يا 

 ها کارهای مناسب برای تسريع در اجرای آنهبخشدار و پیشنهاد را

آن به  ةعوارض با همکاری شورا و ارا  ةتعرف ةتهی

منظور تصويب و طی ساير ی بخ  بهشورای اسلام

 مراحل قانونی

ط در جهت تهیه و اجرای طرح ربهای ذیهمکاری با دستگاه

پیشنهادهای لا م و تعیین هاربری اراضی واقع تهیة هادی روستا و 

 در روستا 
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های دهیاری برای فعالیت ةارسال گزارش ماهان

 شورا و رونوشت آن به بخشداری 

قیمت روی اجنا  و اجرای  ةمل در نصب برگمراقبت و اهتمام ها

 ار انی  دربارۀتصمیما  شورای اسلامی بخ  و روستا 

وصول عوارض مصو  مراجع قانونی و مصرف 

 آن در موارد معین

ربط در جهت تسهیل دسترسی مردم روستا همکاری با مراجع ذی

 به آرد و نان مرغو 

مراقبت بر وضعیت بهداشتی روستا براسا  

و مقررا  مربوط و معرفی اماهن  ضوابط

 ذيربطغیربهداشتی به مسئولان 

ها تنظید، نگهداری و تسطیح معابر و انهار عمومی و مجاری آ 

مین آ  و أروبی قنوا  مربوط به روستا و تو فاضلا  و لای

 روشنايی در حد امکان

سالانه دهیاری و متمم ة بودج ةبرآورد، تنظیم و ارا 

 ا جهت تصويبو اصلاح آن به شور

عمومی دارد و به تصويب شورا و جنبة اجرای مقررا  دهیاری هه 

 .شورای اسلامی بخ  رسیده است يیدأت

اهدا و قبول اعانا  و هدايا به نام روستا با 

 تصويب شورا
 سیسا  روستا به شورا أگذاری معابر و اماهن و تپیشنهاد نام

اری و ايجاد رفاهی ا  طري  دهی مینة  هردنفراهم 

 طرح بهسا ی روستا  مینة همکاری در 

مین هار برای أهای اشتغال و مساعد  در جهت تشناسايی  مینه

 ربطهای ذیهمکاری دستگاه افراد جويای هار و

نظار  بر امور بهداشتی  ةپیگیری و ايجاد  مین

 گوشتعرضة روستا ا  قبیل هشتار بهداشتی دام و 

های عمرانی ، طرحدارند در روستاهايی هه طرح هادی مصو 

 .روستا بايد در چهارچو  طرح هادی روستا انجام شود

 

، هنتو  انتدانجتام دادهای هه دولت و نهادهای انقلابی در روستتاها رغم خدما  گستردهبه

های موجود و اهداف توسعه بسیار  ياد است و مسا ل و مشکلا  فراوانتی بین واقعیت ةفاصل

- دارد هه ا  سر راه برداشتن آن مسا ل و مشکلا  معادل با ا  بتینروستايی وجود جامعة در 

توسعه تا حد  يادی در گرو  ةرو ايجاد  مینا اين ؛ها در جوامع روستايی استبردن محرومیت

 تترينمهم(. ا  5 .ص، 1391)مهتدوی، ستت تحق  يافتن مديريت هارآمد اجرايی در روستاها

 :هردها اشاره محرومیت عنوانبا توان به چند مورد اين مسا ل می

 های اقتصادی؛محرومیت 

 های  يستی؛محرومیت 

 (.5 .ص، 1335 اده، های فرهنگی )ولیمحرومیت 

اقتصتادی در توسعة ها در ار يابی عملکرد دهیاری برایبراسا  موضوع پژوه ،  بنابراين

هتای راهم شتدن  مینتهله و فئشناسايی تمامی  وايای مس منظوربهو نیز  شدهمطالعه روستاهای

های تحقی ، در اين فصل چتارچو  نظتری آ مون فرضیه برای لا ملا م برای هسب اطلاعا  
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در متدل مفهتومی تحقیت   شد.ها، مطرح روستايی، مديريت روستايی، دهیاریتوسعة توسعه، 

 . شودمشاهده می 2شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مدل مفهومی تحقیق .2شکل 

 1400، ی پژوه هاافتهمأخذ: ي

 تحقیق یهاافتهی .5

  ن 5/21 و مترد افتراد ا  درصتد 5/33 ،شتدهیبررست تاهایوستر در گوپاسخ 313 بین ا 

عمتدۀ  و داشتتند درصد 33/0و  23/0 با ترتیببه سیکل و ديپلم تحصیلا د افرا اغلب .بودند

بیکتار، درصد  1/13 همچنین داشتند. قرار سال 39-30 سنی گروه در درصد( 30) گويانپاسخ

 3/22درصتد صتنعتگر،  4/11درصتد دامتدار،  5/12، باغتداردرصتد  3/11،  ارعدرصد  3/13

 ،5 جدول درها بودند. درصد دارای ساير شغل 1/10خدماتی و  و هارمندیدارای شغل درصد 

 میتانگین ،مذهور جدول به توجه با .شودمی مشاهده روستا تفکیکبه تحقی  متغیرهای میانگین

 یهاروستتا بتهعملکترد دهیتاران  میتزان بهترين هه است 93/2عملکرد دهیاران  یهاشاخص

رد دهیارارزیابی عملک  

 بهبود عملکرد دهیاری

سرمایه 

 گذاری

ایجاد 

 اشتغال

افزایش 

 درآمد

 توسعه اقتصاد روستايی

 هاه  محرومیت و فقر
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مربتوط  03/0 و 03/3، 03/3 ،03/3 نیانگیتم با ترتیببه آباد، ساغروان و فارمدامیرآباد، دوست

 بتا ترتیتببتهجنگ و گنابتاد  ،تبادهان یهاروستا بهنیز عملکرد دهیاران  میزان بدترين واست 

 .است مربوط 93/2 و 93/2 ،33/2 نیانگیم
 

 روستا تفکیک به تحقیق متغیرهای میانگین. 5 جدول

 1395ی پژوه ، هاافتهمأخذ: ي

 میانگین Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 روستا

 3003 3033 3003 3013 301 2033 3023 203 2033 2053 203 2013 3 امیرآباد

 2091 3 204 304 309 209 3 2 203 203 204 303 303 انداد

 2033 3 2031 3019 3033 3005 3019 2 2031 2013 2031 2031 3005 تبادهان

 2093 304 3 301 401 209 3 2 202 209 209 2 302 جنگ

 دوست

 آباد
3024 203 2051 2049 2 3021 3031 3 3031 303 3024 3014 3003 

 3003 3092 2034 301 3033 2095 3011 3011 2093 2013 203 2 3011 ساغروان

 2091 3013 2052 3022 3052 2034 3044 3004 2091 2033 2033 2009 3022 شرشر

 3002 3044 2031 3053 3049 2035 3023 209 2093 2041 2049 2033 3024 فارمد

 2093 301 203 303 303 203 302 209 209 201 209 2 3 گناباد

 2093 3054 201 3051 3013 2011 3019 2051 2011 2051 2021 2013 3093 گوارشک

 2091 304 3 303 401 209 301 202 203 203 203 202 3 گوش

 2093 301 3 303 305 203 303 2 2 205 203 302 309 آبادهمت

 2093 3034 2032 3054 303 2035 3024 2051 2011 2014 2013 2055 3031 مجموع

 

  موردمطالعه ۀدر منطقعملکرد دهیاران  بررسی. 6. 5

 شده استفاده یانمونهتک یت آ مون ا  ،شدهمطالعه ةمنطق در ارانیده عملکرد یبررس یبرا

منظور تلاش به، اشتغالتوسعة هاه  بیکاری و  بعد سه ا  متشکل ارانیده عملکرد ابعاد .تاس

اند هايی با طید لیکر لفهرم ،حاصل ترهیب و استگذاری تشوي  به سرمايهو افزاي  درآمد 

ه نرمال بتود شدهمطالعه بعدسه همچنین  .ای استی با مقیا  فاصلههايهه حاصل آن شاخص

ا  آ متون تتی  شتدهبعتد مطالعهسه برای بررسی میانگین  بنابراين؛ است 3نظری  ةو میاناست 
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 ،شتودمشتاهده می 1ول چته در جتدبا توجه بته آن درمجموعای استفاده شده است. نمونهتک

و درآمتد   يمنظور افزااشتغال، تلاش به عةتوسو  یکاریهاه  ب بعد سه ۀشدمیانگین محاسبه

 ستنج  3با میتانگین فرضتی  شدهروستاهای مطالعها  نظر ساهنان  ،یگذارهيبه سرما  يتشو

ن در دو شتاخص هتاه  شتده در آ متومیانگین محاستبه، دهدنشان می نتايد آ مون شود.می

 ةگذاری و همچنین متغیر رون  اقتصتادی ا  میانتاشتغال و تشوي  به سرمايهتوسعة بیکاری و 

 منظتوربته بررسی میانگین شاخص تلتاش. است پايینتر و در حد متوسط به هوچک 3نظری 

وسط بته تر و در حد متبزرگ 3نظری  ةا  میان ذهورمیانگین م دهد،مینیز نشان  درآمد افزاي 

 یيیتدأت شدهنیز در هر سه شاخص مذهور و متغیر مطالعه پايینو حد  بالاست. بررسی حد بالا

-آمده برای اين شاخصدستمعناداری به ،همچنین با توجه به میزان معناداری .ستبر اين ادعا

 .تی استيتافتنشتده تعمتیممطالعهمنطقة معنادار بوده و به هل  بنابراين ؛است 05/0همتر ا   ،ها

هتای هتاه  بیکتاری و ، عملکترد دهیتاران در شتاخصدهدمیدرمجموع نتايد آ مون نشان 

منظور افزاي  و در شاخص تلاش به استگذاری نامطلو  اشتغال و تشوي  به سرمايهتوسعة 

بررسی میانگین متغیتر رونت  اقتصتادی  ،درمجموع .اندمتوسط داشته تقريباًعملکردی   ،درآمد

 .در رون  اقتصادی روستاهای خود داردعملکرد دهیاران  متوسطت نشان ا  وضعی
 

 ای(نمونهکت تی)آزمون  موردمطالعه منطقۀ در دهیاران عملکردبررسی میانگین  .1 ولجد

 1400های پژوه ، مأخذ: يافته

 tآمارة  میانگین شاخص
میزان 

 معناداری

اختلاف 

از 

 میانگین

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

 بیشتر کمتر

 -0012 -0032 -0022 0000 -4030 2033 اشتغال ةهاه  بیکاری و توسع

 -0002 -0022 -0012 0002 -2033 3023 منظور افزاي  در آمد هتلاش ب

 0033 0013 0023 0000 5034 2033 گذاری تشوي  به سرمايه

 0003 -0013 -0003 0002 -1039 2093 رون  اقتصادی

 

با توجه به ترتیبی بودن  نامهمستخر  ا  پرس های گويهبرای بررسی تفاو  بین  ،ادامهدر 

داری اا  آ مون فريدمن استفاده شده است. با توجه به میتزان معنت هاعملکرد دهیاریهای گويه
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توان گفت هه ا  نظتر آمتاری بتا می ،استو صفر  0005( هه همتر ا  044/1333های اسکو ر )

دار دارند و قابلیت تعمتیم ابا يکديگر تفاو  معن دهیاران عملکردهای گويهدرصد  95اطمینان 

در در هر گويه  دهیاران عملکردهای گويهبه هل جامعه را دارند. حال برای اينکه بدانیم میزان 

بايتد ا   ،بقیه بیشتر استت در مقايسه با گويهديگر چقدر متفاو  است و هدام  ةگوي مقايسه با

 ةگويتبالتاترين رتبته بته  شتود،مشتاهده می 3جدول . با توجه به هردای استفاده رتبه میانگین

-دستتگاه بتا دهیاری همکاری ،بعد ةو در مرتباقتصادی  فعالان با دهیاری ةواسط بدون ارتباط

 هتایجاذبته معرفتی بترای دهیتاری عملکترد استت.مربتوط پروانه  صدور برای ربطذی های

  رار دارد.آخر قرتبة در  ،گردشگری

 
 دهیاران عملکردشاخص های ای گویهرتبه و میانگین رتبه. 7جدول 

 1400های پژوه ، مأخذ: يافته

 رتبه ایمیانگین رتبه افزایش و ایجاد اشتغال

 4 3011 تلاش دهیاری برای ايجاد با ار هفتگی و محلی

 3 5013 آمو ش لا م برای افزاي  مهار  شغلی ةارا 

 12 4010 های گردشگریرای معرفی جاذبهعملکرد دهیاری ب

 11 4011 عملکرد دهیاری در جهت ايجاد اشتغال 

 3 5093 شهری با ار در  روستا تولیدا  ة تلاش دهیاری برای معرفی و عرض

 1 1002 وری و افزاي  سودهیعملکرد دهیاری در جهت افزاي  بهره

 3 3003 خدما  توسعة برایربط های ذیهمکاری دهیاری با دستگاه

 9 5055 حمايت و هنترل قیمت تولیدا  برایربط های ذیهمکاری دهیاری با دستگاه

 1 9013 دهیاری با فعالان اقتصادی ةارتباط بدون واسط

 2 9042 صدور پروانه منظوربهربط ذیهای همکاری دهیاری با دستگاه

 10 5023 گذاردهیاری برای جذ  سرمايهتلاش 

 5 1099 هاری برای جذ  حمايت مالی بانک ها و سا مانتلاش دهیا
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 موردمطالعهمنطقۀ عملکرد دهیاران در  فضایی تحلیل. 2. 5

ا  تکنیتک  شتدهپذيری روستاهای مطالعهدر ادامه مطالعه برای تحلیل فضايی تفاو  آسیب

WASPAS مشاهده وانتیم را روستا هررتبة  و امتیا  میزان ،3 جدول درشده است.  استفاده 

 تتا اول یهارتبته درآباد و امیرآباد فارمد، دوست روستاهای ،مذهور جدول به توجه با هه هرد

 سه ؛ يعنیاندقرارگرفته دهم تا دوا دهم یهارتبه درجنگ  وگوش  ،تبادهان روستاهای و سوم

در  تترینامناستب اًملکترد نستبتع آخر روستای سه و ها عملکرد بهتردهیاران آن اول روستای

 اندداشته روستاها ساير مقايسه با

 

 روستاهارتبۀ و  Qiو  λ ۀمحاسب. 8 جدول

 1400های پژوه ، مأخذ: يافته
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عملکرد دهیاران  هه هستند روستاهايی جزء آباد و امیرآبادفارمد، دوست روستاهای بنابراين

رخ رشد ن ،بیشتر باسواد جمعیت ،مشهد رشه بودن نزديک ،جغرافیايی موقعیت دلیلبه هاآن در

 يعنتیی سرشتماردورۀ در آخترين  بیشترو سطح  يرهشت بیشتر محصولا  و جمعیت  همتر

 در متذهور عوامتلرو ؛ ا ايتنروستاهاستت ستاير ا  بیشتتر، بهتتر شاغلانو تعداد  1395 سال

 دارند، رايطیش چنین هه یيروستاها و روستاها اين هه است شده بسب شدهمطالعه روستاهای

 چتون یروستاهاي در اما ،داشته باشند شدهمطالعهساير روستاهای  در مقايسه باوضعیت بهتری 

 هتای اصتلیبیشتر ا  شهر مشتهد و راه ة، فاصلسواد سطح بودنپايین ،تبادهان، گوش و جنگ

 یتترنامناستب نستبتاًعملکرد  مشابه روستاهای و روستاها اين در دهیاران هه است شده سبب
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 مرهزی بخ  در گروه پند در شدهمطالعه روستاهای فضايی موقعیت ،3 شکل در داشته باشند.

 .هرد مشاهده وانتمی را مشهد شهرستان
 

 
 شدهمطالعه یروستاها کیتفکپاس بهواس لیحاصل از تحل ازیامت زانیم .3شکل 

 1395ی پژوه ، اهافتهمأخذ: نگارندگان براسا  نقشه پايه استانداری خراسان رضوی و ي

 

هتايی عملکرد دهیاران با شاخص بین ةرابط تحلیل به آمدهدستبه نتايد بیشتر بررسی برای

، (1395-1390) رشتد ، نترخ(نفر) 1395 جمعیت ، میزان(هیلومتر) مشهد شهر تا چون فاصله

. در جتدول شتد پرداخته (نفر)شاغلان  و تعداد (نفر) باسواد ، جمعیت(هکتار)  يرهشت سطح

 شود. شده مشاهده میهای بررسیمیزان هريک ا  شاخص 9
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 و نرخ رشد شاغلان جمعیت، سطح زیرکشت، باسواد، فاصله، های میزان شاخص. 3 جدول

 1400ی پژوه ، هاافتهمأخذ: ي

 روستا
فاصله تا شهر 

 )کیلومتر( مشهد

میزان جمعیت 

 )نفر( 6335

 سطح زیرکشت

 )هکتار(

جمعیت 

 )نفر( باسواد

شاغلان تعداد 

 )نفر(

 -6331نرخ رشد )

6335) 

 3034 32 93 31 153 32035 جنگ

 9023 30 149 110 243 25052 گوش

 3043 200 251 113 510 13053 گناباد

 3030 950 1210 293 1121 3043 آبادهمت

 1051 293 410 332 533 13030 شرشر

 0041 313 410 330 533 13035 انداد

 2033 510 113 331 1043 3034 گوارشک

 1012 313 939 900 1591 21054 تبادهان

 2045 1510 3510 1933 4392 1003 امیرآباد

 0051 1114 1332 1350 2309 4050 فارمد

 4055 1910 3451 1020 4455 13021 ساغروان

 1094 4511 3234 5003 3919 1031 آباددوست

 

 پیرستون آمتاره بتا( 139 -1390نترخ رشتد ) ،شودیم مشاهده 10 جدول در ههطورهمان

 قوی شدتی با معکو  یارابطه پا عملکرد دهیاران در مدل وا  میزان با (-90/0 و -15/0)

 متدل در دهیتاران عملکترد میزان هاشاخص اين ا  هريک افزاي  با يعنی دارد؛ تا خیلی قوی

 ،هستند یبهتر کردعمل میزان دارای هه روستاهايی ،اسا  اين بر ؛ابديیم هاه  نیز پا وا 

 باسطح  يرهشت  بین همچنین شهر مشهد دارند. باهمتری فاصلة و  ی دارندترنرخ رشد پايین

با آمتاره پیرستون  شاغلان، تعداد 113/0، جمعیت باسواد با آماره پیرسون 534/0 پیرسون آماره

، پتا ل وا میزان عملکرد دهیاران در مد با، 141/0و میزان جمعیت با آماره پیرسون  120/0

های میتزان بر میزان شاخص هرچهد؛ يعنی وجود دار تا قوی متوسط شد  با مستقیم یارابطه

میزان عملکرد دهیاران  ،افزوده شود شاغلان جمعیت، سطح  يرهشت، جمعیت باسواد و تعداد 

 شتاخص شت  هتر ةرابطت ،آمدهدستبه معناداری میزان به توجه با همچنین. يابدنیز بهبود می
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  يرهشتت، جمعیتت ، ستطح(1395-1390) رشتد جمعیت، نرخ مشهد، میزان شهر تا فاصله)

منطقتة  در؛ يعنتی دارد وجتود دارامعنت رابطهمیزان عملکرد دهیاران  با (شاغلان باسواد و تعداد

 در معناداریرابطة ت و اس واقعی و نیست تصادفی رابطه اين درصد 95 اطمینان با شدهمطالعه

 .شودمی اهدهمش روابط اين
 

 عملکرد دهیاران در روستاها رتبه و تحقیق متغیرهای بینرابطۀ . 61 جدول

 1400ی پژوه ، هاافتهمأخذ: ي

 شاخص 

فاصله تا شهر 

 مشهد

 )کیلومتر(

میزان 

 جمعیت 

 )نفر( 6335

نرخ رشد 

(6331- 

6335) 

سطح 

 زیرکشت

 )هکتار(

جمعیت 

 باسواد

 )نفر(

تعداد 

شاغلان 

 )نفر(

آمده تدسمیزان به

 پاسواساز 

 0012 00113 00534 -00151 00141 00902 پیرسون

میزان 

 معناداری
0 00023 00021 00041 00032 00032 

 

 و پیشنهادها گیرینتیجه .1

ويتژه هشتورهای هروستايی و نق  حیاتی آن در توسعه و پیشبرد هشورها بتوسعة اهمیت 

هارشناسان، تحق  اين مهم بی  ا  هر چیتز  پوشیده نیست و به باور یهسبر هیچ ،رشددرحال

 عوامتل بته روستتايی هتایستکونتگاه در توسعه به دستیابیمنابع انسانی است. توسعة درگرو 

 متا هشتور در روا ايتن ؛است هارآمد محلی آن، مديريت ترينمهم ا  هه است وابسته متعددی

 توستعة بته رستیدن در ا(هتروستتايی )دهیتاری متديريت ارهان و عناصر نق  اهمیت دلیلبه

با توجته . است شده تعريد اين ارهان برای اقتصادی، بنیادين بعد در ويژهبه وظايفی روستاها،

بهینته ا  ايتن منبتع استتفادۀ اقتصادی و لزوم توسعة به نق  و اهمیت عامل نیروی انسانی در 

ند ا  امکانا ، هم روستايیان بتوان و هه هم تخصیص هاری صور  گیردطوریتجديدشدنی به

توسعه در دنیتای امترو   برداری هند، ضرور  دارد.نیروی هار بهرهبالقوۀ ها و استعداد توانا ی

های اقتصتادی و تحرهتا  اجتمتاعی بر تعاون، همیاری، همکاری و جامعیت در فعالیتمبتنی

ری در هتای رهبتمستلزم وجتود و گستترش نظتام ،توسعه بر اين مبنا ةآستانبه  دستیابی. است
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آنقتدر  امترو ايتن  استتهای توسعه و عمران ها، موضوعا  و مواضع استراتژيک برنامه مینه

های توسعه توان هلید تحق  اهداف و استراتژیهای رهبری محلی را میبااهمیت است هه نظام

 دانست. 

 دهشتهای سا ماندهیتوان تشکیل گروهروستايی را می ةتوسعبه  دستیابیيکی ا  ابزارهای 

ستخن  ملی ةتوسع فرايندجا ا  اهمیت توسعة روستايی در ها دانست. تقريباً همهمانند دهیاری

 شتدهتوستعة روستتايی غفلتت  ا  مشخص استراتژيک ةبرنامنبود  ةواسطاما به ،آيدبه میان می

و ستنج  عملکترد  استتتوستعه  مهتم یهامرلفه ا  يکی مديريت روستايی هها آنجا .است

 بررستی هدف با راضح پژوه  ،هنديی راه را برای رسیدن به توسعه هموار میمديران روستا

   شد. انجام عملکرد دهیارن

آبتاد، بهترين میزان عملکرد دهیتاران بته روستتاهای امیرآبتاد، دوستت ،دهدیم نشان نتايد

ن و بدترين میزااست مربوط  03/0و  03/3، 03/3، 03/3 نیانگیمترتیب با ساغروان و فارمد به

و  93/2، 33/2 نیانگیتمترتیتب بتا جنگ و گناباد به ،به روستاهای تبادهاننیز عملکرد دهیاران 

 عملکترد متوستط وضتعیت ا  نشتان اقتصادی رون  متغیر میانگین بررسیاست.  مربوط 93/2

میزان ، نتايد آ مون فريدمن نشان داد همچنین .دارد خود روستاهای اقتصادی رون  در دهیاران

درصتد،  10به میزان ، نسبت بیشتری ا  جامعه شدهعملکرد دهیاران در منطقه مطالعهی هاگويه

. هتا تفتاو  معنتادار داردهه بتا ستاير گويتهحدیبه هردند؛را انتخا  « متوسط به پايین»گويه 

آبتاد و امیرآبتاد در روستتاهای فارمتد، دوستت ،پتا با توجه به نتايد متدل وا  ،حالدرعین

 های دهم تتا دوا دهتم قترارتا سوم و روستاهای تبادهان، گوش و جنگ در رتبههای اول رتبه

 ،سته روستتای آختردر و  داشتتندی سه روستای اول عملکترد بهتتردهیاران در  ؛ يعنیگرفتند

بتین  ةرابطتتحلیتل . همچنین بررسی داشتندساير روستاها  در مقايسه باتری عملکرد نامناسب

(، میتزان -00902)آمتاره پیرستون  فاصله تا شهر مشهدچون  هايیعملکرد دهیاران با شاخص

)آمتاره  (، ستطح  يرهشتت-00151)آماره پیرسون  (، نرخ رشد00141)آماره پیرسون  جمعیت

)آمتاره پیرستون  شتاغلان ( و تعتداد 00113(، جمعیت باسواد )آمتاره پیرستون 00534پیرسون 

فتال چتون  مطالعتاتیژوه  حاضر با نتايد نتايد پ معنادار دارد. نشان ا  وجود رابطه( 00120

 فراينتدهتا در فضايی عملکترد متديريت دهیاری تحلیل»( با عنوان 1393)و همکاران  سلیمان
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و همکتاران  و لطفتی «های شهرستان عنبرآباد در استان هرمان(روستايی )مورد: دهستانتوسعة 

های روستايی اقتصادی سکونتگاهتوسعة  فرايندها در تحلیل عملکرد دهیاری»( با عنوان 1395)

 تحقیت  یهاافتتهي بته توجه با ،درمجموعمطابقت دارد. (« شهرستان نطنز-مورد: بخ  بادرود)

 :هرد ارا ه توانیم را  ير یهاشنهادیپ

  ؛های دارای پتانسیل روستاايجاد امکانا  آمو شی و ايجاد اشتغال در بخ  

 ؛ستايیرو هایعرصه در پايدار مالی منابع مینأت 

 ؛غیردولتی نهادهای خصوصهب روستا، ا  خار  دارانسرمايه جلب 

 بترای باشتند قتادر هاآن ههطوریبه ،محلّی مديران هایمهار  ارتقای و آمو ش 

 ؛هنند سا یظرفیت روستا ةتوسع

  هتای هتارآفرينی بترای افتزاي  مهتار  های لا م و برگزاری هلا آمو ش ةارا

 .شغلی

 کتابنامه

 .پايدار روستايی در شهرستان بتوير احمتدتوسعة ها بر ثیر دهیاریأ(. بررسی ت1393ند، م. )احمدو .1

 .42-23 (،13)13  روستا و توسعه،فصلنامة 
د بتر متديريت محلتی و هیتأ(. بررسی الگوی مديريت روستايی در ايران بتا ت1391استعلاجی، ع. ) .2

 .253-239(، 32)10، انجمن جغرافیای ايران. مشارهت دهیاری ها

 .گند هنر: تهران. مديريت روستايی با تاهید بر ايران(. 1333افراخته، ح. ) .3

 کترديبتر رو دیتبتا تأه هتایاریتعملکترد ده لیتو تحل یابي(. ار 1393. )ی،  و فتح ،.  ،یمانيا .4

 یراهبردهتا فصلنامة(. لیشهرستان اردب یبخ  مرهز یروستاهامطالعه: مورد ) ستهيشا يیحکمروا
 .12-51 (،1)1 ،يیتوسعه روستا

هتا در توستعه اقتصتاد ار يتابی عملکترد دهیاری(. 1393پور، ع. )ریبرقی، ح.، قنبری، ی.، و افشا .5

ريتزی برنامته. نواحی روستايی ا  ديدگاه ساهنین )مطالعه موردی: دهیاری دهبکری شهرستتان بتم(
 .104-33(، 4)4، فضايی
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و  یاجتمتاع ةدر توستع ارانیتبر عملکرد و مشتارهت ده یلیتحل .(1393) ر. ،یکيتا  و ،ح. ،یبرق .1

انتدا  چشتم .(ی: دهستان استترآباد شتمالیمورد ةشهرستان گرگان )مطالع يیروستا ینواح یهالبد
 .103-93، 31 ،یدر مطالعا  انسان يیایجغراف

 دگاهيتهتا ا  دیاریتعملکترد ده یابيتار  .(1395) ا.جتو،  یو توف ،م.پور،  ینقیعل ،ع. پوررمضان، .3

 .(شهرستتان رشتت -استطلخ  اهیست ی: روستایمورد ةمطالعا  مدل هانو ) یریگبهره با  انيیوستار
 . 141-133(، 2)5 ،يیروستا یزيرپژوه  و برنامه فصلنامة

عملکترد  زانیتم لیتو تحل یبررست .(1390)  . ،یهتاظم و  ،ا. ،يیدای، صتف. ،ی، سورا. ،یسيتقد .3

 تيريمتد .شهرستتان هتوه دشتت( ی: بخت  هونتانیمتوردة )مطالع يیروستا تيريمددر  ارانیده
  .23-15، (23)9 ،یشهر

با استفاده ا  متدل  هایاریعملکرد ده یابيار  .(1392) ص. ،یریپو  ، . ،ی، محمد.ر م. ،یرضوان .9

 یایتجغراف یهتاپتژوه  .: شهرستتان دهلتران(یمتورد ةمطالع)CAF  یابيار  یچارچو  عموم
 .199-211، (1)45 ،یانسان

 فراينتددر  ارانیتعملکترد ده یابيت(. ار 1394. )ی، مو قاسم ،خ. ،یبو رجمهر .، مقدم،  یربرقس .10

 ةمجلت .(نتالودیمورد مطالعه: بخ  طرقبه شهرستتان ب) انیروستا  دگاهيا  د يیروستا داريپا ةتوسع
 .131-120، 1، فضا يیایجغراف  يآما

 انسانی منابع عملکرد مديريت نظام احیطر(. 1393) .ح جو،رشاد  و ،.ن میرسپاسی .،ش سلامت، .11

 و اقتصتاد پژوهشی-علمی فصلنامة(. آينده بانک: مطالعه مورد)اقتصادی وریبهره بهبود راستای در
 . 100-31 (،23)3 ،شهری مديريت

در رونتد  ارانیتعملکترد ده یابيتو ار  یبررس .(1392)  . ار،يورمز و ،ط. ،یزاديپر .،ح ،یخیش .12

 .32-13 (،3)3 ،يیفضا یزيربرنامه .: شهرستان همدان(یمورد ة)مطالع يیتاروس ةو توسع تيريمد
 انتشارا  دانشگاه تهران.. تهران: (چاپ دوم) مديريت روستايی در ايران .(1331) طالب، م. .13

بررستتی و تبیتتین نقتت  اقتضتتا ا  استراتژيک در انتخا  يتک الگتوی  (.1333ر. ) غ. ،طبرسا .14
 .انتشارا  سا مان امور اداری استخدامی هشور . تهران:هتای دولتیمانستا ار يابی عملکرد 

هتا یاریتده تيريعملکرد مد يیفضا لی(. تحل1393. )ی، مو اقتدار ، . ،یکیکانیم .،م مان،یسل فال .15

 یپژوهشت -یعلم يةنشر .شهرستان عنبرآباد در استان هرمان( ی)مورد: دهستان هاتوسعه  فراينددر 
  .34-25(، 2)4 ،یهالبد ةوسعت یزيربرنامه
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هتای (. مديريت محلی و نق  آن در توسعة هالبتدی ستکونتگاه1395و بهرامی،  . ) ،قنبری،  . .11

 .141-135 (،22)1، ایريزی منطقهبرنامه فصلنامة .)شهرستان چناران :)مورد مطالعه روستايی

)مطالعة  پايداری محیطی روستاها (. ار يابی عملکرد دهیاران در1393فر، م. )و نادريان ،قنبری،  . .13

 .45-31، 23، جغرافیا و پايداری محیط ةمجل .موردی: بخ  مرهزی شهرستان نیمرو (

 فراينددر  هایاریعملکرد ده لیتحل .(1395) ر. ح. ،یبادی قاسمو  ، . ،یباد انیصالح .،ح ،یلطف .13

 یزيتربرنامه .هرستان نطنز(ش -)موردمطالعه: بخ  بادرود يیروستا یهاسکونتگاه یاقتصاد ةتوسع
 . 131-115(، 22)1 ،یامنطقه

 ةمطالعتهتای توستعه )جايگاه مديريت نوين روستتايی در برنامته(. 1391) و آرمون، ر. ،.لطیفه، ن .19

 . رشتدانشگاه گیلان،  ،روستايی ةتوسع ملی هماي . (موردی، روستاهای بخ  مرهزی شهريار

دهی مشتارهت های غیردولتی نهادی برای سا مانسا مانه نق  و جايگا (.1330) ح. م. اده، متقی .20

 ةعرصتهتای غیردولتتی در نقت  و جايگتاه ستا مان هماي  مجموعه مقالا در . مدنی ةجامعدر 
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 چکیده

وامك  . عهسكتن خشكك ژئومورفولوژيك مناطق خشكك و نیمكهاشكال  ،هااينسلبرگ

 بكرایاين عوامك   ةها دخالت دارن  که مطالعآنشك   تغییرگیری و شك تلفی در مخ

 و میكك انی مطالعككا  ی اسككت. ايككن ت بیكق بككا رو ضكرور هككابهینككه اآ آن ۀاسكتفاد

-اينسكلبرگشك   در تغییرا  ايجادبا ه ف بررسی نبش آب و هوا در  و ایکتابخانه

هكای تكتكونیكی در ر اثكر فعالیكتد ،نشكان داد نتايج. آباد انجام ش های دشت صفی

بكا  .شكك  گرفكت اين دشت ارتفاعا  پشت بهرام در  آمانی دونین تا میوسن ةفاصل

و با تغییرا  ش  ريزی پايه ی آنهااينسلبرگ ةاولی اسكلت ،گیری اين ارتفاعا شك 

ايكن . های اين دشت بكه شكك  کنكونی درآمك اينسلبرگ ،ش   توسط آب و هواايجاد

 هكاموقعیكت اينسكلبرگشناسكی و سكاآن های آمكین آب و هكوا، توجه به تغییرا  با

 ةدر اسككلت اولیك خشكك منطبكه بكا ايجكاد تغییكرنیمكه. آب و هكوای متفاو  است

ب و آدر بكین عناصكر ای در اين آمینكه داشكته اسكت. کنن  نبش تعیین ،هااينسلبرگ

بكاد بكا هكواآدگی و  يكقدمكا اآ طر سیلاب، و های بارانیبار  با ايجاد کارن ،هوايی

-سكاآن  .انك به وجود آورد  ها اينسلبرگتغییراتی را در  ،آنبوریهای لانهکارن دايجا

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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. انك ای متفكاو  اآ تغییكرا  بكه نمكايش گهاشكته شناسی منطبه نیز چهكرهای آمین

 ؛شكودمیمشاه    آنای شمال های تود آهك در های اين دشتترين اينسلبرگتیپیك

 کكهحالیدر ؛داردآب و هوايی بیشترين مباومت را  ا تأثیرمباب   ساآن  درآيرا اين 

بیشكتر  ،دلیك  مباومكت کمتكربههای جنوب کنگلومرای گرفته درهای شك اينسلبرگ

-اآ اينسكلبرگآيادی  ةها فاصلظاهری آنشك   درمعرض اين تغییرا  قرار گرفته و

)پشكت بكه  هكای نسكارهای دامنكهبرگنسلاينیز  اآ نظر موقعیت. ان گرفتههای تیپیك 

دلی  واقع فاعا  بههای جنوبی اين ارتو اينسلبرگان  ی داشتهکمتر تغییرا  ،آفتاب(

 ان .تغییرا  بیشتری را مت م  ش   (گیرآفتاب)های بر آفتاب ش ن در دامنه

 .کال ولايت آباد، مورفولوژی، رودخانةدشت صفیاينسلبرگ،  :هاکلیدواژه

 همقدم .1

که اغلب در اثر فراينك های مخلك  است کو  جزير  و به معنی آلمانی  ای واژ «اينسلبرگ»

تنكو  و من صكر بكه فكرد بكودن  دلیك بكه .گیرنك رفولوژيك در نواحی هموار شك  میژئومو

 بكاتكوان می و داردجهانگردان قرار  م ببان و م نظر اين مناطق ،در نواحی بیابانیها اينسلبرگ

 بكارۀدررا  باارآشی اطلاعا  توانهمچنین می .کرد کمكمناطق  اينآبادانی به  دجهب جهانگر

جكن   و توپكوگرافی، آب و هكوا ،اآ سوی ديگر .دست آورده ب هااينسلبرگ اآ اقلیمی شرايط

و بسكیاری اآ   نشكوم سكوب مكی ژئومورفولوژی يكك مككانثر در ؤاآ عوام  اصلی م آمین

 .(1833 ، سلطانی گردفرامرآی و تاآ ،)آار   نگیرمی شك  هاآن تأثیرها ت تلن فرم

بكه عوام  مختلفكی که در اثر تباب   هستن خشك  آب و هوايی ها اشكال مناطقاينسلبرگ 

هكای حكاکم، شك   بكا توجكه بكه وي گكیهكا گیری اينسلبرگشك در نواحی  .ان وجود آم  

دلی  اهمیت به (.44 ص. ،1834های جغرافیايی است )خطیبی، ساير م  ود فرسايش بیش اآ 

 بكرایهكا آنتغییكر شكك  ثر در ؤ، اطلكا  اآ عوامك  مكدر نواحی بیابانی و خشك هااينسلبرگ

بررسكی  .ضكروری اسكت ايكن منكاطق و آبكادانی در عمكران ها بهینه اآ آن ۀاستفادو حفاظت 

تكوجهی  درخور با وجود اينكه بخش ،نشان داد جهان و ايراندر  هااينسلبرگبارۀ مطالعا  در

 مستب  و ةها ارتباط دارد، مطالعبا اينسلبرگ ش  ة مطالعهاآ ژئومورفولوژی جهان، ايران و منطب

 .هكا انجكام نشك   اسكتآنتغییكرا  سكط  ثر در ؤو عوام  مك هاۀ اينسلبرگباردر چشمگیری
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بكه  ؛ان گرفته قرار م ببان م نظرگهرا صور  به هاگ، اينسلبردر اغلب اين مطالعا  همچنین

هكا و در کتكاب خشكك،خشك و نیمكهدر مورفولوژی مناطق  هاآنرغم اهمیت به ،همین دلی 

آوايای وجودی ها موجود نیست و اغلب آنبارۀ توجهی در درخوراطلاعا   ،ساير منابع علمی

ايكن مطالعكا   أترين خل. بزرگمان   استناشناخته  هاآن و تغییر و ت ول گیریو دلاي  شك 

ثر در ؤو عوامك  و فراينك های مكان  نشك  مسكتب  مطالعكه  صكور هکه اين اشككال بكاست 

اآ  ،در اغلكب مطالعكا  همچنكین .درستی تجزيكه و ت لیك  نشك   اسكتها بهآن مورفولوژی

تواننك  امك  آب و هكوايی مكیعو آنكهحال  ؛شودعنوان اشكال فرسايشی ياد میها بهاينسلبرگ

های تراکمی را نیز فراهم اينسلبرگ گیری-شرايط شك  ،هاشك  آن ايجاد تغییراتی در برعلاو 

های اينسلبرگ ،می انی و  ایاست تا با رو  مطالعا  کتابخانهش   در اين ت بیق سعی  .کنن 

تغییكرا  و نبكش آب و هكوا در شك   واقع در شمال شرقی ايران شناسايی  ش ۀمنطبه مطالعه

در ايكن موجود در مطالعا  ژئومورفولكوژی  لأان کی اآ ختا بررسی شود  هادر آنايجاد ش   

در راستای  . همچنینها  فراهم شودۀ بهینه اآ اينسلبرگاستفاد برایش   و اآ نتايج آن  پر آمینه

هكا اآ شهرها، روستاها و مناطق مسككونی مجكاور آن پاي ار ةو درنتیجه توسع عمران و آبادانی

  .شوداين مطالعا  استفاد  

 تحقیق ۀینپیش .4

وهشكگران  م ببكان و پ مك نظرهكا کمتكر اينسلبرگ، برخلاف اشكال ديگر ژئومورفولوژی

بكرای را  «اينسكلبرگ» واژ  1بورن هكارد  ،130نخستین بار در سال ان . علوم آمین واقع ش  

. ص ،2004 ، 8رآیگكوت( به کار بكردکشور تانزانیا  2های سنگی دشت تروپیكال پلینتوضی  تپه

اين برخی م ببان علوم مختل  ، ها در نواحی بیابانی و خشكسلبرگاهمیت اين دلی به (.464

کكرد های مرکز آريزونا در آمريكا را مطالعه اينسلبرگ (1311) 4. کس ان کرد مطالعه  رااشكال 

( 1334) 4آفرينان اصكلی مورفولكوژی ايكن منطبكه معرفكی کكرد. میلكرعنوان نبشها را بهو آن

                                                            

1. Bornhardt 

2. Tropical plain 

3. Gutiérrez  

4. Kesel 

5. Miller 
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-کشور نامیبا را مهم 8، مناطق جنوبی و دشت ول ويستشیا2، در  فیش ريور1رن برگارتفاعا  ب

 ای دارنك . سكامرکننك  ها در مورفولوژی آن نبش تعیینين مناطبی معرفی کرد که اينسلبرگتر

 ان دان  که در اثر فرسايش شك  گرفتههايی می کورشته ۀمان ها را اشكال باقیاينسلبرگ 4فیل 

هكای کشكور نامیبیكا در اينسكلبرگ 4، کوچ  و میلرريتر .(841-846 .صص ،1331 ،ل فی )سامر

ر مبابك  که د کردن ها ياد عنوان اشكال سط  پ يمنت باها و اآ آنکردن  افريبا را مطالعه  ۀقار

و همككاران  6کكانرادای  (.262ص.  ،1334 ،و همككاران )ريتكر ان عوام  فرسايش مباوم بود 

ة آنك گی جكانوری و در مطالعك کردن شناسی مطالعه ها را اآ دي گا  آيسترگاينسلب (2013)

ج ي  اآ جكانوران دوآيسكت را شناسكايی  چهارگونة ،های سواح  شمالی موآامبیكاينسلبرگ

  .ن کرد

 پ وهشكیاين مطالعا   ةاآجمل ؛ها انجام ش   استاينسلبرگ بارۀدر یدر ايران نیز مطالعات

درمكورد لنك فرم هكای دشكت ( 1831) سكپهرو  غفاريان مالمیری، اآیرعیتی شو ،بود که کرم

ها را در مورفولوژی اين دشكت کمتكر اآ نكیم درصك  و سهم اينسلبرگ ن ان يزد انجام داداردک

کارون به  ةآبريز رودخان ةمیزان فرسايش آبی و بادی حوض ةمبايس ( در1836حبیبی ). ن دانست

. بیشتر اآ فرسايش بكادی اسكت ی اين حوضههاينسلبرگرسی  که فرسايش آبی در ا اين نتیجه

عنوان ها بهی گردشگری استان يزد اآ اينسلبرگهاپتانسی  ةبا مطالع( 1838و رامشت )هاشمی 

راهك اری و راهكی  ،نظكری سكامانی .کردنك های طبیعی گردشگری اين استان ياد يكی اآ جاذبه

ه بكه ايكن نتیجكه ارومیك ةدرياچكاطكراف ای هكپهيری لن فرمة میزان فرسايشدر مطالع( 1833)

در مبابك  فرسكايش بكادی بكه حسكاب منطبكه ترين اشكال اين ها مباومکه اينسلبرگ ن رسی 

های اينسلبرگ ،راناشكال ژئومورفولوژيك جنوب شرقی اي ةدر مطالع( 1838)نگار  . آين می

 فتوحی نگار ،کرد. معرفی  های ژئومورفولوژيكی اين سواح عنوان يكی اآ پ ي  دريايی را به

های دلتای رودخانه هیرمنك ، کكو  خواجكه در ة منشأ رسوبا  کلوتكبا مطالع( 1831)و خمر 

                                                            

1. Brand Berg 

2. fish riyou 

3. vel vistshiya 

4. Summer Field 

5. Ritter. Kochel & Miller 

6. Conradie 
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  کردنك .هكای ايكن منطبكه معرفكی عنوان يكی اآ اينسكلبرگة اين رودخانه را بهحوض ۀم  ود

 درخكوره بخكش با وجود اينك ،جهان و ايران نشان دادها در اينسلبرگ دربارۀبررسی مطالعا  

 ةها ارتباط دارد، مطالعو منطبه مورد مطالعه با اينسلبرگتوجهی اآ ژئومورفولوژی جهان، ايران 

 شك  مطالعكه ةهای منطبدرمورد اينسلبرگ. ها انجام نش   استآن ۀبارتوجهی درقاب  مستب  و

 بكه مطالعكا  ،هش   در منطبكک  مطالعا  علمی انجامای انجام نش   است. مطالعهکنون نیز تا

های آير ها به منابع آب( و تزريق آب سیلاب1833م، مبامی مبی) اين دشت آمینیهای آيرآب

در اغلككب مطالعككا   ،مجمككو در. اسككتم كك ود ( 1832، )ابراهیمككی مبكك م آنآمینككی 

 ؛انك گرفته قرار  نظرمکلی و گهرا صورتی ها بهاينسلبرگش   در ايران، ژئومورفولوژيك انجام

در کتاب هكا و سكاير منكابع  ،ها در مورفولوژی مناطق مختل رغم اهمیت آنبه، مین دلی به ه

عوامك  ها موجود نیست و اغلب آوايای وجودی و توجهی درمورد آن درخورعلمی اطلاعا  

 ها ناشناخته مان   است.آنگیری و تغییر ؤثر در شك م

 شناسی تحقیقروش. 3

 روش تحقیق .1. 3

جكام شك . مطالعكا  مربكوط بكه ان می انی و اآ مطالعا  کتابخانه ای ستفاد اين ت بیق با ا

 ی انجامستفاد  اآ مطالعا  کتابخانه ها با اگیری اينسلبرگهای شك مفاهیم، تعاري  و مكانیزم

-ها در کتابخانهنوشتاری موجود درمورد اينسلبرگ ای، منابعانجام مطالعا  کتابخانه برایش . 

 ةمنطب کردنمطالعا  می انی با مشخص   .شبرداری لعه و مطالب موردنیاآ فیشهای ايران مطا

 ،مكا بیست  م  سپ  بهو ش  گهاری مسیرهای مطالعه آغاآ روی نبشه و علامت ش  مطالعه

 و بكرداریهای آن شناسايی، نبشكهو تمامی اينسلبرگش  پیمايشی مطالعه صور  ک  منطبه به

  .شدرج  2مشخص و در ج ول  GPSها با استفاد  اآ كانی آنو موقعیت مش  برداری عك 

گ  ارث انجكام و تصاوير گو GPSها با استفاد  اآ اسايی موقعیت جغرافیايی اينسلبرگشن 

آوری ترين ابكزار جمكعها مهم، پ  اآ مطالعا  می انی نبشهمطالعا  ژئومورفولوژيك ر. دش 

شناسی ايران ورقه ساآمان آمین 1:100000شناسی ة آمیننبش ،. در اين ت بیقهستن اطلاعا  

هكای شناسكی و نبشكههكای مربكوط بكه سكاآن های آمكینآوری داد ة جمكعآباد، در آمینصفی
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آبكاد و گراتكی در آمینكه ساآمان جغرافیايی نیروهای مسل  ورقكه صكفی 1:40000توپوگرافی 

به  ،دراين پ وهش ش  استفاد . بخشی اآ اطلاعا  به کار رفت های توپوگرافیآوری داد جمع

گیكری عناصكر تعیین نو  آب و هوای منطبه و انك اآ  برای .بودمربوط مطالعا  آب و هوايی 

هكای هواشناسكی ، اآ آمكار ايسكتگا هكااينسكلبرگ ش   درايجاد تغییرا  ؤثر درآب و هوايی م

 لكو و کلاتكه آغكاآاد کلاتكه ا های منگلكی،سنجد، سینوپتیك اسفراين و بارانآباسینوپتیك صفی

 بسكیارهكای موردنیكاآ بكا اطمینكان وجود چن ين ايستگا  هواشناسكی داد  دلی بهش . استفاد  

ان برای نواحی کوهسكتانی بكه شكعا  ها در ايربه اينكه استان ارد بارانسنج. با توجه ش استفاد  

 ةم بكرای منطبكاين رق ،(40 ص. ،1838سنج است )م مودی، کیلومتر مربع يك باران 240هر 

های هواشناسی منطبه را برای انجكام توان داد می بنابراين ؛کیلومترمربع است 140 ،ش  مطالعه

 برایبن ی آب و هوايی منطبه براساس رو  دمارتن انجام ش . اين مطالعه کافی دانست. طببه

ايجادش    ها در تغییرا نهای منطبه و نبش آبادهای منطبه در اينسلبرگ تأثیرمشخص ش ن 

آباد و بكا های ايستگا  سینوپتیك اسفراين و صفیداد    اآگلباد منطبه با استفاد ها،در اينسلبرگ

افكزار آدوبكی های موردنیاآ ايكن پك وهش بكا نكرمترسیم ش . نبشه 1وين رآ افزاراستفاد  اآ نرم

  .شترسیم  2ايلستراتر

 موردمطالعه ۀمنطق .4. 3

ل شرقی ايران، استان خراسان شمالی و شرق شهرستان اسفراين مورد مطالعه در شما ةمنطب

ولايكت اآ  کكال ةآبكاد و رودخانكال به دشت شكمالی صكفیشم اين منطبه اآ است. قرار گرفته

ة گراتكی غرب به رودخان سرخ آب و اآ ةآباد، اآ شرق به رودخانجنوب به دشت جنوبی صفی

 86˚-44´-22´´شكمالی تكا 86 ˚- 43´-04´´و اآ نظر مختصا  جغرافیايی بین شودمیم  ود 

(. 1  )شكك اسكت طول شرقی واقكع شك   41˚ -43´ -11´´شرقی تا 41 ˚ -81´03´´شمالی و

. ايكن اسكت کیلكومتر 24 در استان خراسكان شكمالی اآ شهر اسفراين ش  مطالعه ةمنطب ةفاصل

 ای آسكفالتةهكعت دارد و را  دسترسكی بكه آن جكاد کیلومتر مربكع وسك 24/814منطبه ح ود 

                                                            

1. wind rose 

2. Adobe Illustrator 
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، كئومورفولوژيشناسی و ژتبسیما  آمین نظر اآ .استآباد اسفراين به بام و اسفراين به صفی

 .( 44ص.  ،1816، )خسروتهرانیشود جزء ايران مرکزی م سوب می

 

 
 موردمطالعه در ایران و استان خراسان شمالی ۀموقعیت منطق .1ل شک

 1833 ،های پ وهشيافته مأخه:

 

 موردمطالعه ۀهواي منطق .  آب و3. 3

(، آب و 1ل )ج و های هواشناسیهای موجود در ايستگا بن ی دمارتن و داد براساس طببه

موقعیت جغرافیكايی منطبكه و واقكع شك ن آن در  دلی بهخشك است. هوای منطبه اآ نو  نیمه

پرفشكار ا  آيادی اآ ايكن تأثیر آن در فص  سرد سالآب و هوای عبور پرفشار سیبری،  مسیر

 يابك  ومیدمای آن کكاهش  ه،(. با ورود اين سیستم به منطب42ص.  ،1832، گیرد )علیجانیمی

ادی ثیرا  آيعنوان دومین عام ، تأشود. بادهای غربی بهن و بار  برف بر آن حاکم میيخبن ا

وسكط رطوبتی است کكه ت ةواسطها در اقلیم منطبه بهبر آب و هوای منطبه دارن . تأثیر اين باد

حرار  منطبه در يكك  ةآب و هوايی، متوسط درج شود. اآ نظر عناصرها به منطبه وارد میآن
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گراد است. تیرما  با متوسكط سانتی ةرجد 14 (،1833تا  1842) سالهچه  و هفت آماریۀ دور

سردترين ما   ،گرادسانتی ةدرج 8/2ما  با متوسط دمای ترين و دیگرم ،گرادسانتی ةدرج 1/21

 .است ش  ة مطالعهال در منطبس
 

 (1311-1334) موردمطالعه ۀهاي یخبندان منطقدما، بارش و روز ۀمتوسط ماهان. 1ل جدو

 (1833-1842) مأخه: ادارۀ ک  هواشناسی خراسان شمالی

هر ماه
م

ان 
آب

ذر 
آ

من دي 
به

ند 
سف

ا
ین 

رد
رو

ف
ت 

هش
دیب

ار
 

داد
خر

 

داد تیر
مر

ور 
هری

ش
ن  

گی
یان

م

انه
سال

 

 14 4/24 4/21 1/21 2/24 6/11 2/12 1/6 1/2 8/2 4/4 1/11 13 دما 

 3/264 04/6 3/8 6/4 4/3 6/21 3/44 3/48 4/84 8/23 23 8/20 4/12 بار  

روآهای 

 يخبن ان
1 12 24 21 26 16 4 0 0 0 0 0 111 

 

 و 1863ل بهمكن سكا گراد درسانتی ةدرج -82تاکنون  ،منطبه ۀش ثبت دمای مطلق ح اق 

 ،آب منطبكه ای خراسكان)سكاآمان  اسكت 1862  تیرمكادر درجكه  46 ،ش  تح اکثر دمای ثب

 ،بكه همكین دلیك  ؛اسكتوابسته ای های م يترانه. اآ نظر بار ، منطبه به سیستم(1842-1833

آمكاری  ۀ. متوسط بارن گی آن براسكاس دورده روی میبیشتر بارن گی آن در فص  سرد سال 

بار  اسكتان خراسكان شكمالی،  ةهمچنین روی نبش .تاسمتر میلی 3/264ه، سالچه  و هفت

(.  2 )شكك  گیكردمتكر قكرار مكییلكیم 260تكا   240موردمطالعه در بین خط همبكار   ةمنطب

. اآ اسكتترين ما  سال متر خشكمیلی 21/4رين و مرداد با تمتر پربارانمیلی 3/44ا بفروردين 

روآ کمترين روآهای يك هرما  با متوسط م روآ بیشترين و 21ما  با دی ،نظر روآهای يخبن ان

 استمنطبه فاق  يخبن ان  های ارديبهشت، خرداد، تیر، مرداد و شهريوريخبن ان را دارد. در ما 

 (. 1838، )مبامی مبیم
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 بارندگی استان خراسان شمالی ۀنقش. 4ل شک

 1833، های پ وهشيافتهمأخه: 

 مبانی نظري تحقیق .2

گیكری و تغییكرا  ؤثر در شكك مكو فراينك های ژئومورفولوژيكك  امروآ  شناسايی اشكال

در مبابك  عوامك   هكاآن و حفاظكت هكایۀ بهینكه اآ پتانسكی اسكتفاد برای ،هاش   در آناي اد

های سكنگی و مبكاومی هسكتن  کكه در تپه هااينسلبرگ شود.ضرور  م سوب می فرسايشی،

هسكتن  کكه بخكش  ال ژئومورفولوژيككاآجمله اشكك وگیرن  نواحی دشتی و هموار شك  می

 ان  و اهمیكت آيكادی دررا پوشان  ايران  خصوص نواحی بیابانی و خشكوسیعی اآ جهان به

توانك  هكا مكیثر در آنؤاين اشكال و عوام  م ةشناسايی و مطالع مورفولوژی اين مناطق دارن .

 مله نواحی بیابانیاآجران اينواحی مختل  جغرافیايی  پاي ار در ةتوسع ربتوجهی  درخور تأثیر

رخی ب .مختل  وجود دارد هایهها نظريگر اينسلبربثر ؤعوام  م بارۀدر .داشته باش و خشك 

 .داننك های فرسايشی مكیتكتونیكی و برخی ناشی اآ فراين  هایاين عوام  را ناشی اآ فعالیت

هكا اينسلبرگ ش   درجادو تغییرا  ايگیری مؤثر در شك ترين عوام  اگر اين دو عام  را مهم

گكهاری تأثیر هكا را اآ طريكقگیری اينسلبرگشك  برتأثیر آب و هوا توانیم می ،در نظر بگیريم
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بررسكی  هكا راو درنتیجه تغییرا  ايجادشك   در آن یفرسايش اين عام  در فراين های مختل 

بخكش  آوريم.ود دررسايشی را به کنترل خو با کنترل اين تغییرا  تاح ودی فراين های فکنیم 

 ةامكا مطالعك ،پوشكان   شك  ها اينسلبرگ توسطو کشور ايران  جهانژئومورفولوژی وسیعی اآ 

وژی و جايگا  اين اشكال در مفاهیم ژئومورفولك توجهی در اين آمینه انجام نش   است درخور

با و  ایکتابخانه و با استفاد  اآ مطالعا  می انیکه  اين ت بیق .مشخص نیستدرستی جهان به

  شكك   درو تغییككرا  ايجاد مورفولككوژیدر  آب و هككواو نبككش  تككأثیرهكك ف مشككخص شكك ن 

 ةتوسكع بكرای  نكتوانمیريزان و پ وهشگران برنامه اآ نتايج آن، ،ش   استانجام  ها اينسلبرگ

 ،علاو  بر ايكن استفاد  کنن . خصوص مناطق فبیرنشین خشك ايرانبهمناطق جغرافیايی  پاي ار

جامعكه  دانكش ژئومورفولكوژی در تكرردیبیشتر و کارب ةتوان  سبب توسعاين ت بیق مینتايج 

  .شود کشورعلمی 

 ي تحقیقهایافته .3

 آبادهاي دشت صفیمورفولوژي اینسلبرگ. 1. 3

و  ایهای منفرد، گروهی، تود ها متنو  هستن  و به صور شناسی، اينسلبرگريخت اآ نظر

 ةمنطبكك (. در832 ص. ،1810 مككاک  دريككو،) شككون    مككیمتككراکم در سككط  آمككین مشككاه

 در شكمال، شكمالهكا بیشكتر آن( کكه 2ل )ج و اينسلبرگ شناسايی ش  20تع اد  ،موردمطالعه

 هكا درترين اينسلبرگكاآ نظر ساختاری نیز تیپی ان .شك  گرفتهآباد صفیغربی و غرب دشت 

 شون .اه   میمشای کرتاسه های تود اين دشت در آهكشمال غربی 
 

 موردمطالعه ۀهاي منطقمشخصات اینسلبرگ. 4ل جدو

 (2020تصاوير گوگ  ارث ) ؛1833، های پ وهشيافتهخه: آم

 مختصات جغرافیایی موقعیت نسبی اینسلبرگ ردیف
ارتفاع از سطح 

 دریا )متر(
 ارتفاع  محلی)متر(

ارتفاع 

 مطلق

 آنتن شمالی 1
46/86-41-82  

14/41-43-13  
1436 1413 113 

 جنوب روستای اردين 2
03/86-41-04  

66/41-43-46  
1632 1464 226 
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 مختصات جغرافیایی موقعیت نسبی اینسلبرگ ردیف
ارتفاع از سطح 

 دریا )متر(
 ارتفاع  محلی)متر(

ارتفاع 

 مطلق

86 -41 -44/00 جنوب روستای اردين 8  1663 1464 208 

 جنوب روستای اردين 4
64/80 -41 -86  

63/80 -41- 41  
1431 1433 103 

 جنوب شرق روستای اردين 6
42/44 -40- 86  

03/84 -42- 41  
1668 1432 111 

 بی الستشمال غر 1
34/13 -44 -86  

22/48 -42- 41  
1234 1240 44 

 جنوب حصاری گاآرانی 3
11/84 -44 -86  

02/06 -41 -41  
1816 1840 26 

 جنوب حصاری گاآرانی 3
44/23 -44- 86  

23/02 -41 -41  
1810 1840 20 

 جنوب شرقی حصاری گاآرانی 10
40/13 -48 -86  

08/43 -41 -41  
1448 1848 110 

 غربی حصاری گاآرانی جنوب 11
41 -44 -86  

24/46 -83 -41  
1482 1230 242 

 جنوب حصاری گاآرانی 12
13/28 -44 -86  

04/43 -40 -41  
1813 1841 21 

 جنوب شرقی حصاری گاآرانی 18
30/24 -42 -86  

13/13 -48 -41  
1434 1810 111 

 خوراب 14
13/86 -44 -86  

83/11 -48 -41  
1888 1240 38 

 شرقی روستای دستجردجنوب  14
06/21 -40 -86  

08/82 -46 -41  
1413 1412 101 

 جنوب روستای دستجرد 16
24/84 -41 -86  

04/88 -43 -41  
1431 1412 124 

 جنوب شرقی قهرمان آباد 11
86/44 -44 -86  

61/18 -81 -41  
1843 1230 63 

 جنوب شرقی قهرمان آباد 13
10/40 -44 -86  

41/12 -83 -41  
1811 1213 83 

86- 44- 03/84 جنوب شرقی قهرمان آباد 13  1233 1243 83 
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 مختصات جغرافیایی موقعیت نسبی اینسلبرگ ردیف
ارتفاع از سطح 

 دریا )متر(
 ارتفاع  محلی)متر(

ارتفاع 

 مطلق

64/14 -81 -41  

 قسمت میانی منطبه 20
13/00 -41 -86  

33/46 -43 -41  
1611 1043 613 

  

 منطقه هاياینسلبرگ تغییرات ایجادشده در برآب و هوا  تأثیر. 4. 3 

و فراين های اقلیمی  ساختمانیی هافعالیت ،های سط  آمینها و لن فرمعارضهاغلب  منشأ

گیرد و توسط فراين های های تكتونیكی شك  میها توسط فعالیتاغلب لن فرم اسكلت  .است

ی و هكای تكتكونیكهكا فعالیكتگیری اينسلبرگشك  ياب . درتغییر می  ایاقلیمی شك  ظاهر

 1فیلك  سكامر .(820ص.  ،1834، )آمرديكان ای دارنك کننك  فراين های فرسايشی نبش تعیكین

 ،سكامر فیلك ) دانك مكیدر اثر فاينك های اقلیمكی ها  کوآ فرسايش رشتهها را ناشی ااينسلبرگ

شرايط را بكرای  و شودمیسمت کوهستان فرسايش سبب پیشروی دشت به .(846ص.  ،1331

 ةجكها را نتیاينسلبرگگر ا (.186. ص ،1810 )حريريان، کن میفراهم ها اينسلبرگ گیریشك 

تغییكر و نبكش آب و هكوا در  متوانیمی در نظر بگیريم،اشكال ساختمانی سط  آمین  فرسايش

و عوامك   گیریمكانیزم شك  بارۀدر .کنیمبررسی فرسايش هواآدگی و  ةاآ آاوي را هاآنت ول 

اطلاعكا  موجكود در ، با توجه به آباددشت صفیهای اينسلبرگبر تغییرا  ايجادش   در  مؤثر

ايكن  هكای تكتكونیكیفعالیكت ،توان گفكتمی و مطالعا  می انیدشت اين  شناسیمینآ ةنبش

گیری ارتفاعكا  پشكت بهكرام در قسكمت سبب شك آمانی دونین تا میوسن  ةدر فاصلمنطبه 

ة اولیكاسككلت  ،هكابكا تشككی  ايكن کكو  .(1. ص ،1813)رادفكر،  تاس ش  دشت اين میانی 

 های تكتونیكیفعالیتبا گهشت آمان و آرام ش ن ته و شك  گرف نیزهای اين دشت اينسلبرگ

دنبكال و بكه ر ش  تپررنگدر اين منطبه های آب و هوايی و هی رولوژيك فعالیت نبش منطبه،

بكا فرسكايش سكاآن های نكرم  ی اقلیمكیفراين ها .است ش   يافته یفرسايشفراين های   ،آن

در  همرا  ساير عوامك در ابت ا به ها،آن ساآن های سخت گهاشتنو باقیارتفاعا  پشت بهرام 

                                                            

1. Summer Field 
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سكبب  ،خكود هكایلیكتفعا ةدر ادامكمشكارکت داشكته و  ی اين دشتهاگیری اينسلبرگ شك

ب و آنكو   ،یفرسايش هایفراين  در مؤثرعوام   در بینان . ش   هاآن سط  درتغییرا  عم   

 تغییكر شكك  بكرا  را یرتكأثبیشكترين  و بكاد بكار  ،دمكابین عناصر آب و هكوايی  در وهوا 

ال ژئومورفولوژيكك در اثكر گیكری اشككپ  اآ شكك  .ان داشته آباددشت صفیی هاينسلبرگا

. ان داشتها  را روی اين اشكال تأثیرب و هوای غالب منطبه بیشترين آ ،های تكتونیكیفعالیت

ای خشكك شكرايط بهتكری بكرآب و هوای خشكك و نیمكه ها دربراساس مطالعا ، اينسلبرگ

ۀ منكاطق ها را اشكال ويك آن ،به همین دلی  (؛18-11ص. ص ،1814 )معتم ، گیری دارن شك 

بن ی دمارتن، آب (. براساس طببه4. ص ،2018 ،1)جودی ان کرد خشك معرفی خشك و نیمه

 تكأثیرتوان گفت نو  آب و هوای منطبه بكا به همین دلی  می ؛خشك استو هوای منطبه نیمه

های امكروآی و اينسلبرگها ش   آن ةهای آن سبب تغییرا  اساسی در شك  اولیبر اينسلبرگ

 ا به وجود آورد  است.ر

ا  تأثیرکه اين  های منطبه داشتها  متفاوتی بر اينسلبرگتأثیرهريك  ،عناصر آب و هوايی

ترين عنصكر آب و هكوايی اسكت کكه دما مهم وجود آورد  است. ها بهتغییرا  متفاوتی در آن

نبش اين عنصر  .استانكارناپهير  مشهود و بش آن در تغییرا  اشكال ژئومورفولوژيك کاملاًن

 2ترموکلاستی  ،يكی اآ اين فراين ها .است ش نیبررسیها طريق برخی فراين  اآاين آمینه در 

-عنكوان مهكمسیاری اآ منابع اآ اين فراين  بكهدر ب .استدر اثر نوسان دمن سنگ متلاشی ش يا 

اما  ،شودياد میو ايجاد تغییر در اشكال ژئومورفولوژيك  هاسنگ هواآدگیدر  مؤثرعام  ترين 

 های هواشناسكی منطبكه،براساس آمار موجود در ايستگا  گونه نیست.اين ش  مطالعه ةمنطب در

متوسكط گكراد، سكانتی ةدرجك 43/24  سكالهسیآماری  ۀدر دورسالانه متوسط نوسانا  دمايی 

 13 در آن شك    و ح اکثر دمای ثبكتاقو میزان نوسانا  ح  درجه 4/24 آن نهنوسانا  ماها

-سكنگتوانك  نمی م  کوتا  سان دراين مب ار نو .(23. ص ،1836، میمب یمبام) استجه در

امكا  ،به وجكود آورد ی آنهااينسلبرگ دررا توجهی  درخورو تغییر  کن ی منطبه را متلاشی ها

تغییكرا   و هكواآدگی در مكؤثرعوامك  ترين مهميكی اآ عنوان به ارآن   تواندراآم   می در

                                                            

1. Goudie  

2. Termoclastisme 
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معرفكی آن هكای اينسلبرگ خصوصبه وآباد دشت صفیاشكال ژئومورفولوژيك  ش   درايجاد

هواآدگی همچون ديگر سبب تسهی  فراين های  در منطبه اين فراين  تكرار ،اين لاو  برع .کن 

 در توجكه درخكور ۀپ يك  ش   است.های منطبه لبرگدر اينس 2و بیوکلاستیسم 1کريوکلاستیسم

اثكر انجمكاد و ذوب  ش ن سكنگ در متلاشی يا کريوکلاستیسم ۀپ ي  ،دماارتباط با هواآدگی و 

 ا تغییكر در مكؤثراصكلی  عوامك  اآيككی  فراينك ايكن  .(33. ص ،1818، )رجكايی است آب

 (.8  )شكشود م سوب می هاسط  اينسلبرگ در ش  ايجاد

 

 
 موردمطالعه ۀکریوکلاستیسم در منطق ةفعالیت پدید .3شکل 

 1833، های پ وهشيافتهمأخه: 
 

رسك . مكی حك اکثربكه  مكا دی در وشكود می شرو  ما آباناآ در منطبه  فعالیت اين پ ي  

ايكن نكو   تغییرا  ناشكی آثار .(1ل )ج و روآ است 111 ،فعالیت آن در منطبه ةمتوسط سالان

   همشكاهكا قابك سكط  اينسكلبرگ درهای آمستانی هار و در اثر ذوب يخی در اواي  بهواآدگ

صكور  مسكتبیم بكا فرسكايش سكاآن های نكرم و بكاقی گهاشكتن  برد  بهفراين های نام .است

-اينسكلبرگ ،هاو با فرسايش آنش   ها سبب تغییرا  اساسی در اينسلبرگ ،ساآن های سخت

                                                            

1. Cryoclastisme 

2. Bioclastisme 
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هكا يافته بكه سكط  آنیب صو ظاهری صاف و رد  به وجود آودر ک  منطبه را های فرسايشی 

بكرای  آبرفكتايجكاد  آدگی وهوا طريق اآ نیز مستبیمصور  غیربه اين فراين  البته ؛داد  است

توسط اين رودخانكه  ،ی منطبههاها در پای اينسلبرگو انباشت اين آبرفت گراتیکال  ةرودخان

کكه تغییكرا   گونكهاين .کن میها فراهم نآبرای  را تریتیپیك و شك  کاه میها پهنای آن اآ

-تیپككگیكری ، سبب شكك پیون دبه وقو  میهای شمال منطبه اينسلبرگسط   درکن ی و به

، همچنین در اثر اين فراينك . شودمی آباددشت صفیاين قسمت های منطبه در ترين اينسلبرگ

 پايكةنیكز  ايكن جريانكا که در اثكر  ردگیمیشك  در ارتفاعا  اين منطبه  ایجريانا  واريز 

های ها به اينسلبرگسبب نزديك ش ن آنها پوشان   ش   و با باقی مان ن نوک آنها ينسلبرگا

اين پ يك    .منطبه داردروآهای يخبن ان  فراين  کريوکلاستیسم ارتباط آيادی با شود.واقعی می

 ۀیستم فرسايش خاص و تغییكر چهكرترين پارامترهای آب و هوايی است که در سيكی اآ مهم

بكیش اآ  در هكر سكال ،1با توجه به ج ول  .کن میايفا نبش اساسی  يك منطبههای ناهمواری

سكاآ آمینكه ،در سال يخبن ان م  اين  است.حاکم  آباددشت شمالی صفیما  يخبن ان بر  سه

 دررا  متفككاوتیتغییككرا  و بسككته بككه شككرايط موجككود  شككودمیهای مختلكك  تخريككب سككاآن 

های منطبه عمكق ا  اين فراين  در اينسلبرگتأثیر آورد.به وجود می دشت اين های اينسلبرگ

سكط  ر را بكتكری ا  عمیكقتكأثیرساير فراينك های هكواآدگی  در مبايسه بااما  ،ن اردچن انی 

شك گی و ش   توسط اين فراين  به صاف  ايجادچن  تغییراهر آورد.به وجود میها اينسلبرگ

اين فراين  در سط  برخكی  تأثیراما  ،ش   استمنجر های منطبه يافتگی سط  اينسلبرگب یص

ها را به سط  صاف آنش   که عمبی کم شیارهای ايجاد عث با های آهكی منطبه اآ اينسلبرگ

  است. کرد سط ی آبر و خشن تب ي  

ی دشكت هانسلبرگاي بر ا  آيادیتأثیر که استيكی ديگر اآ عناصر آب و هوايی  ،بار 

 ،يكك يكك منطبكهژاشكال ژئومورفولو و ايجاد تغییر در گیریشك  در .صفی آباد داشته است

سكاآن های  و بكا برخكورد بكه  نبرخوردار باشك بیشتریکه اآ ش    هايی اهمیت دارن  بار

شك   تولی هكای آبرفت ايجاد سیلاب بتوانن با همچنین  ؛ها شون سبب تخريب آنشناسی آمین

تفاض  تبخیكر بكالبو  اآ  اآ ،ان معروف مؤثر هایبه بار  که هاگونه بار اين .کنن  جاهجاب را

ای هكبراسكاس داد  .( 283ص.  ،1811 ،)گودرآی نك اد  نشوحاص  می يك منطبه ک  بار 
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ايكن  .(8ل )جك و متر اسكتمیلی 33/118 ،منطبه سالانة مؤثرمجمو  بار   ،منطبه شناسیهوا

هكا تغییكر هكای منطبكه در آنبیم اآ طريق فرسايش سط  اينسلبرگصور  مستبهها نو  بار 

خواه  بود اين تغییرا  متفاو   ،هادهن   اينسلبرگکه بسته به ساآن های شك  کنن میايجاد 

تغییكر شكك   کكال گراتكی در ةبا ايجاد سكیلاب و آبرفكت بكرای رودخانكمستبیم طور غیرو به

سته به شكیب آمكین و منطبه ب یها(. سیلاب4  )شك شون واقع می مؤثرهای منطبه اينسلبرگ

انك . در هكای آن شك  اينسكلبرگ شناسی منطبكه سكبب تغییكرا  متفكاوتی درساآن های آمین

ها شك   و بكا ايجكاد شیب آياد، سبب فرسايش آن ،های  شمال شرقی و غرب منطبهاينسلبرگ

هكا را اآ شكك  و شكك  واقعكی آن شكودیمك هكاتغییكر شكك  آن ها سببآن غییرا  در پايةت

-جنوب روستای قهرمكان گرفته درهای شك مانن  اينسلبرگ کن ؛میهای تیپیك دور اينسلبرگ

کكاهش  دلی  بكههكای منطبكه که در برخی اآ قسكمتدرحالی ش  ؛لعهمطا ةآباد در غرب منطب

هكا را بكه شكك  آن ،هكارگو با پوشكان ن پايكة اينسكلب کرد انباشته  های خود راشیب، آبرفت

هكای های فرسايشی بكه اينسكلبرگاينسلبرگ ها را اآو نو  آن کرد تر اينسلبرگ واقعی نزديك

های شمال دشت ة اين نو  تغییر شك  در اينسلبرگنمون .است کرد فرسايشی تب ي  -تراکمی

 ش نی است. آباد در ح  فاص  روستای حصاری گاآرانی و نصرآباد مشاه  فیص
 

 (1211-1334 سازمان هواشناسی،) موردمطالعه ۀمنطق مؤثرمتوسط بارش  .3جدول 

 1400-1842 ساآمان هواشناسی، ؛1833، های پ وهشيافتهخه: آم

 ماه
میانگین 

 بارش

تبخیر 

 بالقوه

بارش 

 مؤثر
 ماه 

میانگین 

 بارش

تبخیر 

 بالقوه

بارش 

 مؤثر

 -12/82 41/44 44/12 مهر  34/0 36/48 3/44 فروردين

 -1/2 28 8/20 آبان  -31/81 48/64 64/21 ارديبهشت

 43/24 46/4 04/23 آذر  -31/38 13/32 4/3 خرداد

 08/23 88/0 84/23 دی  -21/33 31/104 6/4 تیر

 11/88 88/2 4/84 بهمن  -48/32 88/36 3/8 مرداد

 84/26 34/11 34/48 اسفن   -11/66 32/12 04/6 شهريور
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 بر ثیرأتاآ طريق  ،آبادی دشت صفیهااينسلبرگ ش   درايجاد تغییرا  ديگر بار  در ثیرأت

 است متریمیل 3/264 منطبه بار كه متوسط با توجه به اين. است ش نیبررسیگیاهی  پوشش

، سكط  کنك مین نمكیأرا تك آن گیاهكان نیكاآ آبكی اين مب ار بار  و براساس نیاآ آبی گیاهان،

 .خواه  مان ها لخت و عريان باقی اينسلبرگ
 

 
 روستاي حصاري گازرانیایت در جنوب لکال و ۀهاي رودخانشده توسط سیلابهاي حملآبرفت .2ل شک

 1400 ،های پ وهشيافتهمأخه: 

 

سبب افزايش توان فرسايشی بار   منطبهدر قسمت میانی  ،هاسط  اينسلبرگعريان بودن 

قی گهاشكتن سكاآن های نكرم و بكاها با فرسايش سكاآن های و اين بار  است ش   مؤثر های

بكه  يیآباد را در ساآن های کنگلومراقسمت میانی دشت صفیفرسايشی های سخت اينسلبرگ

سكبب  ،های شكمالی منطبكهساآن  در مبايسه باپهيری اين ساآن  فرسايش .وجود آورد  است

ايكن هكای اينسكلبرگکكه ایگونكهبه ؛های اين قسمت ش   استتغییرا  ارتفاعی در اينسلبرگ

 بكار  بكاران درهمچنكین دارنك . های ديگر منطبه قسمت در مبايسه بای کمترارتفا   قسمت

 .های بارانی ش   استگیری کارنای اين قسمت سبب شك صخر های اينسلبرگ سط 

-سبب تغییراتی در اينسلبرگ ،عنصر آب و هوايی ديگری است که اآ طريق فرسايش ،باد 

در  ،گكهاری مكوادم  وديت در حمك  و رسكوب دلی بهه دهای منطببا .ش   است ی منطبهها

تكرين بینانكهدر خكو  .هكا دارنك اينسكلبرگ برکمتری  گهاریتأثیرتوان دما و بار   مبايسه با

-سط  اينسكلبرگ برخورد بر گردها با، اين ريزباش  با ريزگرد همرا وآ  باد چنانچه  ،حالت
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. (2014، 1و جودی ن)میگو   ش نخواه هاسط  آن ردگیری تافونی شك  سبب ایی صخر ها

 شكون در مباب  فرسايش بادی م سكوب مكی ژئومورفولوژيك ترين اشكالمباوم هااينسلبرگ

و درمباب  اين نو  فرسايش کمتكرين تغییكرا  را اآ خكود  (1833، و همكاران نظری سامانی)

. بیشتر است همنطب جنوبیهای قسمت ها دراينكه ق ر  تخريبی باددلی   بهاما  ،دهن می نشان

من صكر هكا اينسكلبرگارتفا  های کمبه قسمت طور عم  بهفرسايش بادی  اآآنجاکه همچنین

آن  هكای مرتفكعقسكمت يابك  ومیفرسايش  باد ةوسیلبه هاآن دستهای پايینقسمت ،شودمی

در اين قسكمت بكه وجكود  شك  رایهای قارچاينسلبرگ ،اين تغییرا ايجاد با  و مان میباقی 

و بكه  ایهای صخر اينسلبرگ سط  با تخريب هاريزگردهمرا  با  ،وآ  بادهمچنین آورد. می

 یهكااينسلبرگ توجهی را در درخورتغییرا   ،آنبوریلانه هایکارست و وجود آوردن تافونی

د در اين قسكمت شك   وآ  بكاد آيكا(. 4  )شك به وجود آورد  است قسمت جنوبی منطبه

 اآ دشكت جكوين وب ون برخورد با موانع طبیعكی بادها  ،موانع فیزيكینبود دلی  بهاما  ،نیست

وجود شرايط مناسب ذرا  معلكق بیشكتری دلی  بهو  وآن میبه منطبه جنوب  سمت اآگراتی 

رسكی بر .کننك میاين منطبه ايجاد های اينسلبرگ در را تغییرا  بیشتری هدرنتیج ؛همرا  دارن 

 ؛هسكتن غربی  و شمالی ادهایغالب منطبه ب بادهای ،داد( نشان 6  )شك آباددشت صفی گلباد

 بیشكتر ايكن دو قسكمتهكای ش   در سط  اينسكلبرگايجاد تغییرا در  سهم باد باي بنابراين 

 رغمبههی رولوژيك،  هایفعالیت و برتری مسیر وآ  باد دروجود ارتفاعا   دلی بهاما باش ، 

ايكن قسكمت هكای در ايجاد تغییرا  در اينسكلبرگنبش اين بادها  ،های شمالیغالب بودن باد

 .کن جلو  میناچیز 

                                                            

1. Migoń & Goudie 
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 آبادهاي دشت صفیگرفته در اینسلبرگهاي بارانی سمت راست شکلارنکتافونی سمت چپ و . 3شکل 

 1833، های پ وهشيافتهمأخه: 

 

 

 

 

 
 

 
 (1316-1336هاي سازمان هواشناسی دادهۀ موردمطالعه )براساس منطق ،گلباد. 6 شکل

 1833، های پ وهشيافتهمأخه: 

 

آن ی هكااينسكلبرگ سكبب تغییكر در ،آبادصفیبر لیتولوژی دشت  گهاریتأثیرآب و هوا با 

ومكت متفكاو  امكا مبا ،يكسكان اسكت تبريبكاًآب و هكوای منطبكه  شرايط چن هر ش   است.

ی ايكن هامتفاوتی اآ اينسلبرگ ۀچهر ،و هوايی درمباب  شرايط آبآن،  شناسیساآن های آمین

عوامك   ناسی و لیتولوژی منطبكه درمبابك شهای آمینبه نمايش گهاشته است. ساآن  را دشت

 گرفتكه درشك  هایاينسلبرگ بنابراين ؛(1شك   و 4ل )ج و آدگی مباومت يكسان ن ارن هوا

  ان .اآ خود به نمايش گهاشته را متفاوتی ۀچهر ،با شرايط آب و هوايی رويارويیآن در 
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 موردمطالعه ۀمنطق نقشۀ لیتولوژي .8ل شک

 1833، های پ وهشيافتهمأخه: 

 

منطبكه  شناسكیآمكین ساآن هایترين مباوم ،می انی مطالعا  وشناسی ة آمینبراساس نبش

کكه در شكمال منطبكه  هسكتن  (kl2) دارای چكر تكود  یهكای آهككسنگ ،فرسايشدرمباب  

در آن دلیك  مباومكت بكهاما  ،آياد نیست منطبهدر  اين ساآن  چن  وسعتهر. ان افتهگستر  ي

درمبابك   ،هكای نسكار()قرارگیكری در دامنكه موقعیت مناسكب آنو  فرسايشیفراين های  رببرا

، به همین دلیك  است؛ تغییرا  کمتری در اينسلبرگ های آن ايجاد ش   ،ا  آب و هوايیتأثیر

  (.3  )شك شون مشاه   می ساآن  اينهای منطبه در رگترين اينسلبتیپیك
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 لار ژوراسیک فوقانیدر سازندهاي آهکی گرفته هاي شکلاینسلبرگ .7ل شک

 1833، های پ وهشيافتهمأخه: 
 

 هكواآدگی هایفراينك  برابكر بیشترين مباومت را در( Jl1) لار ساآن  برد ،نام ساآن  اآ بع 

 اسكت، شك  گرفتكهای بن ی ضخیم تا تود دولومیتی با لايه سنگ آهكاآ  که ساآن  اين .دارد

تغییكرا   مناسكبمباومكت  دلی بكهو گسكتر  بیشكتری دارد در شمال و شمال غربی منطبكه 

 ،اآ نظكر تعك اد ،بكه همكین دلیك  ؛است روی داد گرفته در آن شك  هایاينسلبرگ درکمتری 

ب و هوا در تغییرا  آ تأثیر .شودساآن  مشاه   می اين های منطبه دربیشترين تع اد اينسلبرگ

هكای آهككی ايكن های بكارانی در سكط  صكخر ی اين منطبه به ايجاد کارنهاسط  اينسلبرگ

 .شودمیم  ود ها اينسلبرگ
 

 ها در برابر هوازدگیمقاومت آن تیبتربه موردمطالعه ۀمنطقة دهندسازندهاي تشکیل .2 جدول

 1833، های پ وهشيافته ؛ورقه صفی آباد 1:100000خه: نبشة آمین شناسی آم

 نام سازند/واحد سنگی ردیف
مساحت 

 )کیلومترمربع(

نسبت وسعت سازند به 

 کل حوضه

علامت 

 اختصاري

سن 

 تقریبی

 کرتاسه kl2 20/1 4/4 ای ضخیم آهك تود  1

 ژوراسیك Jl1 62/18 41 ساآن لار 2

 کرتاسه Kl1 4/2 66/0 Kl1واح   8

  Mc 46/41 113 بالايی معادل قرمز 4

 ژوراسیك Js 63/6 24 ساآن  شمشك 4
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 نام سازند/واحد سنگی ردیف
مساحت 

 )کیلومترمربع(

نسبت وسعت سازند به 

 کل حوضه

علامت 

 اختصاري

سن 

 تقریبی

 ژوراسیك jssd 41/0 14/1 ساآن  شمشك 6

 پالئوژن Esht3 30/2 4/10 شی ، شی  توفی و مارن 1

 پلیوسن plQc 84/4 20 هایآبرفت 3

 ژوراسیك  Jld 88/1 4 دلیچای 3

 هولوسن Q2vf 41/1 4/4 ایآبرفت رودخانه 10

 هولوسن Q2cs 06/1 4 اینهشته واريز  11

 هولوسن Qtm2 61/4 21 آبرفتی جوان هایبادبزن 12

 پلیوسن Qfg2 4 14 نش  شن سخت 18

 میوسن Mm 10/2 10 بالايی قرمز معادل قرمز مارن 14

 پلیوسن Em2 60/1 6 مارن آرد متماي  به قرمز 14

   31/8 4/14 ساير ساآن ها 16

   100 24/814 جمع 11

 

سكنگ  شكام  (Kl1) سكاآن های هواآدگی، مباب  فراين  در نظر مباومت آا سومین ساآن 

جنكوب  اسكت کكه در ای دولومیتهای ضخیم تود آلبین( و آهك-سین)آپ آهك اوربیتولینادار

امكا  ،کم وسعت رغمبهاين واح   .پراکن   ش   است آبادو قهرمان گاآرانی روستاهای حصاری

آن  هكایاينسكلبرگدر  تكریتغییكرا  کم ،در مباب  عوام  هواآدگی آياد نسبتاًمباومت دلی  به

 ،گرفته در ايكن سكاآن های شك اينسلبرگ برخی اآ  ش   درتغییرا  مشاه   .شودمشاه   می

ر  صكوآب و هوا بكه که توان گفتمی به همین دلی  ؛های هی رولوژيك استين فرا ناشی اآ

های اين ساآن  مستبیم و اآ طريق فراين های هی رولوژيك نیز سبب تغییراتی در اينسلبرگغیر

ای بكا منطبه اآ سكاآن  کنگلكومرای تكود لیتولوژی بیشتر  ،اآ نظر وسعت(. 3  )شكش   است 

 مسكاحت درصك  41ه اين سكاآن  نزديكك بك .تشكی  ش   است (  Mc) ش گی خوبسخت

میانی و قسمت های توجهی اآ اينسلبرگدرخور بخش  ،همین دلی  به ؛گیردمنطبه را در بر می

 دلی بكه ،گرفته در اين سكاآن های شك اينسلبرگ .ان اين ساآن  شك  گرفته درمنطبه  جنوبی

در کكه ایگونكهبه ؛ان را مت م  ش   بیشتریاآ عناصر آب و هوايی تغییرا   پهيری بیشترتأثیر

میزان پوشش گیكاهی و  بود  ناهموارتر هاآنسط  ارتفا  کمتر، ر های ديگاينسلبرگمبايسه با 
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در  بیشكتری مباومكت  (js) شمشكك سكاآن  ،پ  اآ اين سكاآن  بیشتر است. هاآنموجود در 

هكای اينسكلبرگ و اسكتسكنگ اين ساآن  شام  شی  خاکستری و ماسه .مباب  هواآدگی دارد

اآ طريكق  توسكط آب و هكواشك   ا  ايجاد. تغییكرانك شك  گرفتكهآن در  منطبهشمال شرقی 

همكین به ؛ (10 )شك  های اين قسمت اعمال ش   استهای هی رولوژيك بر اينسلبرگفراين 

( jsd) سكاآن  شمشكك ،منطبكه ساآن  ديگر ان .شكلی نامنظم به خود گرفتهها اغلب آن ،دلی 

بخشی اآ  .شودام  ماسه سنگ روشن تا خاکستری میو شاست مربوط که به ژوراسیك است 

آب و  عناصكر تكأثیرت ت و ان ها شك  گرفتهای شمال شرقی منطبه در اين ساآن هسلبرگاين

های اين قسمت را بكه کاهش ارتفا  اينسلبرگان  که اين تغییرا  هوايی تغییرا  آيادی داشته

 داشته است. همرا 

 

 
)راست( و در سازند  هربی منطقغ هاي کرتاسه در شمالگرفته در آهکهاي شکلاینسلبرگ .1شکل 

 دلیچاي)چپ(

 1833، های پ وهشيافتهمأخه: 

 

 
 شمشک سازند هاي سنگماسهگرفته در هاي شکلاي از اینسلبرگنمونه. 11 شکل

 1833، های پ وهشيافتهمأخه: 
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 هاو پیشنهاد گیرينتیجه. 6

  هایواحكاآ نظكر  اسكت کكهشكرقی ايكران  شكمال هكایيككی اآ دشكت آباددشت صفی 

-اآ نظر آب و هوايی و براسكاس طببكه .شودجزء ايران مرکزی م سوب می ،ژئومورفولوژيك

توجهی  درخوربخش  ،ژئومورفولوژیاآ نظر  است.خشك نیمه آن  آب و هوای ،بن ی دمارتن

و  در ايكن مطالعكه بكا شناسكايی .ی آن مرتبط استهاگاينسلبر با اين دشت ژئومورفولوژیاآ 

منطبكه  های تكتكونیكیفعالیت که به اين نتیجه رسی يم ،در اين دشت سلبرگاين بیست ةمطالع

گیری با شك  .ان  ش  فاعا  پشت بهرامارت گیریشك سبب میوسن تا  دونین آمانی ةفاصل در

هكای آرام ش ن فعالیكت و با گرفت شك  نیز های منطبهاينسلبرگ ةاولیاسكلت  ،اين ارتفاعا 

 های امروآی رااينسلبرگ ،هااينسلبرگ ةاسكلت اولی ايجاد تغییراتی درا ب آب و هوا، تكتونیكی

اول حاصك   ةدرجك هكای منطبكه دراينسكلبرگ شك   درتغییكرا  ايجاد .  استبه وجود آورد

آب  ، ندهمطالعا  نشان می .استهای آن روی اينسلبرگا  کلی آب و هوای اين دشت تأثیر

بكه همكین  کنك ؛میها فكراهم گیری اينسلبرگرای شك خشك بهترين شرايط را بمهو هوای نی

تكرين عامك  مهكم های آمین سكاختیپ  اآ فعالیت خشك اين دشت،نیمه آب و هوای  ،دلی 

های اينسلبرگ که توان گفتمی بنابراين شود؛م سوب میآن  یهااينسلبرگدر  ايجاد تغییرا 

ة در اسككلت اولیكآن  خشككنیمه یتغییراتی است که توسط آب وهوا ةاين دشت نتیج کنونی

متفكاو  سهمی  هريك اآ عناصر آب و هوايی  ،تغییرا اين در  .اد ش   استجاي هااينسلبرگ

  هكواآدگی در سكط  اآ طريكق ايجكاد انكوا ترين عنصر آب و هكوايیعنوان مهمبه دما .دارن 

بكرای ی صكاف ار ها چهآندادن  ب صیبا و ها ش   ها، سبب تغییرا  سط ی در آناينسلبرگ

  .به وجود آورد  استها آن

تغییرا  متفاوتی را در  صور  مستبیمبهعنوان يكی ديگر اآ عناصر آب و هوايی به ،بار 

 ،هكاآندر سط  برخی اآ  طريق فرسايش يك سو اآ اآ .است ايجاد کرد های منطبه اينسلبرگ

ان لكال در  يجكاد فراينك ا بكا اآ سكوی ديگكر واسكت  کكرد  یبلی صكو  صكافها را سط  آن

 .اسكت کرد ها را آبر و خشن نآ برخی اآ های بارانی سط های آهكی و ايجاد کارناينسلبرگ

تغییر شكك   گراتی در کال ةايجاد سیلاب و آبرفت برای رودخان با نیزمستبیم طور غیربه بار 

 .است مؤثرهای منطبه اينسلبرگ
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متفاو   هاگیری اينسلبرگته به شیب م   شك بس ش  تغییرا  ايجاد ها درنبش سیلاب 

گكهاری خود را رسوبهای آبرفتها سیلاب ،کاهش شیب دلی به منطبه یشمالدر ضلع  .است

ها ها اآ پهنای آنآن ةپاي کردن ها و دفنها در اطراف اينسلبرگبا انباشت اين آبرفت ان  وکرد 

فرسايشكی -تراکمكیهكای سايشی به اينسلبرگهای فررگها را اآ اينسلبو آناست  ش   کاسته

-دشت صفیيش شیب در قسمت شمال شرقی و غرب افزا دلی به ،. درمباب کرد  استتب ي  

هكا امنظم به آنشكلی ن ها ش   وتخريب آن ها سبببا تخريب و فرسايش پاية اينسلبرگ ،آباد

 .داد  است

در تغییكرا   کمتری تأثیرا و بار  عنصر ديگر آب و هوايی است که در مبايسه با دم ،باد 

 هكایاينسكلبرگ تعك ادی اآ بكهايكن تغییكرا   واين دشكت دارد   یهاايجادش   در اينسلبرگ

فونی تكا تشكی  صور به اين تغییرا  آثار .شودیشمالی اين دشت م  ود م و غربی جنوبی،

رين تغییكرا  بیشكت .شكودمیظكاهر هكای آهككی در سط  اينسكلبرگ های لانه آنبوریو کارن

میكانی منطبكه قسكمت  جنكوب ودر شكك  هكای قكارچیاينسكلبرگ ش   توسكط بكاد درايجاد

 کن .خودنمايی می

 هكا متفكاو نآآباد با توجه بكه موقعیكت دشت صفی یهادر اينسلبرگش   غییرا  ايجادت

در ته گرفهای شك ، اينسلبرگبه همین دلی  ؛ياب منطبه افزايش میشمال به جنوب و اآ  است

آسكیب کمتكری اآ )پشت به آفتاب(  های نساردر دامنهواقع ش ن دلی  بهقسمت شمالی منطبه 

قسكمت میكانی  در .انك تب ي  شك  های منطبه ترين اينسلبرگبه تیپیك ان  واين تغییرا  دي  

مشكاه   ارتفكا  های کكماغلب اينسلبرگی آن، و نو  ساآن هامتوسط تغییرا   دلی به ،منطبه

-واقع شك ن در دامنكه دلی  به منطبه جنوب گرفته درهای شك اينسلبرگ کهحالیدر ؛شون یم

و شك  ظكاهری  ان تغییرا  قرار گرفتهدرمعرض بیشترين گیر( های آفتاب)دامنه های برآفتاب

ش   در مجاور  های واقعاينسلبرگ همچنینهای تیپیك فاصله گرفته است. ها اآ اينسلبرگآن

بیشكترين  ،های هیك رولوژيكو اآ طريكق فراينك  مسكتبیمصكور  غیربكه کال گراتی ةرودخان

سكبب نكامنظم شك ن ان  که ايكن تغییكرا  اثر عوام  آب و هوايی مت م  ش   تغییرا  را در

در  سبب تغییكرا گهاری بر لیتولوژی منطبه با تأثیر يیآب وهوا عناصر ها ش   است.شك  آن

سكی اشنی آمكینسكاآن هامباومكت  تأثیرا  ارتباط آيادی بكااين  و ان ی آن ش  هااينسلبرگ
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کكه  هستن  )ماستريشتین( دارای چر تود های آهك ،منطبه هایترين سنگمباوم منطبه دارد.

در مباب   تغییرا  کمتریمناسب دلی  مباومت بهاين ساآن   .ان در شمال منطبه گستر  يافته

ايكن  های منطبه درترين اينسلبرگیپیكتبنابراين  ؛استاد  اآ خود نشان د عناصر آب و هوايی

 مباومكت ،دولكومیتی شام  سنگ آهكك ساآن لار ،برد نام ساآن  اآ بع  .ن اگرفته شك  ساآن 

 ،آنگرفتكه در شكك هكای اينسكلبرگ ،به همین دلی  ؛هواآدگی دارد فراين های برابر درآيادی 

 سكاآن های بیشكتر ،اآ نظر وسكعت ارتفا  بیشتری دارن .و  ان مت م  ش  را تغییرا  کمتری 

منطبه در اين های اينسلبرگ بیشتر ان .ش گی خوب تشكی  ش  منطبه اآ کنگلومرای با سخت

آن مشكاه   هكای اينسكلبرگتغییرا  آيادی در  ،کممباومت دلی  بهاما  ،ان ساآن  شك  گرفته

نكامنظم و سكط ی ، ارتفكا گرفته در اين ساآن  کمشك های ، اينسلبرگبه همین دلی  شود؛می

در توسط آب و هوا ش   ايجاد تغییرا که   شمطالعه مشخص  اين همچنین در .دارن ناهموار 

 بنكابراين ؛افتاد  است و در دراآم   اتفاق است کن   و آباد سط یصفیدشت  هایاينسلبرگ

 های اين دشكت، اينسلبرگکنونیای ر  غالب بودن آب و هودر صوکه  داشتتوان انتظار می

 مورفولوژی آن داشته باشن . در توجهیدرخور همچنان نبش 

-ۀ بهینكه اآ پتانسكی شناسايی و استفاد برای شودپیشنهاد می ،اين پ وهشبا توجه به نتايج 

  بررسی شود.و در ساير مناطق ايران ها اآ جها  مختل  آن یها ابعاد وجودهای اينسلبرگ

 هنامبکتا

رودخانه کال ولايت  ةها در حوضيابی مناسب جهت تغهيه آبخوانمكان(. 1832ابراهیمی مب م،  . ) .1
دانشكگا   (.ژئومورفولكوژی ارشك  رشكتةکارشناسكی منتشرنشك ۀ نامكةپايان) gisو Rsبا استفاد  اآ 

 ايران. ،تهران معلم،تربیت

 :تهكران .، متكرجم(معتمك  احمك  .ا( )جلك  اول) ژئومورفولكوژی(. 1814) .د ،سودنو  .،ر ،چورلی .2

 انتشارا  سمت.

 آبريكز حوضه ژئومورفیك واح های بادی و آبی فرسايش پتانسی  بین ة(. مبايس1836) .  حبیبی، .8

 . 80-13، 41، جغرافیايی فضای پ وهشی-علمی فصلنامة .وپسیاک م ل اريفر اآ استفاد  با کارون

 .نتشارا  دانشگا  آآاد اسلامیا. تهران: کلیا  ژئومورفولوژی ايران (.1810) .، محريريان .4

 انتشارا  دانشگا  پیام نور. :تهران(. چاپ دوم) شناسی ايرانآمین(. 1816) .خسروتهرانی، خ .4
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 چکیده

ريویی و منظوور برناموههای دسترسی به منابع آب در ايران و بهبا توجه به محدوديت

گیاهوان  تعور  تبخیور وآگاهی از مییان بخش کشاورزی،  وری آب درمديريت بهره

تبخیور و بررسی تغییرات  ،اين مطالعههدف . داردتأثیر تغییر اقلیم بسیار اهمیت تحت

-ريوییمنظور انجام برنامهبه اقلیم شرايط تغییر تحتپايییه در ايران آبی گندم  تعر 

هوای مودل داده با اسوتااده ازبه اين منظور،  .بودهای سازگار با شرايط اقلیمی آينده 

ضريب رشود گیواهی به طول دورۀ رشد و و با توجه  CCSM4ومی جو گردش عم

و دو  5151-5112 هپايودر دورۀ  محصوول تبخیر و تعر ، مقادير آبی محصول گندم

 8.5RCPو  4.5RCPدو سوووناريوی  در( 5011-5100و  5051-5101دورۀ آينوووده  

ج تحقیو  نتوايبررسی شود.  الگوهای فضايی پديده وهای مربوطه تهیه ، نقشهبرآورد

 ۀدور در مقايسوه بوا ندهيآ ۀدر دور در ايرانپايییه  آبی گندم تبخیر و تعر ، نشان داد
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-5100 آينودۀ دور در  شيافویا نيوکوه ا افوتيخواهد  شيافیا درصد 0حدود پايه 

 در هوای مختلود دورۀ کشوتدر ماه و( 5101-5150 آيندۀ نیديک از  شتریب( 5011

 ماهانوة مقودار بیشوترين خواهد بود. 4.5RCPی بیشتر از سناريو 8.5RCPسناريوی 

 مییانبه ترتیببه مهمربوط به ماه  8.5RCPو  4.5RCPسناريوهای  درتعر   و تبخیر

هوای آاوازين دورۀ کشوت های اُکتبر و نوامبر کوه مواه. ماهاستمتر میلی 005و  028

 00تقريبوی  میویان بوهدر آينوده را  تبخیور و تعور افیايش  کمترين مییان نیی هستند

 در سطح کشور رشد دورۀتعر  گندم آبی در  و تبخیر مقدار .خواهند داشتمتر میلی

 درمتور در آينودۀ دور میلوی 0152توا  801 توامتر در دورۀ پايوه میلی 100تا  881از 

-بسیاری از برنامه در آينده تبخیر و تعر افیايش  تااوت است.م  8.5RCPسناريوی 

 ؛بوه اوالش خواهود کشویددر کشوور  گنودم أمین آب محصولت در زمینة را اهريیی

 همو های آوريل وخصوص در ماهبه آيندههای در سال رو لیوم توجه به نیاز آبیازاين

 .است، ضروری نیاز آبی است زمان حداکثر وگیاه رشد و  اوج فعالیتکه 

مدل گردش ضريب رشد گیاهی، پايییه، ايران،  آبی تعر ، گندم و تبخیر: هاواژهکلید

 .CCSM4عمومی 

 مقدمه. 1

را در ابعواد مختلود  داريوپا ةکوه توسوع یجود یهوااز خطر یکي عنوانبه وهواآب رییتغ

 یهاو سواختار یعیمنابع طب ،یاقتصاد یهاتیفعال ،يیاذا تیسلامت انسان، امن ،یطیمحستيز

 راتییاثرات تغ است. مختلد قرار گرفته یهاها و سازمانکشور مدنظر کند،یم ديهدت يیربنايز

اموروزه  در سراسر جهان شده اسوت. یاذا موجب نگران دیمحصول و تول دیبر تول وهوايیآب

تقاضوا  شياز آن افویا تیو به تبع تیجمع شيافیا لیدلبه یگرياز هر زمان د شتریب یکشاورز

یوم موضوو  لو نيواسوت و ا ريپذبیآسو وهوايیآب طيشرا رییبه تغ یکشاورز داتیتول یبرا

 . دهدینشان م ندهيدر آ وهوايیآب راتییرا از تغ یبخش کشاورز یريرپذیثتأ شترِیب ةمطالع

 راتییوتغ دلیلبوهدما و بارش، بلکه  راتییتغ میمستق ریتأث دلیلبهتنها نه یکشاورز داتیتول

در برابور  ،یاریوآب آب یبه منابع آب و تقاضوا بورا یدسترس یعني کيدرولوژیه یندهايدر فرا

 هواینیزم عيدر استااده از منابع آب و توز ینقش مهم یارآبی. اندحساس وهوايیآب راتییغت
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از کل مصرف آب در جهان درصد  31 یکشاورز یاریآب یبرا شدهدارد. آب استااده یورزکشا

-یمودرصود  10رقم به  نيا راني(. در ا201 ، ص.5100، 0نیوو  ، وانگ ژانگ گیردرا در برمی

کشورهاسوت.  ةتوسوع ترين عوامول رشود وآب يکی از مهم (.31 ، ص.0811 صداقت،  رسد

آب موجود را بوا  آب آشامیدنی از يک سو و نیاز روزافیون به اذا از سوی ديگر، منابع کمبود

شودت بوا مشوکل کوه بوه اسوتمنواطقی  بحران جدی مواجه کرده است. خاورمیانوه ازجملوه

 ،کنندبینی میکه بسیاری از کارشناسان پیشریطوبه ؛ستروروبه محدوديت منابع آب شیرين

منطقه صورت خواهد گرفوت.  تصاحب منابع آب شیرين سرِ های فراوانی بردر آينده درگیری

 های جوی و نامناسب بوودن پوراکنش زموانی وريیش دلیل کم بودنايران نیی از يک طرف به

دلیل رشد از طرف ديگر، به خشک جهان قرار دارد وکشورهای خشک و نیمه ۀمکانی، در زمر

روز به روز با افیايش تقاضای آب  ،های اقتصادیبخش ةجمعیت، گسترش شهرنشینی و توسع

 (.000 ، ص.0811، قربانیو  ، علییاده مجیدی استمواجه 

-و ارخوه یخود، بر بارنودگ هایاثر ريدر کنار سا میاقل رییاز تغ یناش يیوهواآب راتییتغ

 میمسوتقطور بهکشاورزی که  داتیات بر تولریتأث نيواهد گذاشت و ااثر خ کيدرولوژهی های

 ،آب ۀعمود ۀکنندمصرف عنوانخواهد بود. کشاورزی به شتریب ،استوابسته  یکيییف طیبه مح

تطواب   راتییوتغ ناي اب ها،االش ريدر کنار سا داری،يمنظور حصول پاتا به اشتخواهد د ازنی

 تواندیآن بر مصرف آب کشاورزی م ریو تأث یمیاقل یآت راتییغت ربارۀد یآگاهشیکند و پ دایپ

 ، ص.0810، زاده ازاندیهادیو  الاحمدی، شهیدی، جامییگشا باشد  رحمانراه نهیزم نيدر ا

 شرايط خاص اقلیمی ايران که خشکی و پوراکنش نامناسوب زموانی و مکوانی بارنودگی (.008

رگونه تولید مواد اذايی و کشاورزی پايدار را منوط ه؛ زيرا انکارناپذير آن است یواقعیت ،است

(. 00 ، ص.0833 ونود،صحیح و منطقی از منابع محدود آب کشور کرده است  سپه ۀبه استااد

گندم يکی از محصولات استراتژيک در ايران و جهوان اسوت و  ،در بین محصولات کشاورزی

صوورت ديوم قابلیوت ناط  کشور بهگندم در بیشتر م دارد.انسان  ةبسیار اساسی در تغدي نقش

با توجه بوه  اين در حالی است که ؛دارد زيادی بسیار کشت دارد و سازگاری اقلیمی و محیطی

نین وقوو  خشکسوالی و تغییور چخشک جهان و همايران در کمربند خشک و نیمه فتنقرارگر

                                                            
1. Zhang, Wang & Niu 
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هوای بخوش کمبوود منوابع آب در و مطرح استمسئلة کمبود منابع آب بیش از گذشته  ،اقلیم

ازجمله گندم را بوا مشوکلات  و مهم استراتژيک تولید محصولات ،ويژه کشاورزیهمختلد و ب

 رو خواهد کرد.هاساسی روب

هوا بسویار وری بهینوه از آنابراين در انین شرايطی مديريت منابع محودود آبوی و بهورهنب

نیواز آبوی تعور  و  و تبخیورمطالعوه و شوناخت  ،لهئمسوای اين هلح. يکی از راهدارداهمیت 

ريیی و موديريت مصورف منوابع آبوی برنامهبرای  ه راکه زمین است ات مهم کشاورزیمحصول

در  آبوی پوايییه تعر  گنودم و بررسی تغییرات تبخیر ،هدف اين تحقی رو ازاين ؛کندفراهم می

لیموی آينوده های سازگار با شورايط اقريییمنظور انجام برنامهايران تحت شرايط تغییر اقلیم به

 است.

 پیشینۀ تحقیق. 8

اقلیموی در شرايط  زيادیمطالعات موردی محصولات، نیاز آبی تعر  و  و تبخیر ةدر زمین 

 نيوا جينتوا .شوودپرداختوه موی هوابررسوی آندر ادامه بوه که انجام شده است و آينده  کنونی

 یناشو هوایابر تنشمقاوم در بر یکشاورز هایستمیس شرفتیدر توسعه و پ تواندیمطالعات م

تقاضوای آب  ،اسوت مودنظرکه در ايون زمینوه  اصلی موضو . باشد سودمند وهواآب رییاز تغ

 ،در همین راستاآبیاری کشاورزی و استااده از منابع آب زيرزمینی در شرايط تغییر اقلیم است. 

اورب  لبا مطالعة اثر تغییر اقلیم بور تقاضوای آب آبیواری در شوما ،(088، ص. 5100  0شهید

 نخواهود ايجاد آبیاری نیاز کل در را ایملاحظه درخور تغییر اقلیم، تغییر که کردبیان بنگلادش 

؛ داشوت خواهود وجوود همچنوان آبیواری برای آب از روزانه استاادۀ افیايش حال،بااين کرد؛

 دما افیايش ،بیان کردند( 01، ص. 5100  5، جانسون و والنیوئلافارسفارس، آوال،  کهدرحالی

 و ایدانوه ذرت محصول دو برای 8افیايش نیاز آب آبیاری درنتیجه تعر  و و تبخیر افیايش به

  .شودمی منجر قهوه

                                                            
1. Shahid  

2. Fares, Awal, Fares, Johnson & Valenzuela 

3. Irrigation Water Requirement (IRR) 
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ديو، میشورا، سوینگ،  ازجمله ؛است کشاورزی از مطالعات بسیاریبرآورد نیاز به آب، پاية 

ل مختلود در مراحو گنودم محصول آبی نیاز محاسبةبرای  (883 ، ص.5100  0میشرا و سینگ

 مهموی در جايگواهتخموین وضوعیت آينوده همچنوین  استااده کردند. واتکراپ مدل از ،رشد

تغییورات  ( بوا مطالعوة0، ص. 5103  5زينگ، وانگ، شواو و دينوگتغییر اقلیم دارد.  مطالعات

گنودم  0نیاز خوال  آبیواری ،2اهیگ لیپتانس تبخیر و تعر و  0، بارش مؤثر8روزهای دورۀ رشد

نشوان  و بورآورد کردنود (8.5RCPو 2.6RCP ،4.5RCPتحت سه سناريو  در این  ار زمستانه

کواهش  5131 توا سوال سوناريو سوه تحوت پايه، دورۀ با مقايسه در نیاز خال  آبیاری ،دادند

در بررسی نیاز  ،(0800، ص. 5101  0سُريادی، رسواندی، دويراتنا و پراويرانگارا خواهد يافت.

دست  نتیجهوات به اين افیار کراپبرنج و سويا با استااده از نرم آبی کشت ذرت در ترکیب با

ترکیب ذرت با  کشت، بهترين ترکیبوری و مقدار نیاز آبی محصول، با توجه به بهرهيافتند که 

 سويا است. 

تعور   و رهمانند مطالعات خارجی، در داخول کشوور نیوی هودف اصولی از مطالعوة تبخیو

و نصویری  مجورد، قمرنیوا حصولات بوده اسوت. بوه هموین منظوور، برآورد نیاز آبی ملیپتانس

( در برآورد بارش مؤثر و نیاز آبی برای کشت برنج در جلگة مازندران نشوان 21، ص. 0830 

مازندران بیشتر از ارب آن است؛  ةنیاز آب مصرفی و نیاز خال  آبیاری در شر  جلگ، ندداد

آب  ازیواز ن یشتریثر سهم بؤبارش م. تر استثر در ارب جلگه بیشؤکه مقدار بارش مدرحالی

سولیمانی  سهم در شور  کمتور اسوت. نيکند؛ حال آنکه ایم نیمأرا در ارب جلگه ت یمصرف

توأثیر تغییور  مطالعوةدر نیوی ( 831 ، ص.0811  بوانیمساحو نژاد عراقی نژاد،، پارسیننادگانی

کوه  یراتییبا توجه به تغ، ندنشان داد اقلیم بر نیاز خال  آبیاری و عملکرد گندم ديم در بهشهر

سمت تاريخ کاشت به یجايدر دما و فصل بارش اتاا  خواهد افتاد، نیاز خال  آبیاری با جابه

 اقلویم تغییور توأثیرتحوت آتی هایکه اين افیايش در دوره افتيخواهد  فیايشفصل زمستان ا

                                                            
1. Deo, Mishra, Singh, Mishra & Singh 

2. Xing, Wang, Shao & Ding 

3. Days of the Growing Period (DGP) 

4. Effective Precipitation (EP) 

5. Crop-Specific Potential Evapotranspiration (ETc) 

6. Net Irrigation Requirements (NIR) 

7. Suryadi, Ruswandi, Dwiratna & Prawiranegara 
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ت مشخ ، کمبود عملکرد نسوبی يک تاريخ کاش یازابه در اثر اين تغییر، هد شد.خوا تشديد

اموا بوا  ،پايه تغییر اشومگیری نخواهود داشوت دورۀ در مقايسه با آينده هایمحصول در دوره

کمتر از  ۀتعر  و استااد و تبخیر یايشدلیل افسمت فصل زمستان بهتاريخ کاشت به یجايجابه

 ،یرموسوومی ،ذکورموراسوتا بوا مطالعوات هم .افتيافیايش خواهد  یباران مؤثر، عملکرد نسب

 لیتعور  پتانسو و رتبخی برآورد هایروش یواسنج (02، ص. 0810  و اکبرزاده یاکبر ،یپناه

 بررسی کردند در استان کرمانشاه را توني( زETC  اهیگ یآب ازین ة( و محاسبET0مرجع   اهیگ

 اهیوگ لیسوتعور  پتان و رتبخیورا از  تری یفائو، برآورد دق ثیمانت-روش پنمن، ندنشان داد و

( 510، ص. 0810زاده، حقیقوت و نووری  ، صوفیفردمیهيدعینی نرگسه،  .کندیارائه ممرجع 

 ةاستان فارس، عملکرد دان در میاقل رییتغ طيتحت شرادر مطالعة خود به اين نتیجه رسیدند که 

 شيافویا نيوخواهود داشوت. ا را درصود 50تا  05از  یشيروند افیا ،لیپتانس طيشرا در گندم

 ی ازکوه در برخوطووریبوه ؛کربن خواهد بوددیاکسدما و دی شيافیا دو عامل نديبرآ ،ملکردع

حد  از شیدمای ب شيکربن توسط افیادیاکسدی الظت شياثرات مثبت افیا شدهمناط  مطالعه

 از برخوی آبوی نیواز تغییورات بینویپویش شود.خواهود  یمطلوب برای رشد و نمو گندم خنث

هوا توسط شعبانی، موسوی بوايگی  دمای تغییرات از ناشی مشهد دشت کشاورزی محصولات

 توأثیرتحوت بیشتر پتانسیل، تعر  و تبخیر تغییرات، ( نشان داد0، ص. 0812و جباری نوقابی  

 دورۀ دو بوین مختلود محصولات نیاز آبی مقايسة همچنین. بود خواهد حداکثر دمای تغییرات

پونج  بوین از کوهطووریبه ؛است آينده در گیاهان تعر تبخیر و  افیايش دهندۀنشان پايه و آتی

 اغندرقند مشهد، دشت در سیب( و يونجه فرنگی، گوجه اغندرقند، منتخب  گندم، محصول

 متور معکوب آب 511 بوا معوادل و درصد 3/5 با برابر آبی نیاز تغییرات درصد بیشترين دارای

 ( در برآورد01، ص. 0812رضايی   فلاح قالهری، باعقیده و .بود خواهد هکتار هر در مصرفی

 واقعوی براسواس تعر  و تبخیر تخمین و حیدريه تربت اقلیم در زمینیسیب محصول آبی نیاز

 فصول بارنودگی در میوانگین برابور 08/5تعور   و تبخیر مییان، مرجع دريافتند تعر  و تبخیر

 ؛اسوت کورده اسوتااده تعور  و تبخیور بورای شودهذخیوره رطوبت از گیاه؛ يعنی است رويش

-حافظو  بانسوله، اسدی یفرهاد. شود آبیاری گیاه بايد رطوبتی جبران تخلیة برای ترتیببدين

 در اسوتان کرمانشواهرا ذرت و جو  لیپتانس تبخیر و تعر  راتییتغ (511 ، ص.0810پرست  
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و اثور  ابوديیم شيافیا اهانیگ یآب ازین ،میاقل رییدر اثر تغ ندهيدر آ، ندنشان داد مطالعه کردند و

ذرت  رشد محصوول ۀو دور انهحداکثر روز تبخیر و تعر  ،یفصل تبخیر و تعر بر  میاقل رییتغ

 تر ازشویب یلیخ کرمانشاه  منطقه معتدل( وايستگاه تر از شی( بری منطقه سردس سنقردر ايستگاه 

 . خواهد بود( ریگرمس ةسرپل ذهاب  منطق ايستگاه

 بور تغییور اقلویم اثور ( در بررسی10، ص. 0810سلطانی   نیا، قربانی ويارمحمدی، ذاکری

 رشود فصل طول کاهش خاطربه، دادند بجنورد نشان منطقة در گندم آبی نیاز و تعر  و تبخیر

 تعور  و تبخیور اما يابد،می کاهش 5011 سال تا کلی طوربه گندم تبخیر و تعر  اندازۀ گندم،

-موی افیايش آبی کشت در و کاهش کاری،يمد در ديرتر، هایکشت در تاريخ رشد فصل طی

 يابود،می کاهش حاضر قرن پايان نیی تا آبیاری خال  نیاز تعر ، و تبخیر اندازۀ کاهش با. يابد

-افویوده موی آن مقدار بر پايیی، اواخر سمتبه کشت تاريخ جايیجابه با زمانیدورۀ  هر در اما

 دیوتول یبورا یاریخال  آب ازین ،(000 ،080 . ، ص0810و همکاران   یدزفول یمیعظ .شود

 یاریوآب یبورا ازیوحجوم آب موردن وکورده  مطالعه را و راندمان کاربرد میار  گندم یآب گندم

( 011، ص. 0810بهار و مجنونی  دشتی، باقری، پیش .را برآورد کردندکشور  یمیار  گندم آب

نشوان  در شهرسوتان اهور ميود تعر  و عملکورد گنودم و ریبر تبخ میاقل رییتغ ریتأث یابيارزدر 

 ییوعملکورد محصوول ن زمینوةدر  .است یشيافیا میاقل رییتعر  در اثر تغ و ریتبخ رییتغ، ندداد

 یمشاهدات با حالت سهيدر مقا( 5102-5100آينده   ۀدور یشده برایسازهیمتوسط عملکرد شب

 يیوهوواآب یهواریمتغ رییواسواس تغ است کوه بور یشيافیا هيپا ۀدور یشده برایسازهیو شب

 .افوتي شيافویا یآتو ۀتن در هکتار در دور 111/1به  120/1از  هيپا ۀمتوسط عملکرد در دور

هوای آب در دشوت یو بازنگری سند مل یروزرسانبهدر  ،(011، ص. 0810براهیمی و اازی  

را با  5112تا  0100 آماری ۀهای مختلد در دورالگوی کشت ازیآب مورد ن، و فومنات نيقیو

سوالانه  لیپتانسو تبخیر و تعر مقدار مانتیث فائو محاسبه کردند و نشان دادند که -وش پنمنر

متر در دشت فومنات متغیر میلی 311تا  008متر در دشت قیوين و میلی 0/0230تا  0881 نیب

 ،و نیواز آبوی تبخیر و تعور های فو  وضعیت در پژوهششود همانطور که ملاحظه میاست. 

 بررسیة حاضر، دف از مطالعهاقلیمی هر منطقه و نو  محصول متااوت است.  فراخور شرايط

تحت شورايط تغییور  ايراندر  آننیاز آبی دورۀ رشد  و یهيیپا آبی گندم تبخیر و تعر  راتییتغ
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 تبخیر و تعر تغییرات شود که بنابراين در اين مطالعه به اين پرسش پاسخ داده می اقلیم است.

 عبارتند از:  نیی ییر اقلیم در آينده اگونه خواهد بود؟ و اهداف مطالعهتحت شرايط تغگندم 

 گندم در دورۀ آينده نسبت به دورۀ پايه تبخیر و تعر بررسی تغییرات . 0

 در مناط  مختلد کشور تبخیر و تعر مقايسة تغییرات مکانی . 5

اط  مختلود در منو 8.5RCPو  4.5RCPگندم تحت دو سناريوی  تبخیر و تعر مقايسة . 8

 کشور

 شناسی تحقیقروش. 3

شوامل دموای  (CCSM4  0های مدل گوردش عموومی جوواين مطالعه از داده برای انجام

 مگواژول بور ، تابش خورشویدی گراد( درجة سانتی دمای حداکثر گراد(، درجة سانتی حداقل

-5112: پايوهرۀ  دو 5011-5112در بازۀ زموانی   متر بر ثانیه( و سرعت بادمترمربع در ثانیه( 

و  4.5RCP( تحت دو سوناريوی 5011-1005: آيندۀ دورو  5101-5150: آيندۀ نیديک، 5151

8.5RCP .0ايستگاه سینوپتیک  شکل  011های های مشاهداتی نیی دادهداده استااده شده است )

 بودند.  ی اقلیمیبرای همان پارامترها

اسوت  CMIP5 هایمدل ی( از سرGCM  5جو یمدل گردش عموم کي CCSM4مدل 

-جاوت GCM کيومدل  ني. اشودی( اداره مNCAR  8یجو قاتیتحق یکه توسط مرکی مل

 يیایوطوول جغراف ةدرجو 52/0در  يیایوعرض جغراف ةدرج 1/1 یمکان کتاکی قدرت با شده

 باشود، مویانودهم متصل شودهکه به ايدر خيو  انوسیاق ن،یفعال جو، زم ءاست که شامل اجیا

 0از شووبکة سیسووتم زمووینِ CCSM4هووای موودل (. داده201، ص. 5100، رانو همکووا ژانووگ 

 ESG ) مرکیNCAR  پايگاه ازhttps://www.earthsystemgrid.org  .قابل دريافت است

مطالعوات  توسوطدر برآورد پارامترهای اقلیمی در سوطح کشوور قبلوا   CCSM4کارآيی مدل 

(، قوديريان، 01، ص. 0810و پورکمر  پور سماکوش، میری مختلد از جمله مطالعات معصوم

                                                            
1. Community Climate System Model Version 4 

2. General Circulation Model 

3. National Center for Atmospheric Research 

4. Earth System Grid 
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( و محموودی، 810، ص. 0813(، سوولمانی و مجوورد  051، ص. 0810همووامی و سووایانیان  

 . ده استبه اثبات رسی( 021، ص. 0811موحدی، محمدی و گلگاری  

، برای بالا بوردن دقوت کوار،  CCSM4های مدل گردش عمومی جوپس از استخراج داده

و  ژانوگ  Rافویار نورمدر  Resample بستة با استااده از قابلیت نآ هایياخته قدرت تاکیک

عوورض  ةدرجوو 1/1 از ،(203، ص. 5101و همکوواران،  ژانووگ؛ 203، ص. 5100، همکوواران

 . سوپس0افویايش پیودا کورد درجوه 2/1در  2/1به  يیایطول جغراف ةدرج 52/0در  يیایجغراف

هوای ترين فاصله به ايستگاهبه نیديکدر سطح کشور تعريد شد که با توجه  ياخته 058تعداد 

افیار در ادامه توضویح داده خواهود شود(  در مورد اين نرم AGWATافیار در نرم مشاهداتی

در دورۀ تواريخی و دو ياختوه  018 ايون در تبخیر و تعور انتخاب و مقادير ياخته  018تعداد 

بر  اين محاسبهمحاسبه شد.  ائوف مانتیث-تحت دو سناريو با استااده از فرمول پنمن هدورۀ آيند

، ص. 0113، 5آلن، پريرا، رائوس، و اسومیت  آبیاری و زهکشی فائو 20شمارۀ  مقالة معتبر پاية

، بوا اسوتااده از در مرحلوة بعود. انجام گرفوت Rافیار نرم SPEI جیدر پک یسينوبرنامهبا  (02

ة کاشت تا برداشت( در بازۀ  مرحلدر طول دورۀ رشد  آبی گندم تبخیر و تعر مقادير  0رابطة 

 :(255، ص. 5100، و همکاران ژانگ  گرديدمحاسبه به صورت ماهانه  5011الی  5112زمانی 

                                                                   :0رابطة 

راحل مختلود در م گندم ضريب گیاهی cKمحصول، واقعی  تبخیر و تعر  cETکه در آن 

 انجوام شود. CROPWATافویار اين محاسبه با نورم .است مرجع تبخیر و تعر  oETو رشد 

 .شوودیمو میتقسو يیو نهوا یانیوم اه،یگ ةرشد و توسع ،يیابتدا ةهای رشد به اهار مرحلدوره

 بيضور ري. مقواداسوت متااوت يیوهواآب طيمراحل مختلد رشد در هر منطقه بسته به شرا

  .ديآیدست مه ب اهیبا توجه به ارتاا  گ يی رشدو نها یانیم ،اول راحلمبرای  یاهیگ

 یهواشاخ  ی، از برخCCSM4مدل های دادهبا  تبخیر و تعر برآورد  یاعتبارسنج یبرا

( 011، ص. 0810نووژاد و کیووانی،  سوولمانی، زراء MAPEو  RMSE ،MAEی ماننوود آمووار

                                                            
 زير مراجعه کنید: اينترنتی و دستورات آن به دو منبع Resampleبرای کسب اطلاعات بیشتر در زمینة  . 0

https://cran.r-project.org/web/packages/resample/resample.pdf 

https://www.uncg.edu/mat/qms/Resampling%20Methods%20Using%20R.pdf 

2. Allen, Pereira, Raes & Smith 
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 تبخیر و تعور  شدۀسازیشبیه مشاهداتی و اديرمق سةيبر مقا یها مبتنشاخ  نياستااده شد. ا

-نهايی در قالب نقشوه برای ارائة نتايجهمچنین است.  در دورۀ پايه یهواشناس یهاستگاهيا در

 تیوموقعهای مورد استااده و ايستگاهاستااده شد.  ArcGIS افیارنرمبندی پهنه امکانات از ،ها

 .ودشیمشاهده م 0در شکل ها ياخته نقاط مرکیی
 

 
 در ایران مورد مطالعه های مشاهداتیو ایستگاه هایاختهموقعیت  .1شکل 

 0011، پژوهشهای مأخذ: يافته

 

توا  2و از  نیستدر مناط  مختلد کشور يکسان پايییه  آبی گندمازآنجاکه طول دورۀ رشد 

بنودی پهنوه هوایدر ترسویم نقشوه ،ماه متغیر است 01تا ها ياختهماه و در تعداد معدودی از  1

سواید  به رنوگ مرتبطة در نقش بودند، آبی گندم دورۀ رشدی که در يک ماه فاقد قماهانه، مناط

متاواوت اسوت.  مختلد سوالهای در ماه هانقشههای ياختهرو تعداد ازاين ؛اندنشان داده شده

ر آن مواه دآبوی رشد گنودم گسترۀ مکانی را با توجه به  ة هر ماهنقشهای ياختهتعداد  0جدول 

در هر  آبی های آااز و خاتمة کشت گندمماهدر  از طرف ديگر با توجه به اينکه. دهدنشان می

ماه نباشود  آن يا انتهای ابتدا با دقیقا  منطب  کشت ةشرو  و خاتم هایممکن است تاريخياخته 

 تعداد روزهايی برای فقط تبخیر و تعر  مقادير بنابراين ،گیردبدر بر  ماه را و تنها بخشی از آن

نشان داده شده  هاو در نقشهشده  محاسبه ،است روی زمین مستقر بوده آبی که گندم از آن ماه



 552                                  ... در یهيیپا یو تعر  گندم آب ریتبخ راتییتغ یبررسسال بیستم                                     

 

در  محصوول های دو ماه ابتدايی و انتهايی دورۀ رشد، طول دورۀ رشودرو در نقشهازاين ؛است

  کشور متااوت است. نقاط مختلد

افویار از نورمگنودم  ضريب گیواهی تاريخ کاشت، طول مراحل رشد وذکر است که  شايان

AGWAT  افویار بورای ايون نورم استخراج شده است.سند ملی آب کشور است،  بر مبنایکه

محاسبة نیاز آبی گیاهان زراعی و باای در شرايط استاندارد و ایراستاندارد تهیه شوده اسوت و 

هواشناسی کشوور،  هایکلیة ايستگاه ةبانک اطلاعات گیاهی و هواشناسی آن حاوی آمار روزان

هوا از های موجود در هر استان و مشخصات عموومی دشوتتقسیمات استانی، فهرست دشت

قبیل حوضة آبريی، ناحیة اقلیمی، اطلاعات گیاهی، بافت خاک و راندمان آبیاری است. علیویاده 

و از طريووو   کردنووودطراحوووی افووویار را ايووون نووورم 0831-30و همکووواران در سوووال

AGWAT@irimet.net دريافت است. تواريخ کاشوت، طوول مراحول رشود و ضوريب بلقا

تورين ايسوتگاه از اطلاعوات فايول گیواه گنودم در نیديوک ،ياختوهبورای هور  آبی گیاهی گندم

نظر دارد، مودبوا ياختوة  را کوه کمتورين فاصوله AGWATافویار  شهرستان( موجود در نورم

 و به آن ياخته تعمیم داده شده است.شده استخراج 
 

 در ایران پاییزه آبی گندم های مختلف دورۀ رشدماههای نقشهدر ها یاختهتوزیع تعداد . 1جدول 

 0011، پژوهشهای مأخذ: يافته
 جولای ژوئن مه آوریل مارس فوریه ژانویه دسامبر نوامبر اُکتبر ماه

تعداد 

 ياخته
511 200 018 018 018 018 200 005 500 55 

 

 مبانی نظری تحقیق. 4

 (GCMوهوا )ای آبای سیارههمدل. 1. 4

کوه طووریبه ؛وهوايی هستندهای آبترين نو  مدلترين و شاخ ای مهمهای سیارهمدل

وهووا در دهنود. آبوهوا را در مقیاس کل سیارۀ زمین نشان مویهای مؤثر بر آبتمامی پديده

ه ايون دلیول وهواسوت و بوبعدی آبهای سهسازی تمام ويژگیای شبیههای سیارهمقیاس مدل

کنونی با توجوه  وضعیتدر . (010، ص. 0818پور،  شمسی های جوی هستندترين مدلجامع
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ريویی های کواهش تلاوات آب در مویار ، برناموهبه تغییر اقلیم و کمبود منابع آب، يکی از راه

دهد. تعیوین نیواز صحیح آبیاری است که اساس آن را برآورد دقی  نیاز آبی گیاهان تشکیل می

سوطوح  تبخیر و تعور که لازمة آن محاسبه  بودههای آبیاری بی گیاهان رکن اساسی در طرحآ

از  یکويتعور   و تبخیور(. 050، ص. 0810در هر منطقه است  مديری، ( ETo گیاهی مرجع 

موقعیوت و  کيوتبخیر اتمسار در  توان ETo ،درواقع. است یهیدرولوژارخة  یاصل یاجیا

 گیوردیبرنمو و مشخصات محصول و عوامول خواک را در دهدیم نشان زمان معین از سال را

 محصوول تبخیر و تعر (. 200، ص. 0810 براتی، عابدی کوپايی، درويشی، آذری و يوسای، 

بودون محودوديت آب در  اهیواز گ دهیکاملوا  پوشو سطحاز يک  تواندیکه م یعنوان مقدار آببه

 اسیآن در مق نیو تخم شودیشود، تعريد متعر  وارد اتمسار و  ریاز طري  تبخ ريشهقة منط

 و( متریلايسو  میمستق یهابه روش توانیکه م پذيردیم صورتی مختلا یاهبا روش یانقطه

 یهوا. در روشکرداشاره  ی(یيکیف وی تجربمهین ،یتجرب یهاروش ر،یتشتک تبخ  میمستقریا

-و ضورب (EToمرجع   اهیگ تعر تبخیر و با برآورد  اهیگ لیپتانس تبخیر و تعر  م،یمستقریا

، ص. 0810دوسوت،  مرادی، کمالی و وظیاوه شودمی نییتع (Kcی  اهیآن در ضريب گ کردن

 عنووانبوه ETc شود و سپسمی تعیین ETo ابتدا :است متکی مرحله بر دو ETcبرآورد  .(01

 ار Kcماهوم  0جنسن .شودمی محاسبه روز يک برای Kc و ضريب گیاهی ETo ضربحاصل

سوت از نسوبت ا عبوارت یاهیوگ بي. ضردادندتوسعه  آن را محققان ريو سپس سا کردمطرح 

 لوازارا و رانوا ،  (EToمرجوع   اهیوگ تبخیر و تعور ( به ETcمحصول   یواقع تبخیر و تعر 

که خودلقواح  Tiriticumو از جنس  Poaceaeگندم گیاهی است از خانوادۀ  (.3، ص. 5101

هوای گنودم ،بنودی ديگور. در تقسویمداردولی انوا  بهاره و پايییه . گندم معماستو دوجنسی 

بور خصوصویات ژنتیکوی بوه عوامول . سختی و نرموی علواوهدارندمعمولی انوا  سخت و نرم 

شناسوی مثول داشوتن يوا های معمولی از نظر خصوصویات گیواهمحیطی نیی بستگی دارد. گندم

 هایشوکلباز بودن محور سنبله، ارتاا  و ایوره متراکم بودن يا هنداشتن ريشک، متراکم يا نیم

- زنی، تشوکیل روزت، سواقهزنی، پنجهجوانه ،های گیاه گندمترين ويژگی. مهمدارند گوناگون

 (.0، ص. 0815رفتن و تشکیل گل و تشکیل میوه است  يدالهی، 

                                                            
1. Jensen 
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  های تحقیقیافته. 2

در دورۀ  هواسوتگاهيا ةسالان ۀشدسازیشبیهمشاهداتی و  تبخیر و تعر  مقادير مقايسة جينتا

مقوادير جودول،  ارائوه شوده اسوت. 5در جدول  سنجیی صحتهاشاخ استااده از با رشد 

 ه درشودسوازیمشواهداتی و شوبیه دو سری اختلافات بین ايستگاه است. 011مقادير میانگین 

در  متورمیلوی 00/58توا  MAEمتور در شواخ  میلوی 03/01از در حود معقوول و  دورۀ پايه

تبخیور برآوردشدۀ  مقادير، MAPEشاخ   با توجه به ارقامکه  متغیر است RMSEشاخ  

 50/5 ترتیوببه مشاهداتیمقادير در مقايسه با  8.5RCPو  4.5RCP یويسنارتحت دو  و تعر 

حکايوت از  وآيود موی به حسوابقبولی قابل اختلاف دهد کهنشان می اختلاف درصد 50/5و 

 .دارد تبخیر و تعر مقادير  سازیبیهکارآيی خوب مدل در ش
 

 ۀ دورۀ رشدشدسازیمشاهداتی و شبیه تبخیر و تعرق بین مقادیرسنجی صحت یهاشاخص. 8جدول 

 (هاستگاهیا)میانگین  در دورۀ پایه هاایستگاه

 0011، پژوهشهای مأخذ: يافته

 سناریو/شاخص
MAE 

 متر()میلی

RMSE 

 متر()میلی
MAPE 

 )درصد(

 RCP4.5 03/01 20/58 50/5 یویسنار

 RCP8.5 05/01 00/58 50/5 یویسنار

 

 پايییه، آبی گندم سوم از مناط  کشور تاريخ شرو  کشتيکتقريبا  در  ،تحقی  نتايج برپاية

ارب، بخشی از  های شمالدر قسمت هعمدطور به مناط . اين ماه اُکتبر استيکی از روزهای 

 انودشر  کشور قرار گرفتوه جداگانه در شر  و شمال و دو پهنة ربب اارب به سمت جنو

ی خواک و فوراهم بوودن ت. تاريخ شرو  کشت به مییان زيادی متأثر از شرايط رطووب(5 شکل 

مناسب  رطوبتاز بارش و هايی از کشور که در بخشو زمین برای آااز کشت است  وضعیت

 تبخیور و تعور  بررسوی مقوادير. شوودمویآااز  آبی کشت گندم ،مند هستنددر ماه اکتبر بهره

-تااوت 8.5RCPو  4.5RCPسناريوی تحت دو  و دو دورۀ آيندهپايه دورۀ  در( cETمحصول  

در ماه  مترمیلی 50 تا 0بین پايه در دورۀ  تبخیر و تعر . مقدار دهدرا نشان نمی های ملموسی

مقوادير گسوترۀ . کنودمین در ماه نوسا مترمیلی 50 تا 0/1بین  ،آيندهدر دو دورۀ متغیر است و 
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 یويسونار بیشوتر از آينودهۀ دور دوهور در  8.5RCPسناريوی در  ،و بیشتر مترمیلی 02 ةبیشین

4.5RCP دو  ،طوورکلیبوه. سوتايون سناريو ةشرايط بدبینانو ۀکننداست که تاحدودی منعکس

نشان ره در سه دو های بیشینه و کمینههستهدر تغییر اشمگیری  8.5RCPو  4.5RCPسناريوی 

زيرا در ايون زموان  ؛بیشتر ناشی از تبخیرِ سطح خاک است تبخیر و تعر در اين ماه  دهند.نمی

  .(5 شکل  دهدروی نمیو تعر   قرار داردهنوز بذر گندم در زير خاک 

 

 

 
 آیندۀ دور( و 8000-8081)آیندۀ نزدیک (، 8080-8002)پایه ماه اکتبر در دورۀ  تبخیر و تعرق .8شکل 

(8001-8100 ) 

 0011، پژوهشهای مأخذ: يافته
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استثنای بخشی از جنووب شور  آاواز شوده کل کشور به در آبی کشت گندم در ماه نوامبر

در حوال کشوت گنودم  ۀمراحول مختلود دور ،شدهبررسیياختة  018از ياخته  200در  .است

نسوبی  ةبیشوین یالگو ۀدهندهای مختلد اين ماه نشانبررسی نتايج در دوره .سپری شدن است

که تاريخ شرو  کشوت آن در مواه است  و شمال استان خراسان جنوبی استان کرمان در ارب

 ؛است متغیر در ماه مترمیلی 2/81 تا 55بین  ،در اين هستة بیشینه cET اديرمقاُکتبر بوده است. 

 2/5بوین  االبا  و مترمیلی 55کمتر از  cETحالی است که در ساير مناط  کشور مقادير  اين در

تحوت  (5011-5100و  5101-5150آينوده  در هر دو دورۀ  cETمقادير . است مترمیلی 03تا 

آينودۀ در  اين افویايش يابد کهمیافیايش پايه نسبت به دورۀ  8.5RCPو  4.5RCPدو سناريوی 

  .(8 شکل  است (5101-5150 آيندۀ نیديک بیشتر از  (5011-5100 دور 
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آیندۀ دور ( و 8000-8081)آیندۀ نزدیک (، 8080-8002)پایه ماه نوامبر در دورۀ  تبخیر و تعرق .3شکل 

(8001-8100) 

 0011، پژوهشهای مأخذ: يافته
 

قورار  آبوی کشوت گنودم زير که در ماه نوامبرکشور  شر ب جنو ی ازدر ماه دسامبر بخش

کوردن دورۀ  در حوال سوپریاکنون  ،کشترود و تمام مناط  قابلبه زير کشت می ،نگرفته بود

. مناطقی که در حاشیة خلیج فارس و دريای عموان بوه رنوگ سواید نمايوان رشد خود هستند

،  ضريب گیاهی کشت گندم اطلاعاتفاقد  AGWATافیار در نرممناطقی هستند که  ،اندشده

شوود. یکشوت نموگنودم در آن منواط   ،درواقع و بودند و طول دورۀ رشد( تاريخ آااز کشت

ب های هر دو سناريو بخشوی از جنوودر تمام دوره ،شودمشاهده می 0گونه که در شکل همان

قرار گرفته است و در مراحل ابتدايی دورۀ رشد قورار  آبی شر  که در اين ماه زير کشت گندم

دلیول رب بوهاو سمت جنووبشمالی کشور به ة. همچنین نیمرا دارد  cETحداقل مقدار  ،دارد

و از طورف ديگور شورو   کواهش دمواپايیی و  لهای بارشی در اواخر فصشدن سیستمفراگیر 

ديگری که  مطلب. داردرا  cETکمترين مقادير  ،مناط از در برخی  دورۀ کشت ينآااز ةمرحل

ای است که در ماه نوامبر روی استان کرموان گسترش هستة بیشینه آيد،برمی هانقشهاز بررسی 

و مقوادير  يابدمیشر  و جنوب گسترش ب سمت جنوبه ر ماه دسامبرد اين هسته .مستقر بود

ی هوادر نقشوه cETتوزيوع مکوانی طبقوات مختلود الگوی . دهدرا نشان می cET زياد ا نسبت

 مواه cETنقشة مقادير  یاست. وجه تماي يکسانتوجهی  درخور طوربه سناريو دو مربوط به هر

 010 تا 33و ( 5101-5150  آيندۀ نیديکدر  مترمیلی 010 تا 30وجود مقادير بیشینة  ،دسامبر

اين در حالی اسوت کوه در  ؛است 8.5RCPدر سناريوی ( 5011-5100 آيندۀ دور در  مترمیلی
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و در مقايسه  متر در ماه استمیلی 11کمتر از  ،تبخیر و تعر مقدار  رحداکث 4.5RCPسناريوی 

 .دهدنشان نمی را توجهی درخورافیايش پايه با دورۀ 
 

 

 

 

  
( و آیندۀ دور 8000-8081(، آیندۀ نزدیک )8080-8002پایه )ماه دسامبر در دورۀ  تبخیر و تعرق. 4شکل 

(8001-8100 ) 

 0011، پژوهشهای مأخذ: يافته
 

اورب، های شومال در قسمت حاکی از آن است که (2 شکل  های ماه ژانويهبررسی نقشه

در آينوده  ۀدوردو در  آبوی گندم cET حداقل مقادير ورشر  کشارب، شمال و شمال جنوب 

 امور. اين ( کاهش خواهد يافت8.5RCPدر سناريوی آيندۀ دور استثنای دورۀ پايه  به مقايسه با
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ها و از طورف پايداری نسبی بارشثبات و  دلیلناشی از افیايش رطوبت بهاز يک سو تواند می

 .شوودمویمنجر  تبخیر و تعر د که به کاهش مییان ديگر دمای پايین هوا در فصل زمستان باش

تبخیور و رشد گندم اشاره کرد که به تااوت در میویان تااوت مراحل توان به ديگر می سویاز 

شور  و بخشوی از ب بنابراين در منواط  جنووب، جنوو ؛خواهد شدمنجر گیاه  حاز سط تعر 

عبوارتی در دورۀ میوانی يوا بوهکشت  ةاولی ةلحبعد از مر هایهشر  کشور که محصول در دور

متر میلی 011 و بیشتر از یشتر، بساير مناط  در مقايسه با تبخیر و تعر مییان  ،کشت قرار دارد

با اين تااوت که  ؛مشهود است و دو دورۀ آينده کاملا پايه . اين الگو در دورۀ خواهد بودماه در 

 020 تا 001 ۀنوسان آن در محدود ةدامن 8.5RCPتحت سناريوی ( 5100-5011 آيندۀ دور در 

مقوادير ۀ کواهش دهنودبا دو دورۀ آينوده نشوانپايه مقايسة دورۀ  .گیردقرار میدر ماه  مترمیلی

بوه در ماه  مترمیلی 01حداقل از  مقادير 4.5RCPبه اين صورت که در سناريوی  ؛است حداقل

اموا در سوناريوی ، يابودمیکاهش  آيندۀ نیديک و آيندۀ دورتیب در تردر ماه به مترمیلی 3و  0

8.5RCP آيندۀ نیديوک در ترتیب بهدر ماه  مترمیلی 55و  0 متر در ماه بهمیلی 50از  اين مقادير

  .دهدنشان می را ، اندکی افیايشآيندۀ دوردر  که يابدمیتغییر و آيندۀ دور 
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( و آیندۀ دور 8000-8081(، آیندۀ نزدیک )8080-8002پایه )ماه ژانویه در دورۀ  تبخیر و تعرق. 2شکل 

(8001-8100 ) 

 0011، پژوهشهای مأخذ: يافته

 

سمت به ،شر  کشور جنوب و جنوب هایقسمت رویمستقر  ةالگوی بیشین ،در ماه فوريه

ايون  .يابودهای اربی گسترش میبخشی ان کمترینواحی مرکیی، حاشیة خلیج فارس و به می

صوورت نقش مراحل مختلد دورۀ کشوت اسوت کوه بوه ۀدهندی نشانزياد ۀگسترش تا انداز

شور   جنووب منطقةدر  به اين صورت که ؛شودمیگندم  تبخیر و تعر افیايش باعث  فیاينده

بوه  تبخیور و تعور  منواط  اسوت، مقودارساير  در مقايسه با محصول مناط  زودرسء که جی

 ةطوورکلی نیموسومت مرکوی و بوهبهر، نیولی در مقدابا روند تدريجی ت و سحداکثر رسیده ا

 رفتنشوباهت مکوانی زيوادی از نظور الگووی قرارگودر سه دوره،  .رودپیش میشمالی کشور 

 مقوادير ،هواهدر تموام دور در ايون مواه .آيودبه اشم می تبخیر و تعر طبقات مختلد مقادير 

توانود ناشوی از   میافیايش يافته است که اين موضوپايه دورۀ در مقايسه با  حداقل و حداکثر

اراکوه افویايش ايون  د؛ ای و افیايش ارتاا  گیاه باشرشد سبیينه ة توسعةدر مرحل قرارگرفتن

  .(0 شکل  دارد همراهو آب مصرفی گیاه را به  تبخیر و تعر افیايش ، دو
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( و آیندۀ دور 8000-8081(، آیندۀ نزدیک )8080-8002پایه )ماه فوریه در دورۀ  تبخیر و تعرق .0شکل 

(8001-8100) 

  0011، پژوهشهای مأخذ: يافته
 

 را تبخیور و تعور توجه حداقل  درخور کاهش ،ماه مارس تبخیر و تعر های بررسی نقشه

 ،ذکور شودتور پیش طورکه. هماندهدنشان می 4.5RCPتحت سناريوی پايه دورۀ  در مقايسه با

در تغییور و بوه تبعیوت از آن  تبخیور و تعور ر رشد گیاه باعث تغییر در مقدا احلتغییر در مر

در  ی کشوورشورق قرارگرفتن گوشة جنوب ،وضعیتشود. مصدا  بارز اين مقدار نیاز آبی می

 رسویده خوودبه مرحلة میوانی رشد محصول در اين ماه  .است تبخیر و تعر حداکثر  ۀمحدود

و خوزستان نیی در ايون طبقوه ، بوشهر، کهگیلويه و بويراحمد فارسهای استان ،علاوهبه است.
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نیديک شودن بوه مرحلوة دلیل اند. بخشی از استان کرمان و سواحل دريای عمان بهقرار گرفته

منواط  مختلود  رفتوهمهرویاند. قرار گرفته تبخیر و تعر برداشت محصول در طبقة حداقل 

(، میانی و پايانیآاازين، توسعه، در هريک از مراحل رشد گندم   رفتنبا توجه به قرارگ کشور

مواه قبول يوا بعود تاواوت  در مقايسه باگیرند که قرار می تبخیر و تعر در طبقات متااوتی از 

 .دهدرا در مقدار تبخیر نشان میی الاحظهمدرخور 

 توا 05 بوینآيندۀ نیديک در  8.5RCPسناريوی  تحتدر سطح کشور  تبخیر و تعر  مقدار

سناريوی مقادير از  بیشترکه  استدر ماه  مترمیلی 500 تا 00 بین آيندۀ دوردر  و مترمیلی 510

4.5RCP تحووت دو سووناريوی ( 5100-5011 آينوودۀ دور در  تبخیوور و تعوور حووداکثر . اسووت

8.5RCP  4.5وRCP  آينودۀ نیديوک  در مقايسوه بوااسوت کوه  متورمیلی 518و  500به ترتیب

 .(0 شکل  دهدرا نشان میدر ماه  مترمیلی 0و  08 مییانبه  ترتیببه افیايش( 5101-5150 
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( و آیندۀ دور 8000-8081(، آیندۀ نزدیک )8080-8002پایه )تبخیر و تعرق ماه مارس در دورۀ  .7شکل 

(8001-8100 ) 

 0011، پژوهشهای مأخذ: يافته

 

 ماه متر درمیلی 000بیشتر از پايه در دورۀ در اکثر نقاط کشور  تبخیر و تعر در ماه آوريل 

بیشتر از سناريوی ديگر  8.5RCPتحت سناريوی  تبخیر و تعر در دو دورۀ آينده مقادير . است

موقعیت مکانی طبقات مختلود مقوادير  ،است شدنیمشاهدهها ه. الگويی که در تمام دوراست

و نیموة  شور  جنووب در ،تبخیور و تعور  مییان حداقل .هاستياختهدر تمام  تبخیر و تعر 

به پايان دورۀ  اين مناط  نیديک شدن از حاکی که شودديده میهای کرمان و يید انشرقی است

در  مترمیلی 052از  در اين مناط  کمتر تبخیر و تعر ها در تمام نقشه ،مجمو در .استکشت 

قرار  مترمیلی 580حداکثر  مقدارو تا  مترمیلی 052از  بیشترو ساير مناط  در طبقات  ماه است

خوارج شودن نوواحی سواحل  ،اسوت شودنیهای اين ماه مشاهدهای که در نقشهنکته .گیردمی

دورۀ کشوت و برداشوت  تمام شدندهندۀ است که نشان تبخیر و تعر از طبقات دريای عمان 

 (.3 شکل  استمحصول 
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آیندۀ دور  ( و8000-8081(، آیندۀ نزدیک )8080-8002پایه )ماه آوریل در دورۀ  تبخیر و تعرق .2شکل 

(8001-8100 ) 

 0011، پژوهشهای مأخذ: يافته

 

، مواه ايون در .سوتزياد در سطح کشور  تبخیر و تعر همانند ماه آوريل مقادير  هدر ماه م

اسوتان هوای يوید و کرموان، سوواحل جنووب و هايی از استانبخش در آبی دورۀ کشت گندم

برخوی منواط  هموراه ان سوراوان بوهسیستان و بلواستان به پايان رسیده است و فقط شهرست

 .گذراننودمرحلة پايانی کشت خود را موی دارند،قرار  تبخیر و تعر حداقل  ةکه در طبق دورتر

دلیل بوه کووه زاگورس،در امتوداد رشوتهو نووار بواريکی  شمال ارب و ر ش های شمالبخش

بوه خوود اختصواص را  تبخیر و تعور مقادير دهی، بیشترين در مرحلة میانی و گل رفتنقرارگ
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هوا تحوت دو در تموام دوره تبخیر و تعر توزيع مکانی الگوی در اين ماه  ،طورکلیبه. اندداده

-هوا مشواهده نمویبین نقشهيکسان است و تااوت اشمگیری  4.5RCPو  8.5RCPسناريوی 

يون افیايش يافته اسوت کوه اپايه دورۀ  در مقايسه بادر دورۀ آينده  تبخیر و تعر . مقادير شود

 (.1 شکلاست  آيندۀ نیديک  بیشتر ازآيندۀ دور در افیايش 

 

 

 

  
( و آیندۀ دور 8000-8081(، آیندۀ نزدیک )8080-8002پایه )ماه می در دورۀ  تبخیر و تعرق .9شکل 

(8001-8100 ) 

 0011، پژوهشهای مأخذ: يافته
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 بوینپايه در دورۀ  ح کشوردر سط آبی گندم تبخیر و تعر مقادير دامنة نوسان در ماه ژوئن 

در هور دو  تبخیر و تعور آيندۀ نیديک و دور  ۀدوردو . در گیردقرار می مترمیلی 583الی  00

اختلاف نسوبت  مقداربا اين تااوت که  ،استپايه بیشتر از دورۀ  4.5RCPو  8.5RCPسناريوی 

 بیشتر است. 4.5RCPدر سناريوی پايه به دورۀ 

پايانی و برداشت قرار  ةهای ماه ژوئن در مرحلدر نقشه کشورتوجهی از  درخورهای بخش

تبخیور و  .دارنود تبخیر و تعور مقادير  کمترينساير مناط   در مقايسه با ،به همین دلیل ؛دارند

و  استدر ماه متر میلی 011و  000 کمتر ازترتیب به 8.5RCPو  4.5RCPی هادر سناريو تعر 

هوايی ياختوه ، بهاندارب باقی مانده شر ، مرکی و شمال که در شمال کواکبیشینة  ةسه هست

در  محصوولها به پايان نرسیده است و برداشوت در آن آبی گندم رشدهستند که دورۀ مربوط 

  (.00و  01 های شکل انجام خواهد شدماه جولای 
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( و آیندۀ دور 8000-8081) (، آیندۀ نزدیک8080-8002پایه )ماه ژوئن در دورۀ  تبخیر و تعرق .10شکل 

(8001-8100 ) 

 0011، پژوهشهای مأخذ: يافته

 

 

 

  
( و آیندۀ دور 8000-8081(، آیندۀ نزدیک )8080-8002پایه )در دورۀ  جولایماه  تبخیر و تعرق. 11شکل 

(8001-8100 ) 

 0011، پژوهشهای مأخذ: يافته
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دورۀ مختلود  هوایدر ماه را آبی گندم تبخیر و تعر  ةمیانگین ماهان هاینمودار، 05شکل 

در هور سوه دوره تحوت دو سوناريوی  ،شوودگونه که مشواهده موی. هماندهدمینشان  کشت

8.5RCP  4.5وRCP  هوای تواريخمصوادف بوا گندم در دو ماه اُکتبر و نوامبر که  تبخیر و تعر

در مواه  اين مقدارمتر در ماه است. میلی 51کمتر از  ،استشرو  کشت در بیشتر مناط  کشور 

بوه  هموو در ماه  يابدبا شیب تندتر افیايش می آنرسد و بعد از متر میمیلی 01 حدودژانويه به

 4.5RCP یهاسناريوتحت  هماه مدر  تبخیر و تعر  حداکثر مقدار رسد.می خودحداکثر مقدار 

و  مراحول میوانیبا رسویدن بوه  ،همپس از ماه  .استمتر میلی 005و  028ترتیب هب 8.5RCP و

 81کند و در مواه جولوای بوه کمتور از روند کاهشی پیدا می تبخیر و تعر  ،آبی گندم برداشت

 مقوادير ،دهد کوه در هور دو سوناريواز طرف ديگر نمودارها نشان میرسد. متر در ماه میمیلی

و اين افیايش افیايش پیدا خواهد کرد پايه های آينده در مقايسه با دورۀ در دوره تبخیر و تعر 

 خواهد بود.آيندۀ نیديک بیشتر از آيندۀ دور در 
 

 

 
 تحت دو سناریو طول دورۀ کشتدر آبی گندم  تبخیر و تعرق ۀماهانمیانگین  هاینمودار .18شکل 

 0011، پژوهشهای مأخذ: يافته
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بیشترين  دهد.سالانة گندم آبی را در مراحل رشد نشان می تبخیر و تعر مجمو   08شکل 

در منواط  کوهسوتانی و پوايکوهی زاگورس،  آبوی با مناط  کاشت گنودم تبخیر و تعر قدار م

از  دورۀ رشد در سطح کشوور تبخیر و تعر مقدار  مطابقت دارد. و کرمان خراسان ،آذربايجان

متور در آينودۀ دور تحوت سوناريوی میلوی 0152توا  801 تامتر در دورۀ پايه میلی 100تا  881

8.5RCP تمتااوت اس. 

 

  

   

 
( و 8000-8081(، آیندۀ نزدیک )8080-8002دورۀ رشد گندم آبی در دورۀ پایه ) تبخیر و تعرق .13شکل 

 ( 8100-8001آیندۀ دور )

 0011، پژوهشهای مأخذ: يافته
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 هاو پیشنهاد گیرینتیجه. 0

توأثیرات  ،وهوايیآب شرايط و طبیعی منابع با نیديک بسیار ارتباط دلیلبه کشاورزی بخش

 .پذيردمی یدر دسترس کشاورز بتغییر در آ جه،یدما و بارندگی و درنت اتاز تغییر را بسیاری

-5112 پايوه در سه دورۀ  در ايران پايییهآبی  دورۀ رشد گندم تبخیر و تعر  ،در اين پژوهش

 8.5RCPتحت دو سناريوی  (5011-5100 آيندۀ دور ( و 5101-5150 آيندۀ نیديک (، 5151

رشود  احولمرگنودم متوأثر از  تبخیر و تعور مقادير . محاسبه و بررسی شده است 4.5CPRو 

با وجوود  در دورۀ سرد سال يعنی فصول پايیی و زمستان. است تیبگندم، شرايط دمايی و رطو

افتد. وضعیت اتاا  می تبخیر و تعر مقادير  کمترين ،بودن دماپايین دلیلبههای مناسب، بارش

-تاريخ شرو  کشت محصول را نیی متأثر موی ،در اين فصولو بارش فشار  هایخاص سیستم

تعور  گیواه در . است تبخیر و تعر در مؤثر اصلی  ديگر از عوامل یيکرشد گیاه  مراحلکند. 

 سهم زيوادی از . در اين مرحله،است کم خیلی ایرشد سبیينه شرو  وها ريشه ةتوسع ةمرحل

 ةمرحل تا اوايل گیاه مصرفی آب . مییاندهدرخ می خاک تبخیر از سطح دلیل به تبخیر و تعر 

توا  رسود. سوپسحداکثر موی به دهیگل ةمرحل و در اواسط يابدمی افیايش رفتهرفته دادنگل

  .يابدمی کاهش تدريجبه گیاهان مصرفی ، آببرداشت مرحله

کشت گندم ابتدا ، نشان دادپايییه در ايران آبی گندم  عر تبخیر و تهای ماهانة بررسی نقشه

 شورو   روزشود آااز می ارب کشور در ماه اُکتبر جنوب سپسارب و  های شمالدر بخش

رود. تدريج در مواه دسوامبر تموام منواط  بوه زيرکشوت مویو به براساس نقاط متااوت است(

ايون ماه متغیور اسوت کوه البتوه  01 تا 2در سراسر کشور از  آبی دورۀ کشت گندم ،طورکلیبه

هر سوه در  دورۀ کشت در طولهای ماهانه تغییراتی براساس نقاط مختلد دارد. بررسیدوره، 

هوای در مواه تبخیر و تعر ، نشانگر رخداد کمترين مقادير آيندۀ دورو آيندۀ نیديک  پايه،دورۀ 

هوای بعودی طوی مواهاين مقدار ج تدرياست که به ایارتاا  سبیينهنبود دلیل به آاازين کشت

 را در دورۀ میانی کشت، روند تدريجی نیولی حديابد و پس از رسیدن به بیشترين افیايش می

رام شباهت در روند به. رسدبه کمترين مقدار می دوباره کند و در مرحلة پايانی کشتطی می

وامل مراحل رشد، شرايط که متأثر از ع آبی کشت گندم تبخیر و تعر افیايش و کاهش مقادير 

از ماه ژانويوه بوه بعود پايه های آينده و دورۀ دمايی و رطوبتی است، تااوت آشکاری بین دوره
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 کوه شوودمشاهده می 8.5RCPو از ماه دسامبر به بعد تحت سناريوی  4.5RCPتحت سناريوی 

 همکوارانو  (، فلواح قوالهری883، ص. 5100 و همکواران  ويدبا نتايج مطالعات  موضو  اين

 تبخیر و تعر از نظر وضعیت مطابقت دارد. ( 851، ص. 0810حوری  ( و علی0، ص. 0810 

های مختلود دورۀ در ماهآيندۀ نیديک و دور و دو دورۀ پايه های دورۀ بررسی نقشهدر آينده، 

 پايوهدورۀ  در مقايسه باآيندۀ نیديک و دور در دو دورۀ  تبخیر و تعر مقادير ، کشت نشان داد

مراتوب بیشوتر از سوناريوی بوه 8.5RCPافیايش خواهد يافت کوه ايون افویايش در سوناريوی 

4.5RCP توأمین آب  در زمینوةهای آينوده را ريییبسیاری از برنامه رو اين افیايشازاين ؛است

زاده، (، يعقووب050، ص. 0810مطالعات نیکبخت شهبازی   به االش خواهد کشید. محصول

کبوود و خوشوخو (  و حیودری تاشوه200، ص. 0812و حقايقی مقدم  احمدی، برومندنسب 

 انود.ويژه در آينودۀ دور نشوان دادههدر آينده برا  تبخیر و تعر  شيافیا( نیی 020، ص. 0813 

آينودۀ و آيندۀ نیديک ، پايهدر هر سه دورۀ  آبی گندم تبخیر و تعر بیشترين و کمترين مقادير 

عنووان مواه دارای بیشوترين به هماه م؛ بنابراين افتدو اُکتبر اتاا  می مههای ترتیب در ماهبهدور 

ويژه تجربه خواهد کرد، شايستة توجه  نیی که در آينده افیايش بیشتری را تبخیر و تعر مقدار 

 است. تأمین کسری آب محصول از نظردر طی دورۀ رشد  برای اجتناب از مشکلات احتمالی

در شرايط تغییر اقلویم در  آبی در زمینة تاريخ آااز کشت گندم در آيندهکه شود پیشنهاد می

ای باشد که مراحلی گونهانجام شود و طراحی تقويم زراعی به مطالعات موردی مجیا هر منطقه

 تواهای فصلی تلاقی پیدا کنود با بارش ،همراه است زياد تبخیر و تعر که با  محصول از رشد

بور ای کاهش يابد. علواوهتا اندازه تبخیر و تعر آبِ ناشی از  نیاز به آبیاری برای جبران تلاات

های مختلد گندم در هر منطقه متناسب بوا شورايط واريته دربارۀمطالعة تقويم زراعی، مطالعه 

 .تواند بسیار سودمند باشدمیتغییر اقلیم 
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  چکیده

ها و رویدادهای مختلف برگزاری جشنواره ،های جذب گردشگراناز روش در دنیایی کنونی یکی

رشد در ارتباط با فراغت، تجارت روبهایع صن ینترو پرسرعت ینتریجمه از یدادهارو .گردشگری است

های اثر آوازه برند جشنواره تا به بررسی کوشدمی . این پژوهششوندمحسوب می یو گردشگر

شده، غیرهای آگاهی از برند، کیفیت درکگردشگری بر تعلق خاطر به شهر گردشگری از طریق مت

مراکز با توجه به نزدیکی به  کاشانشهر گیری شهر کاشان بپردازد. گلاب هایجشنوارهدر تصویر برند 

ران شگگرد ،این پژوهشدر  .داردان زیادی برای جذب گردشگر هایقابلیت ،جمعیتی کشورۀ عمد

تحقیقات  ءجز ،کاربردی و از نظر روش ،هدف لحاظ از حاضر پژوهش اند.داخلی انتخاب شده

ۀ کنندگان در جشنوارتمامی شرکتحاضر  ةآماری مطالع ةجامع شود.بندی میو توصیفی دسته پیمایشی

نشان  هاهنتایج حاصل از آزمون فرضی. بودگیری، در دسترس روش نمونهو  بودند گیری کاشانگلاب

شده و کیفیت درک ،نایی و تخصص بر آگاهیاطمینان، آش شامل قابلیت آوازه برندهای مؤلفه ،داد
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های این پژوهش حاکی از آن بود که آشنایی با . یافتهدارد و معناداری مثبت اثر تصویر برند شهر کاشان

ر مثبت و معناداری دارد که گیری اثگلاب ۀگیری کاشان بر آگاهی از برند جشنوارگلاب ۀبرند جشنوار

تواند باعث بهبود ارتباط با جشنواره یکی از عواملی است که می بادهد، آشنا بودن این امر نشان می

درستی صورت گیرد، باعث گردشگری به ۀ. زمانی که آشنایی با برند جشنوارشودکنندگان شرکت

های جشنواره ندگان بهتر از برنامهکنو از این طریق شرکتشود میهای جشنواره موفقیت برنامه

گیری بر آگاهی گلاب ۀمتغیر قابلیت اطمینان از جشنوار، نشان دادد. نتایج این پژوهش شونمیمند بهره

 گیری اثر مثبت و معناداری دارد.از برند جشنواره گلاب

 .اری، وفادهاری، برند، تصویر برند جشنوارههای گردشگری، گردشگجشنواره ها:کلیدواژه

 مقدمه. 1

یکیی از  گردشگری رویداد ازجمله رویدادهای ویژۀ فرهنگیی اسیت کیه ،در عصر حاضر

 ،5زانی  و هانی ، های تجارت گردشگری شیناخته شیده اسیت گ نی رشدترین بخشروبه

کیه کننید ی شیرکت هایجشینوارهدنبال این هستند در امروزه بسیاری از گردشگران به .(6112

در آن برگیزار  هاجشینوارهکیه  ی. تعلق خاطر بیه مقصیدکنندد را برآورده بتوانند نیازهای خو

برای  هاآنزیرا باعث ایجاد ترجیح  ؛برخوردار است بسیارشود، برای گردشگران از اهمیت می

. آوازه برنیید و شییهرتی کییه (6161 ،6مییارتینزبیییل و گ شییودمیییهییا بهییره بییردن از جشیینواره

شیود تواند باعث جذب افراد بیشتری به مقصد گردشگری می ،گردشگری دارند یهاجشنواره

شهرت مقاصد گردشگری اطلاعاتی را قبل از سفر بیه گردشیگر (. 1616 ،8، یو، لی و باکگهان

، آن را از رقبیایش متمیایز کنید و انتظیارات کردههویت  دهد تا مقصد را شناسایی و تعیینمی

ینکیه مقصید را اعلیاوه بیر  ردشیگریگ مقصد روی شکل دهد. برند گردشگر را از سفر پیش

فیرد در مقصید را  بیه منحصیر ةجربیبه یادمانیدنی و ت ی، نوید سفرکندمیمشخص و متمایز 

(. 6152، 0فیوگ دهیدمییعنوان عاملی در جهت تحکیم و تقویت خاطرات مفیر  از مقصید به

                                                            

1  . Cheng, Huang & Zhang 

2. Buil, Martınez 

3. Han, Yu, Lee & Baek 

4. Fu 



 615                                    ... خاطر تعلق بر گردشگری هایجشنواره برند آوازه اثرسال بیستم                                 

 

برند دیگیر   قدر احتمال دارد یک مشتری به ،دهدوفاداری به برند موقعیتی است که نشان می

های کالا یا خیدمات خصوص هنگامی که آن برند تغییری در قیمت یا سایر جنبهبه ؛روی آورد

بین برجستگی برنید، کیفییت  ،دهددر این زمینه نشان میبررسی نتایج تحقیقات  .کندایجاد می

قصید (. برند م6161، 5شهاب و سامارتباط وجود دارد گ برند، تصویر برند و وفاداری به مقصد

فهم و برداشت بهتری از وفیاداری  ةای از روابط است که به ارائدارای مجموعه اجزای پیچیده

 برنید اصیالت، دهید. نتیایج مطالعیات نشیان می(6152، 6کیمجئون  و شود گمیمنجر مقصد 

 و شییرمحمدیگدارد  گردشیگری اثیر مقصید از مجیدد بازدیید افیزایش بر گردشگری مقصد

 (.6165هاشمی باغی، 

ای کننیدهها نقش تعییین. امروزه جشنوارهشدندب گردشگران داخلی انتخا ،این پژوهشدر 

ها در لاله ۀترین جشنوارکانادا بزرگ در لاله جشنوارۀ ،مثالعنوانبه؛ در جذب گردشگران دارند

 دکنمیبه خود جلب  را هرساله تعداد زیادی از گردشگران از سراسر دنیا و سراسر جهان است

شیهر کاشیان  ،این پژوهش مورد مطالعة(. 5822 ،ترکاشوند و هاشمی باغی ،جلالیان ،محمدیگشیر

شیهر در  ،درواقیع .گیری در آن اسیتگلیاب ۀبرگزاری جشنوار ،علت انتخاب این شهراست. 

 در ایین شیهر از بازدییدها بیشیترین .باستانی فراوانی وجیود دارد و تاریخی هایجاذبه کاشان

 ،هنگیام ایین در. گییردمی صورت خردادماه ةنیم تا ماهاردیبهشت ةنیم ییعن گیریگلاب فصل

 کاشیان سیویبیه تیسن مراسم این در شرکت برای مختلف کشورهای و شهرها از زیادی ۀعد

 هایجشینوارهآوازه برنید  .کننیدمی دییدن نییز زیبیا شیهر ایین هایجاذبیه دیگر از آیند ومی

ررسی عوامل میؤثر بیر ایین آوازه از اهمییت زییادی گیری شهر کاشان جهانی است و بگلاب

گردشیگری  هایجشنوارهآوازه برند که است این  حاضر اصلی پژوهش سؤالبرخوردار است. 

  ه اثری دارد؟ شهر گردشگری برند بر تعلق خاطر به

 

                                                            

1. Shehab & Som 

2. Jeong & Kim 
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 تحقیق ۀمبانی نظری و پیشین. 2

 گردشگری هایآوازه برند و قابلیت اعتماد به جشنواره. 1. 2

هیا ییهیا و گردهمیایشیگاههیا، نماهیا، کنفیران شامل جشینواره یژهو یدادهایعت روصن

 هیایفعالیتو  یگردشیگر ةدر توسیع یصنعت نقش مهم ینا .سرعت در حال توسعه استبه

 یزنیدگ یفییتمختلف ازجمله بهبود ک یهااز جنبه یژهو یدادهایرو ةوابسته به آن دارد. توسع

 .(5822 ی،و رضیائ یرزائییمنطقه، مهیم اسیت گم یدارپاة توسع برو تأثیرگذاری  یمحل ةجامع

رشد در ارتبیاط بیا فراغیت، تجیارت و روبه ایعصن ینترو پرسرعت ینتریججزء مه یدادهارو

 یدر گردشیگر ییدیشیکل میوج جدتواننید بیهیمی یدادها. روشوندمحسوب می یگردشگر

کنید و باعیث یر بیه مشیارکت میوادا یزگردشگران را ن یدادرو یک .شوند یبرگزار یگزینجا

 ،است یدر آن در حال برگزار یدادیکه رو یاتر در منطقهنیمدت طولاشود که گردشگر بهیم

، 5کند گگتزیم ییزاآن منطقه اشتغال ناو ساکن یمردم محل یبرا یدادرو ،یگربماند و از طرف د

6151). 

نید خیدماتی ماننید ارتباطیات رارتباطات مربوط بیه ب ةبرند مقاصد گردشگری به هم آوازه

طلبی( دهیان، شیهرتبهنشده گارتباطات دهانها( و ارتباطات کنترلغات، ترویجتبلیگشده کنترل

د. قبیل از خریید، ایین منیابع کننیمییطور غیرمسیتقیم  تجربیه بهگردشگران کند که اشاره می

شیدت بیا رضیایت بیه دهند و درنتیجهطور مستقیم انتظارات گردشگر را شکل میاطلاعاتی به

تبیادل اطلاعیات  ۀآوازه برنید گردشیگری دربرگیرنید (.6152، 6گفیرودیاند مشتری در ارتباط

برنید از دو  کننید. آوازهمربوط به برند خدمات است که مشتریان قبل از خرید آن را تجربه می

اطات کنتیرل ارتب از منظورنشده تشکیل شده است. شده و ارتباطات کنترلبعد ارتباطات کنترل

دهد و شده، تبلیغاتی است که سازمان با پرداخت هزینه برای معرفی خود به مشتریان انجام می

دلیل تجربه و رضایت از کالا ییا ای است که مردم بهنشده، تبلیغات بدون هزینهارتباطات کنترل

ل از خریید و کنند. این منابع اطلاعیاتی قبیخدمت، آن را به دوستان و آشنایان خود توصیه می

 هیاآندهد و درنتیجیه بیر رضیایت طور مستقیم انتظارات مشتریان را شکل میانتخاب مردم به

                                                            

1. Getz  

2. Foroudi 
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 ارتباطیات ةهمی به آوازه برند دیگر، طرف از .(6161، و همکاران گهانگذارد بسیاری می تأثیر

، 5ان و گیازمنکوگدارد  اشاره( بازار در نشدهکنترل و بازاریاب توسط شدهکنترل مثال،عنوانبهگ

های یک قابلیت و هاتوانایی به کردن اطمینان به گردشگر تمایل معنی به برند به (. اعتماد6153

 ،6بلکیه و صیمد رحمیان، شیم ،شیده اسیت گبراساس وعدهای داده برند مقصد گردشگری

6161.) 

 آشنایی با برند گردشگری. 2. 2

طیور . بیهاز ییک محصیول اشیاره دارد در استفاده کنندهمصرف تجربیاتمیزان  به ،آشنایی

 ذهین در آشینا برنیدهای زییرا ؛اسیت رقیابتی مزییت منبیع شیدهشیناخته برنید یک ،معمول

 لیی،گ دارد را رقابیت آشیفتگی در خود تمایز توانایی برند این و ندبارز بسیار کنندگانمصرف

 شیگریمحصیولات گرد خریید بیه تصیمیم گردشیگران کیه هنگامی (.6153 ،8واتکینز و هور

نماییانگر سیهم ذهین ییک  ،آشینایی. ایین گیرنیدقرار می برند با آشنایی تأثیرتحت گیرند،می

 یکننیده از نیاممسیتقیم و غیرمسیتقیم مصیرف ةخاص و میزان تجرب یگردشگر معین از برند

 شیودمیی باعیث کیه اسیت برنیدبارۀ در موجود اطلاعات میزان برند، با تجاری است. آشنایی

برنید  بیا آشینایی ایین، بیر علیاوه بخیرد. را محصیول کنید و آن حاصل یناناطم کنندهمصرف

 ،0نگیوین و هوانی  ، ییگ دارد برنید سیروکاربارۀ در کنندهمصرف قبلی دانش گردشگری با

برند  ةتجرب و تماس از پ  که برند استبارۀ در درک برند گردشگری میزان با آشنایی (.6161

 برنید بیا آشنایی باشد، بیشتر برند با تماس هر ه عنیی است؛ شده گردشگران جمع ةحافظ در

 کند،می ایجاد کنندهمصرف ةحافظ برند در که ارتباطاتی به توجه برند با با است. آشنایی بیشتر

، کنید گاانی میی ضبط را کنندهمصرف برند به نگرش هایطر  طریق این از و شودمی تعیین

 ییا میرگ موضیو  کننیدهمصرف هایانتخاب که (. هنگامی6153 ،1هوان ، وان ، زو و اان 

 دربیارۀ کننیدگانمصیرف بینند،نمی برندها بین زیادی تفاوت کنندگانمصرف و نیست زندگی

                                                            

1. Cowan & Guzman 

2. Shams, Rehman, Samad & Rather 

3. Lee, Hur & Watkins 

4. Chi, Huang & Nguyen 

5. Zhang, Huang, Wang Xu & Zhang 
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کننید. می برند استفاده با آشنایی برای گیریتصمیم از رو؛ ازاینشوندمیزه انگیبی انتخاب روند

 بالیاتری آشینایی سیطح کیه برنیدهایی، دکر خاطرنشان توانمی مذکور توضیحات به استناد با

 ،گییو ردارنیدبرخو علاقیه از بالیاتری سیطح از فروشیانخرده و کنندگانمصرف بین در ،دارند

 .(6161 ،5وو و لین، اان ،

 از برند گردشگری شدهادراکتخصص . 3. 2

شیده  فییتعر یرییگمیعنوان مهارت، تجربه و دانش فیرد در تصیمشده بهتخصص ادراک

متخصیص، تسیلط و اقتیدار همیراه  یی، توانیاتی، صلاحیستگیتخصص با شا نیچنهم ؛است

مقصید بیارۀ در یمعمولاً دانیش خاصی گردشگرانکه آنجااز. (6153، 6سون  و جئون است گ

فیرد  کییمقیام معتبیر گ کی یهاهیباشند به توص تمایل داشتهندارند، ممکن است  گردشگری

 از دانیش ییا هیاشایسیتگی ها،مهارت آوریجمع براساس منبع تخصص مشهور( اعتماد کنند.

 (.6152 ،8تائو و هائوگاست  تجربه طریق

 آگاهی از برند مقصد گردشگری. 9. 2

 را مقصید گردشیگری برند تواندمی که است گردشگر یک توانایی معنی به ،برند از آگاهی

 و برنید راخیوانیف از متشیکل ،برنید از آگاهی. وردآ یاد به و کند شناسایی مختلف شرایط در

 مشیاهده را کالیایی ردۀ ییک کننیدگانمصیرف وقتیی یعنییبرند  فراخوان. است آن شناسایی

 علامیت وجود صورت در یعنی برند شناختن و آورند خاطر به دقیقاً برند را توانندمی کنند،می

 کننیدگانمصیرف کیه معنیا ایین بیه ؛دارنید برنید را توانایی شناسایی کنندگانمصرف تجاری،

، 0دهند گاحمد و لطییف تشخیص درستیبه را آن برند، شنیدن یا مشاهده صورت در توانندمی

 یعنیی عمیق. داد تشیخیص عیر  و عمق از توانمی را برند از آگاهی این، بر علاوه .(6153

 ایین بییانگر عیر  و کنیدمی برند شناسایی یا یادآوری به وادار راحتیبه را هامشتری  گونه

 خطور هاآن ذهن به بارهیک برند به یک کنندگان،مصرف سوی از کالایی خرید مهنگا که است

                                                            

1. Yu, Zhang, Lin & Wu 

2. Song & Jeon 

3. Hoa & Thao 

4. Ahmed & Latif 
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 خواهنیدمیی وقتی کنندگانمصرف باشد، برند عر  و عمق دارای زمانهم کالایی اگر. کندمی

 بیشیتری برنید از آگیاهی از محصیول این یعنی افتند؛می خاصی برند فکر به ،بخرند را کالایی

 سییلوا، ،مارکوسگ برند است از آگاهی در عنصر ترینبرند مهم این، بر است. علاوه برخوردار

 (.6161 ،5فاریا و داو یک

 مقصد گردشگری ۀشدکیفیت درک. 5. 2

 ؛اسیت محصیول ییک دربیارۀ کننیدگانمصیرف ذهنیی قضاوت ةنتیج ،شدهادراک کیفیت

 ارزییابی ایی محصول مشخصات قوام زمینة در قضاوت شدهدرک کیفیت درنظرگرفتن همچنین

 کیفییت. (6161 ،6آناستاشییا و دارموییو، بوئنتیور است گسیوهیلی، محصول یک ۀافزودارزش

میورد در ذهنیی احساس و است محصول انباشتة منافعبارۀ در کنندهمصرف قضاوت شده،درک

 ییا محصیول ییک برجستة تمایز تواندشده میدرک کیفیت که کندمی استدلال محصول کیفیت

 و هیور ،لییگشود  تبدیل کنندگانمصرف ذهن در انتخابی برند یک به و دهد نشان را خدمات

 انید از:عبارت ،اسیت متفیاوت واقعی کیفیت با شدهدرک کیفیت اینکه یلادل (.6153 ،8واتکینز

 آینیده در محصول کیفیتبارۀ در کنندگانمصرف قضاوت بر محصول از قبلی بد تصویر( الف

 کننیدگانمصیرف است، کرده تغییر نیز محصول کیفیت اگر حتی ین،ا بر علاوه .گذاردمی تأثیر

 و تولیدکننیدگان( ب ؛کیرد نخواهند اعتماد محصول آن به گذشته در ناخوشایند ةتجرب دلیلبه

( ج؛ دارنیید کیفیییت ابعییاد درمییورد قضییاوت بییارۀدر مختلفییی هییاینظر کننییدگانمصییرف

دارنید  اختییار در محصیول ییک عینیی ارزییابی برای کافی اطلاعات ندرتبه کنندگانمصرف

 ارزش خیدمات، کیفییت برنید، تصیویر ازجملیه بسییاری متغیرهای و عوامل (.6153 ،0 یگ

 بیر مثبیت تیأثیرات ،مقصد به گردشگران تعهد و مقاصد شهرت گردشگر، رضایت شده،درک

 (.6161، 1گشیرمحمدی و آبیاران دارند گردشگران وفاداری

 

 
                                                            

1. Marques, Silva, Davcik & Faria 

2. Suhaily, Darmoyo, Boentoro & Anasthashia 

3. Lee, Hur & Watkins 

4. Chi 

5. Shirmohammadi & Abyaran 
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 یتصویر برند گردشگر. 6. 2

 .کیرد تعریف برند گردشگری دربارۀ گردشگر هایهمشاهد عنوانبه توانمی را برند تصویر

برنید  دربیارۀتوان احساسات و تفکرات گردشیگر تصویر برند گردشگری را می ،ینا بر علاوه

  (.6153، 5کالمیر و شرتزر هایز، ،گگودسیکرد گردشگری تعریف 

 به برند گردشگری وفاداری .7. 2

 ۀدهنیدنشیان رفتیار وفیاداری. است نگرش عوامل و رفتاری عوامل شامل برند به یوفادار

 اسیت؛ برنید ییک بیه شیناختیروان تعهد معنی به وفاداری نگرش و است مجدد خرید رفتار

 خریید برای کنندگانمصرفتمایل  مثال،عنوانبه ؛نیست وفاداری با برابر خرید دفعات بنابراین

 تنو  یا مناسب عامل یک دلیلبه بلکه ؛دارند دوست را آن که نیست یمعن این به کالایی مجدد

 یکالیای گیاهبیهگاه خرید برای متفاوت رفتارهای یا خاص یمحصول گاهبهگاه خرید برای رفتار

 مدتکوتاه وفاداری از تواندمی همچنین وفاداری (.6161 ،6اان  و هوان   ن،گ است خاص

 زییرا ؛نیسیت واقعیی برند به وفاداری ،مدتکوتاه وفاداری. دشو جدا مدتطولانی وفاداری و

نخیواه  را دیگیر برنیدهای ،باشید داشیته وجیود بهتری انتخاب اگر حتی مدتطولانی مشتری

 بایید واقعیی برنید به وفاداری که اندکرده استدلال( 5221گ کسپر و بلومر این، بر علاوه خرید.

کنید میی بیروز میدتطولیانی در کیه باشید جیددم خرید رفتارهای و تجاری تنظیمات شامل

 (.6152، 8گاینگبدیون و اوبیدیارو

 تعلق خاطر به مقصد .0. 2

 در را محصیول بنیدیطبقیه از خاصیی برنید مشتریان آن در که است امکانی ،خرید قصد

 بازاریابی مشاغل (. گرایش6152 ،0امیدی و نوروزی آرباتانی،گ کنندمی انتخاب خرید موقعیت

 عامیل تیرینمهیم خریید، شود. قصدمی ناشی خرید رفتار با آن روابط از خرید قصد ةولمق به

( 5225گ شناسییجامعه در ابتیدا ،مکیان بیه بستگیدل ةنظری است. خرید رفتار برای بینیپیش

                                                            

1. Godsey, Hayes, Schertzer & Kallmeyer 

2. Chen, Huang & Zhang 

3. Inegbedion & Obadiaru 

4. Arbatani, Norouzi & Omidi 
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کیییو  لیو، ، زو،دوگاست  جامعه یک به فرد یک عاطفی گذاریسرمایه ۀدهندنشان که شد ارائه

 .(6152 ،5و شان 

 تحقیق ۀپیشین. 3

 در پژوهشی به بررسیی (6152گ 6پیپولی و دوک سندووال جامسوان ، دیوی ، مندز،-روااس

 نشیان . نتیایجپرداختند برزیل برند گردشگری کشور کلی تصویر در 6150 جهانیجام تأثیرات

 اسیت. شیده گردشگری مقصد این به گردشگران نگرش بهبود باعث جهانیجام برگزاری ،داد

 منفیی گردشیگران نگرش تواندمی یرویدادهای ورزش برگزاری که رسیدند نتیجه این به هاآن

شیده  منجیرشور این ک از گردشگران تعداد افزایش به این امر و کند تبدیل مثبت نگرش به را

 میلییارد دلیار بیرای میزبیانی 58.81 حیدوددر  برزییل دولیت ،است. براساس پیژوهش آنیان

 ةدرصد صرف توسع 8/85 ،بودجه که از این میزان کرده است هزینه 6150 سال در جهانیجام

 ةدرصید بیرای توسیع 1/60و شد ها استادیوم ةدرصد صرف توسع 6/85 و عمومی ونقلحمل

  تبلیغاتی هایبودجه فقط صرف دلار میلیون 01 حدود در همچنین برزیل ؛ها هزینه شدفرودگاه

 مییزان داد،آنیان نشیان  پیژوهش نتیایج .کیردکشیور  این به ورزشی گردشگر جذب منظوربه

 یگینیزهاسیت.  بوده بیشتر بسیار هاهزینه از اقتصادی برگزاری رویدادهای گردشگری عایدات

به این نتیجه رسییدند  هاآن. ( در پژوهشی به بررسی اهمیت رویدادها پرداختند6153گ 8یودسب

های یافتیه کننید.مییتوجیه دها بیه روییداای طور فزاینیدهبهمقصدهای گردشگری که امروزه 

گردشیگری  ةای بیرای توسیعسیرمایهرویدادهای گردشگری درواقیع  ،آنان نشان دادپژوهش 

رویدادهای فرهنگی، عناصیر سیاختاری و  تأثیر( به بررسی 6152هرناندز گ. شوندمحسوب می

یر بر تصویر کلی براساس ارزیابی اجزای شناختی و عاطفی تصیو گردشگری محل برند مقصد

رویداد فرهنگی گمذهبی و تئاتر( بر اجزای شیناختی و  دواثر  پژوهش ویدر . پرداختمقصد 

نشیان پیژوهش وی نتایج  شد.بررسی  عاطفی تصویر مقصد و درنهایت در تصویر کلی مقصد

تصیویر عیاطفی  در مقایسه بااهمیت بیشتری  کلی،گیری تصویر شکل درتصویر شناختی ، داد

                                                            

1. Du, Zhou, Liu, Cui & Xiong 

2. Rojas-Méndez, Davies, Jamsawang, Sandoval Duque & Pipoli 

3  . Higgins-Desbiolles 
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و  ، لییانسیو. دنیدهقرار می تأثیرساختاری و برند مکان تصویر را تحتهمچنین عناصر  ؛دارد

با  «مسئولیت اجتماعی مقصد و قصد بازدید گردشگران»( در پژوهشی با عنوان 6152گ 5هوان 

شیهرت مقصید  ،دهدکه نشان می اندکردهمدلی مفهومی ارائه  ،شهرت مقصد کنندۀتعدیلنقش 

 ،در مدل آنان .دکنوفاداری به مقصد را تعدیل ماعی مقصد و تواند ارتباط بین مسئولیت اجتمی

نییز ( 6153گ 6سیوه و هوان  ،سو .اثر داردوفاداری به مقصد  برطورکلی شهرت مقصد نیز به

بستگی مکان و پیامیدهای رفتیاری شهرت مقصد بر دل تأثیراز  برداریپرده»با عنوان  یپژوهش

آمیده از دسیتهیای بیهز طرییق تجزییه و تحلییل دادهاها انجام دادند. آن «در بین گردشگران

بسیتگی مقصید و رضیایت گردشگران  ین به این نتیجه دست یافتند که شهرت مقصد بر دل

جیوی گردشیگر ومنفیی بیر جسیت یخواهد داشت و رضایت گردشگر نیز اثر تأثیرگردشگر 

( در 5823گ و عسییگرنژاد نییوری منفییرد کنجکییاو ،غفییاری بییرای مقصییدهای جییایگزین دارد.

 «واکاوی نقش تصویر ذهنی گردشگران از برند بر شهرت مقصد گردشگری»پژوهشی با عنوان 

کییه در در نظییر گرفتنیید آمییاری پییژوهش خییود را آن دسییته از گردشییگران خییارجی  ةجامعیی

به این نتیجیه دسیت یافتنید کیه تصیویر  هاآن. ندکرد به شهر یزد سفر 5822ماه سال فروردین

شده است که شیامل تصیویر ذهنیی عیاطفی،  عد تشکیلردشگری از سه بُذهنی برند مقصد گ

توان گفت کیه تصیویر ذهنیی عیاطفی، می .استشناختی و رفتاری از برند مقصد گردشگری 

داری بیر شیهرت مقصید امثبیت و معنی تیأثیرشناختی و رفتاری از برنید مقصید گردشیگری 

سیازی مدل»ر پژوهش خود با عنوان ( د5822طباطبایی نسب و ماه آورپور گ گردشگری دارند.

 کردندیان ، ب«آن بر ارزش ویژۀ برند تأثیرساختاری عوامل مؤثر بر شهرت مقصد گردشگری و 

در  هیاآنکه شهرت مقصد گردشگری، عامل اثرگذار بر وفاداری به مقصد شناخته شده است. 

نفر  858در اختیار  ای کهنامههای حاصل از پرسشپژوهش خود از طریق تجزیه و تحلیل داده

به این نتیجیه دسیت یافتنید کیه شیهرت مقصید  ،از گردشگران استان اصفهان قرار داده بودند

دهان مقصید رابطیة مثبیت و معنیادار بهگردشگری با اعتماد به مقصد گردشگری و تبلیغ دهان

تبلیغیات در پژوهشیی بیه ایین نتیجیه رسییدند کیه نییز ( 5822شیرمحمدی و عابیدی گ دارد.

                                                            

1. Su, Lian & Huang 

2. Su, Huang & Hsu 
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های اجتمیاعی ها شناخته شده اسیت و رقابیت مییان شیبکهترین پشتیبان مالی برای رسانهممه

 .افیزایش یافتیه اسیت شیدتبهفیسبوک، یوتیوب، نت فیک  و آمازون برای جذب گردشگر 

بررسی عوامل میؤثر بیر »( در پژوهشی با عنوان 5822آبادی گجعفری، نجارزاده و کیانی فیض

برند را متغیر مییانجی بیین آگیاهی از برنید و  ۀارزش ویژ «دشگریبرند مقصد گر ۀارزش ویژ

آمییده از دسییتهییای بییهتجزیییه و تحلیییل داده بییا هییانیید. آنگرفت وفییاداری بییه برنیید در نظییر

نفیر از گردشیگران داخلیی شهرسیتان سیوادکوه قیرار داده  011هایی که در اختیار نامهپرسش

مقصید  ۀشیدادراکتصویر برند و کیفیت  بر از برندبه این نتیجه دست یافتند که آگاهی  ،بودند

 دارد.اثر مثبت و معناداری گردشگری 

 الگوی مفهومی ۀچارچوب نظری و ارائ. 1. 3

 جشینواره بیا بازدیدکننیدگان شخصی فر  وجود دارد که تعاملدر این پژوهش این پیش

 مکیان بیه هیاآن تگیوابسی و کنیدمی دتأیی را جشنواره برند ۀویژ ارزش از هاآن تجربی درک

 برند را تصویر اعتبار اعتمادقابل مشهور فرد یک توسط مؤثر ددهد. تأییمی افزایش را جشنواره

 عوامل تأثیرگذارترین از یکی آشنایی .دهدمی کاهش برند را به منفی نگرش دهد ومی افزایش

 کیفییت برنید، از یآگیاه با مشهور افراد آشنایی. است مشهور افراد تأیید اثربخشی توضیح در

و  فیاولر .دارد مثبیت ةرابطی متنیو  محصولات برای برند به وفاداری و برند ارتباط شده،درک

 نگرش و مشهور ارانطرفد تعداد بین ایکنندهتعدیل نقش آشنایی که دریافتند( 6151گ 5توماس

 بررسی را مشهور اردطرف یک انتخاب معیارهای( 6151گ 6لی و ام .دارد مشتریان خرید قصد و

 بیه تشیویق برنید و ییک اعتبار یارتقا با خبره کنندگانتأییدو به این نتیجه رسیدند که  کردند

 برنید از آگیاهی ،در میدل ایین پیژوهش. کننید کمیک مشتری جذب به توانندمی خرید قصد

 و جشینواره برنید بیه آوازه ربی مثبت تأثیر جشنواره برند تصویر و شدهدرک کیفیت جشنواره،

 دهید کیهمیی نشیان پیشینهادی مفهیومی داشیت. میدل خواهید جشنواره مقصد به تگیبسدل

 و دهندمی افزایش را جشنواره به وفاداری ،تجربه کیفیت براساس جشنواره در کنندگانشرکت

  .کندمی کمک میزبان ةجامع به پیوستن به جشنواره به وفاداری تقویت

                                                            

1. Fowler & Thomas 

2. Um & Lee 
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 مدل مفهومی تحقیق  .1 شکل

 6153، 5کو و شین کیم،أخذ: م

 تحقیقشناسی روش. 9

 پیمایشی تحقیق یک شده، گرفته کار به آن در که پیمایشی روش نو  لحاظ از پژوهش این

 متغیرهیا، بیین ارتباط لحاظ به پژوهش، اصلی هدف به توجه با همچنین. است مقطعی نو  از

 پژوهش این توانمی هدف به جهتو با آید.می همبستگی به شمار نو  از توصیفی پژوهش این

تمییامی حاضییر  ةآمییاری مطالعیی ةآورد. جامعیی کییاربردی بییه شییمار نییو  از هییدف نظییر از را

 رااین پیژوهش های نامهپرسشخبرگان . بودندگیری کاشان گلاب ۀکنندگان در جشنوارشرکت

خص، نامشیجامعیة با استفاده از فرمول کوکران با حجیم الگوی تخصیص حجم  .کردند تأیید

  .بوددردسترس  گیری،روش نمونه .شدتعیین  830

                                                            

1. Kim, Shin & Koo 

 آوازه برند

 

 جشنواره برند

 

 آگاهی از برند

 

 آشنایی

 

قابلیت 

 اطمینان

 

تعلق خاطر به 

 مقصد

 

 وفاداری به برند

 

کیفیت درک 

 شده

 

 تصویر برند

 

 تخصص
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ای و نامیه فاصیلهگیری امتییازات پرسیشاندازه است. سنجه 08دارای  پژوهش نامهپرسش

نامیه در جهیت مثبیت و . سیؤالات ایین پرسیشاسیتای لیکیرت گزینیه پنج سبراساس مقیا

ترتیب بهفم، موافقم، کاملاً موافقم کاملاً مخالفم، مخالفم، نه موافقم نه مخالهای صورت گزینهبه

شیده در معیارهای درج های پرسشنامه با توجه بهابعاد و گوی تنظیم شده است. ا پنجت ز یکا

نامیه، مشخصیات کامیل پرسیش 5. در جدول تدوین شده است( 6153گ و همکاران کیممقاله 

هیای غییر، منبیع سینجههیای مربیوط بیه هیر متها، متغیرها، نو  متغیرها، سینجهشامل مؤلفهگ

 است.  ذکر شدههای مربوطه( سنجهشمارۀ  و هاشده، نو  مقیاس سنجش سنجهمطر 

 

 های پژوهشهابعاد و گوی .1جدول 

 6153، و همکاران کیم مأخذ:
 های مربوط به هر متغیرسنجه نوع متغیر متغیر مؤلفه

 آوازه برند

قابلیت 

 اطمینان

 مستقل

 است.قابل اعتماد  گیری کاشانمن معتقدم گلاب

 برخوردار است. بسیاریگیری از اعتبار این گلاب

 کند.می گیری کاشان اعتماد من را جلبگلاب

 دارم. ایصمیمانهو  صادقانهبسیار گیری کاشان ح  گلاب بهمن 

 شود.ای با گردشگران میگیری کاشان رفتار دوستانهدر گلاب

 آشنایی

 گیری دارم.زدیکی به این گلابمن ح  ن

 کنم.می گیری احساس راحتیمن با این گلاب

 ی قابل تشخیص است.راحتبهگیری کاشان گلاب

 شود.گیری باعث آگاهی من میاین گلاب

 تخصص
 گیری شرایط لازم را دارد.این گلاب

 .گیری را داردگلاب ةگیری کاشان تخصص لازم در زمینگلاب

 برند جشنواره
 آگاهی از برند

 میانجی

 شده است. گیری کاشان به خوبی در کشور شناختهگلاب ۀجشنوار

 این جشنواره توسط آشنایان من شناخته شده است.

 تشخیص است.ها قابلراحتی از سایر جشنوارهاین جشنواره به

 ی این جشنواره آشنایی دارم.هایژگیبا ومن 

گیری کاشان به های محلی، گلابن فکر کردن به جشنوارهمن زما

 رسد.ذهنم می

 گیری کاشان جالب است.گلاب ۀمحتوای جشنوارکیفیت درک 
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 های مربوط به هر متغیرسنجه نوع متغیر متغیر مؤلفه

 های جشنواره متنو  است.برنامه شده

 این جشنواره آسان است.ۀ کسب اطلاعات گبرنامه، محتوا( دربار

 کند.را ایجاد می جالبی ةگیری کاشان تجربگلاب ۀجشنوار

 این جشنواره وجود دارد. ۀمن معتقدم اطلاعات دقیقی دربار

 من معتقدم دستیابی به محل برگزاری جشنواره آسان است.

 امکانات تمیز و مناسبی در اختیار گردشگران وجود دارد.

محصولات و هدایای موجود در جشنواره، ویژگی جشنواره را 

 کند.منعک  می

 تصویر برند

خصوصی پیدا کرده این جشنواره در بین گردشگران شخصیت به

 است.

 فردی دارد. به این جشنواره تصویر منحصر

 شباهت ندارد.جشنواره به دیگر جشنواره این

 گیری کاشان جذاب است.گلاب ۀمن معتقدم جشنوار

 وفاداری به برند
 مستقل،

 وابسته

 دهم.شنهاد بازدید از این جشنواره را میمن به دیگران پی

 کنم.جشنواره مثبت صحبت می ۀمن دربار

 کنم.من سال بعد نیز در این جشنواره شرکت می

 ام.ره راضیمن از شرکت در این جشنوا

 وابسته تعلق خاطر به مقصد

 جشنواره دارم. ۀبرگزارکنندة من ارتباط مستقیمی با منطق

 انگیز است.ای من خاطرهاین منطقه بر

 برگزاری جشنواره بگذرانم.منطقة دوست دارم زمان بیشتری را در 

 است. بخشتیرضاگیری کاشان برای من گلاب ۀجشنوار ةمنطق

 مقایسه نیست.این منطقه با دیگر مناطق قابل

ترین گیری انتخاب شده، مناسبای که برای گلابمن معتقدم منطقه

 .تاسمکان 

 کنم این منطقه متعلق به من است.من احساس می
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 های تحقیقیافته. 5

بیرای و  5و اعتبیار سیازهمحتیوایی  اعتبیار از ،اعتبار پرسشنامه سنجش در این تحقیق برای

گییری و زان هماهنگی محتوای ابزار اندازهمیبارۀ ارزیابی روایی محتوایی از نظر متخصصان در

اصیلی ییک نمونیة آوری برای بررسی پایایی قبیل از جمیع .است شدههدف پژوهش استفاده 

نامیه توسیط اطلاعیات پرسیش هیایو پایایی سؤال شدآوری نمونه به حجم مناسب جمعپیش

اولیه با حجم نمونة نامه از یک . برای بررسی پایایی پرسششدبررسی  هشده از نمونآوریجمع

 هیاسینجه کاربرد از آمدهدستبه نتایج سازگاری سطح ۀدهندنشان سازه رواییاستفاده شد.  81

 مراحل سازه روایی تعیین برایاست.  شده طراحی هاآن براساس آزمون که است هایینظریه با

 رواییی گییریانیدازه برای آزمونی. 6 ،مفاهیم مشخص شد تئوری  ار وب. 5شد:  زیر انجام

. 0 و مفاهیم پیژوهش بررسیی شید سنجش ابزارهای بین عینی روابط. 8 ،سازه انجام پذیرفت

ضیریب آلفیای  8تفسییر شید. در جیدول  و نامه تحلیلپرسش روایی براساس تجربی شواهد

دهنیدۀ پاییا باشد، نشیان 2/1تر از کرونباخ محاسبه شده است. اگر مقدار آلفای کرونباخ بزرگ

میامی میوارد شیده در تشده است. میزان ضرایب آلفای کرونباخ محاسبهمطر  هایبودن سؤال

  نامه حکایت دارد.پرسش بسیاراست که از اعتبار  2/1تر از بزرگ

درصید  25/18دهندگان را زنان و پاسخ از درصد 12/02های پژوهش حاکی از آن بود که یافته

دهندگان مجیرد و پاسیخ از درصید 20/81 دهند. همچنییندهندگان را مردان تشکیل میپاسخ

اسیمیرنوف بیرای تمیامی -سطح معنیاداری آزمیون کولمیوگروف. بودندمتأهل  درصد 12/20

هیای پیژوهش تمیامی شیاخص ،درنتیجیه؛ است 11/1تر از مقدار های پژوهش بزرگشاخص

تیوان در انجام تحلیل عاملی باید اطمینیان حاصیل شیود کیه آییا میی. بوددارای توزیع نرمال 

های میدنظر آیا تعداد داده ،ارت دیگربه عب ؛خیریا کرد های موجود را برای تحلیل استفاده داده

و آزمیون بارتلیت  KMOاز شیاخص  ،منظوربرای تحلیل عاملی مناسب هستند یا خیر؟ بدین

کیه  ب خواهند بیودها زمانی برای تحلیل عاملی مناسداده ،. براساس این دو آزمونشداستفاده 

                                                            

1. Construct validity 
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باشید.  11/1ز آزمیون بارتلیت کمتیر ا sigو نزدیک بیه ییک و  2/1بیشتر از  KMOشاخص 

 است. شدهارائه  6ها در جدول خروجی این آزمون
 

 نامهپرسش هایو بارتلت برای سؤال KMOآزمون . 2جدول 

 5011، های پژوهشمأخذ: یافته
 KMO 322/1آزمون 

 آزمون بارتلت

2χ 288/56323 

 218 درجۀ آزادی

Sig 115/1 
 

 

 دینتایج تحلیل عاملی تأیی. 1. 5

 
 عاملی استاندارد تحلیل عاملیبار  .2شکل 

 5011، های پژوهشمأخذ: یافته 
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 بیرای. شید پرداختیه نامهپرسش سازه روایی بررسی به گیریهانداز هایمدل آزمون از قبل

 گوییه هیر باید عاملی تحلیل برای .شد استفاده تأییدی عاملی تحلیل از ،هدف این به دستیابی

در  با توجه به مقادیر بارهای عاملی. باشد معنادار تا اشدب داشته 1/1 بیشتر از استاندارد ضریب

بنیابراین ؛ نیسیت 1/1ی کمتر از مقیدار سؤالمشخص است که بار عاملی برای هیچ  ،8جدول 

 نامه حذف نشد.ی از پرسشسؤالهیچ 

 

رکیبی و میانگین واریانس معناداری، آلفای کرونباخ، پایایی تآمارۀ مقادیر بارعاملی،  .3جدول 

  شدهتخراجاس

 5011، های پژوهشیافتهمأخذ: 

 معناداریآمارۀ  عاملی بار هیگو سازه
 انسیوارمیانگین 

(AVE) 
 پایایی ترکیبی

آلفای 

 کرونباخ

 قابلیت اطمینان

Q01 1.316 -- 

212/1 268/1 210/1 
Q02 1.382 61.212 

Q03 1.300 61.326 

Q04 1.352 52.211 

Q05 1.302 65.125 

 آشنایی

Q06 1.310 -- 

211/1 210/1 320/1 
Q07 1.313 52.212 

Q08 1.380 53.822 

Q09 1.381 53.012 

Q10 1.226 52.813 

 تخصص

Q11 1.211 -- 

318/1 206/1 262/1 
Q12 1.213 62.332 

Q13 1.320 62.286 

Q14 1.322 61.22 

 آگاهی از برند

Q15 1.350 -- 

211/1 265/1 255/1 
Q16 1.31 52.22 

Q17 1.328 65.562 

Q18 1.380 52.552 
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 معناداریآمارۀ  عاملی بار هیگو سازه
 انسیوارمیانگین 

(AVE) 
 پایایی ترکیبی

آلفای 

 کرونباخ

Q19 1.232 52.211 

کیفیت درک 

 شده

Q20 1.281 -- 

131/1 253/1 211/1 

Q21 1.35 51.228 

Q22 1.301 52.250 

Q23 1.323 52.822 

Q24 1.265 50.12 

Q25 1.222 58.503 

Q26 1.222 51.285 

Q27 1.252 55.20 

 تصویر برند

Q28 1.222 -- 

280/1 321/1 383/1 
Q29 1.326 53.152 

Q30 1.263 52.358 

Q31 1.236 58.352 

Q32 1.216 50.632 

وفاداری به 

 برند

Q33 1.216 -- 

262/1 251/1 218/1 
Q34 1.332 61.636 

Q35 1.311 68.113 

Q36 1.222 52.52 

تعلق خاطر به 

 مقصد

Q37 1.236 -- 

128/1 215/1 322/1 

Q38 1.330 52.002 

Q39 1.320 53.218 

Q40 1.321 52.521 

Q41 1.222 50.032 

Q42 1.126 55.602 

Q43 1.116 55.166 
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 مون تحلیل مسیرآز سازی معادلات ساختاریمدل. 2. 5

. برای بررسیی ایین است فرضیه 66بر تر عنوان شد، این پژوهش مبتنیگونه که پیشهمان 

افیزار آمیوس اسیتفاده شیده اسیت. سیطو  معنیاداری ها از روش تحلیل مسیر در نیرمفرضیه

 تأیییدشیده اسیت. مبنیای  نشیان داده 5 و شیکل 1ها در جیدول منظور آزمون این فرضییهبه

 باشد و ضریب مسیر نیز مثبت باشید 1.11تر از این است که سطح معناداری کو ک هافرضیه

ها با ضیریب طبق این جدول تمام فرضیه ؛ زیراستاید این معناداری ؤم 1اطلاعات جدول  که

 شیدهییددار و تأامعنی 11/1 کمتیر از p-value و با سیطح اطمینیانیک مسیرمناسب کمتر از 

 است.

 

 
  ن استاندارد مدل ساختاری تحقیقضرایب تخمی .3شکل 

 5011 ،های پژوهشیافتهمأخذ: 



 هشتمای                                         شمارۀ سی و جغرافیا و توسعة ناحیهمجلةّ                                                        623

 

 نتایج ارزیابی مدل ساختاری .9 جدول

 5011، های پژوهشیافتهمأخذ:  

 مسیر ردیف
ضریب مسیر 

(β) 

 داریاعدد معن

(t-value) 
 نتیجه آزمون

 یدتأی 151/0 68/1 آگاهی از برند قابلیت اطمینان 5

 تأیید 612/2 88/1 آگاهی از برند آشنایی 6

 تأیید 302/2 81/1 آگاهی از برند تخصص 8

 تأیید 215/6 50/1 شدهکیفیت درک قابلیت اطمینان 0

 تأیید 812/0 60/1 شدهکیفیت درک آشنایی 1

 تأیید 326/6 51/1 شدهکیفیت درک تخصص 2

 تأیید 212/0 60/1 تصویر برند قابلیت اطمینان 2

 تأیید 126/2 01/1 تصویر برند آشنایی 3

 رد 202/5 12/1 تصویر برند تخصص 2

 رد 023/5 13/1 وفاداری به برند آگاهی از برند 51

 رد -063/1 -16/1 وفاداری به برند  شدهدرککیفیت  55

 تأیید 022/2 08/1 وفاداری به برند تصویر برند 56

 تأیید 863/0 66/1 وفاداری به برند بلیت اطمینانقا 58

 تأیید 821/6 50/1 وفاداری به برند آشنایی 50

 تأیید 13/8 61/1 وفاداری به برند تخصص 51

 رد 510/1 15/1 ق خاطر به مقصدتعل آگاهی از برند 52

 رد 516/5 12/1 تعلق خاطر به مقصد شدهکیفیت درک 52

 رد 112/5 12/1 تعلق خاطر به مقصد تصویر برند 53

 رد 336/5 51/1 تعلق خاطر به مقصد قابلیت اطمینان 52

 رد 222/5 51/1 تعلق خاطر به مقصد آشنایی 61

 رد 226/6 51/1 تعلق خاطر به مقصد تخصص 65

 تأیید 820/2 02/1 تعلق خاطر به مقصد وفاداری به برند 66

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه. 6

گردشیگری  صینعتهای رشدترین بخشگردشگری رویداد یکی از روبه ،نیدنیای کنودر 

صینعت  ةتوسیع ةتواند زمینمی کو ک مقیاسبا  یحت یگردشگر یدادهایرو شود.میشناخته 
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گردشیگری بیر تعلیق  هایجشنوارهاثر آوازه برند  ،در این پژوهش. گردشگری را فراهم آورد

در  شده، تصویر برنیداهی از برند، کیفیت درکغیرهای آگخاطر به شهر گردشگری از طریق مت

 . شدبررسی  گیری کاشانگلاب ۀجشنوار

بیر آگیاهی از برنید گیری گلیاب ۀبه برند جشنوارقابلیت اطمینان ، نتایج پژوهش نشان داد

اثیر مثبیت و  68/1برابیر بیا و ضیریب مسییر  151/0برابر با با آماره تی گیری گلاب ۀجشنوار

 جیذب گردشیگران بیه کیه بیرای بهبیودکیرد توان بیان توجه به این اثر می دارد. با معناداری

آوازه برنید بیا اسیتفاده از  .کیرداستفاده  تبلیغات و بازاریابی هایفنباید از ابزارها و  جشنواره

. نتیایج شودتواند باعث جذب بیشتر برند جشنواره و برند می ةانتقال و تبادل اطلاعات در زمین

نتیایج . ( همخیوانی نیدارد6153گ و همکیاران کییم پژوهشهای یافتههش با این بخش از پژو

در مییان  شیهر کاشیان بیر آگیاهی از برنیدجشنوارۀ پژوهش حاضر نشان داد، آشنایی با برند 

 گردشیگران بیاآشینابودن  ،دهیدمثبت و معناداری دارد کیه ایین امیر نشیان می اثر گردشگران

. داشیتن شودکنندگان اند باعث بهبود ارتباط با شرکتتوجشنواره یکی از عواملی است که می

نید. کنندگان لذت بیشیتری ببردهد که شرکتاین اطمینان را میاز جشنواره برخی از اطلاعات 

 و همکیاران کییمد. کنیجشینواره ایجیاد  ۀخوب دربار یحس تواندداشتن اطلاعات درست می

 ( نیز به نتایج مشابهی رسیدند. 6153گ

- داری بین متغیر تخصص و آگاهی از برند برابر با آمارهاآماره معن ،دادنشان پژوهش  نتایج

( نییز بیه نتیایج مشیابهی 6153گو همکاران  کیم. وجود دارد 81/1 و ضریب مسیر 302/2 تی

داری بین متغیر قابلییت اطمینیان و امعنآمارۀ نتایج پژوهش حاکی از آن است که دست یافتند. 

وجیود دارد کیه ایین  50/1برابر با  یرمسضریب  با 215/6برابر با  تی رهشده با آماکیفیت درک

کیه کمیک کنید  توانیدبخشی و ایجاد اعتماد بیرای گردشیگران میاطمینان کند،بیان میرابطه 

 باشند. اعتماد باعث داشتهتمایل  شرکت و حضور در جشنواره بهکنندگان بیشتر از قبل شرکت

کند، اطمینان حاصل شیود اره و خدماتی که جشنواره ارائه میبرای درک کیفیت جشنو شودمی

د. شوجشنواره می امرتبط ب هایفعالیتگردشگران باعث سازگاری در برخی از  دایجاد اعتماو 

 بیهاین هستند که اطمینان زیادی دنبال کنندگان برای دریافت خدمات بیشتر بهبرخی از شرکت
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و  کییمتحقییق نتیایج این بخش از پیژوهش بیا  ةنتیج ن در جشنواره داشته باشند.کردشرکت 

 .  ( همخوانی ندارد6153گ همکاران

 تیی شده با آمیارهکه آشنایی گردشگران بر کیفیت درکنتایج این پژوهش حاکی از آن بود 

 کنید،بیان می که این اثر اثر مثبت و معناداری دارد 60/1برابر با  ضریب مسیر با 812/0برابر با 

 تیأثیرگردشیگران  ۀشیدتواند بر کیفییت درکهایی است که مییکی از راهجشنواره  باآشنایی 

، دشیوتری مییکه شناخت باعث ایجاد رفتارهای بهتر و مثبت حیثاز این  .دزیادی داشته باش

کنندگان درک بیشیتری جزئیات اجرای جشینواره بیه شیرکت ازهای موجود برخی از شناخت

بیرای برخیی از رفتارهیای  توانیدن ایین آگیاهی و آشینایی میشیتدهد. داجشنواره می دربارۀ

در کنندگان تواند باعث سیهم ذهنیی شیرکتمی باشد. این آشنایی کنندهدلگرمکنندگان شرکت

 ( همخوانی دارد.6153گو همکاران  کیم این موضو  با نتایج تحقیقبرند باشد.  ةایجاد تجرب

  بیا 328/6 برابیر بیا تصویر برند با آماره تیمتغیر تخصص بر  ،نتایج این پژوهش نشان داد

بیرای داشیتن  ،دهیداین اثر نشیان می اثر مثبت و معناداری دارد که 51/1برابر با  یرمسضریب 

( نییز 6153گو همکاران  کیم. دکردعوت جشنواره مشهور را به توان افراد مناسب می ۀجشنوار

 به نتایج مشابهی دست یافتند. 

برابیر بیا تیی  متغیر قابلیت اطمینان بر تصویر برنید بیا آمیاره ،ان دادنتایج این پژوهش نش

اثیر مثبیت و معنیاداری دارد. ایین نیو  اطمینیان باعیث  60/1برابر بیا  ضریب مسیر با 212/0

هیای نظر برسید. همکاریدمی ةخیوبی بیه نتیجیشیده بیهگرفتیه ظیرندر هیایفعالیت ،شودمی

ها ی جشینواره میؤثر باشید. در هرییک از ایین برنامیهتواند بیراگرفته در این زمینه میصورت

دنبال این هستند تا از این طریق تصویر بهتری را در جشینواره ایجیاد دهندگان خدمات بهارائه

( همخیوانی نیدارد؛  راکیه 6153گو همکاران  کیماین بخش از پژوهش با تحقیق  ةد. نتیجکنن

 . مردود اعلام شده است هاآناین فرضیه در تحقیق 

ضیریب  با 126/2 برابر با متغیر آشنایی بر تصویر برند با آماره ،نتایج این پژوهش نشان داد

دگان ایین امکیان را کنناثر مثبت و معناداری دارد. آشنایی در بیین شیرکت 01/1برابر با مسیر 

د. هنگیامی کیه شیوارائیه  هیاآندرسیتی بیرای های برند بیهتا برخی از ویژگی آوردفراهم می

د تیا شواین آشنایی باعث می بگیرند،تصمیم های جشنواره کنندگان به استفاده از برنامهرفمص
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داشته باشیند. ایین آشینایی باعیث خدمات متنو   ةها و ارائتوانایی بیشتری برای اجرای برنامه

آمده دستبههای شود. دربرگرفتن آشناییکنندگان میبرای شرکتافزایش تعداد تجربیات بهتر 

بخش باشید. کنندگان رضیایتهای اجراشده در جشنواره برای شیرکتد تا برنامهشوعث میبا

خود به بررسی این فرضیه  مطالعات( نیز در 6152گ و همکاران سو( و 6153گو همکاران  کیم

 نیز پذیرفتیه شیده اسیت. هاآنشدۀ مطالعهآماری نمونة این فرضیه در  ،و نشان دادند ندپرداخت

اثر مثبیت و معنیاداری حاکی از آن بود که متغیر تخصص بر تصویر برند  هاوهشنتایج این پژ

نتیایج ایین . مشیابهی رسییدند( نیز در پژوهش خیود بیه نتیایج 6153گو همکاران  سو. ندارد

اثیر مثبیت و معنیاداری پژوهش حاکی از آن بود که متغیر آگاهی از برند بر وفاداری بیه برنید 

و  (5822گ و همکیاران جعفیری(، 6153گو همکیاران  کییمود. شیندارد و ایین فرضییه رد می

و بیه نتیایج  نیدخود به بررسی این فرضیه پرداخت مطالعاتنیز در  (5826گ رحمانی و رشیدی

شده بر وفیاداری بیه برنید اثیر متغیر کیفیت درک ،نشان داد هاپژوهشنتایج  .متفاوتی رسیدند

کنندگان خیدمات در حید انتظیار شیرکت ی ارائةندارد. زمانی که کیفیت برامثبت و معناداری 

بعد کیاهش  هایسالکنندگان برای شرکت در جشنواره در شرکت ۀانگیز شودباعث می نباشد،

نییز در  (5826گ رحمیانی و ( و رشییدی6153گ و همکاران کیم ،(6152گ و همکاران سویابد. 

فرضییه در نمونیه آمیاری  ایین ،و نشیان دادنید ندخود به بررسی این فرضیه پرداخت مطالعات

نتایج این پژوهش حاکی از  .پذیرفته شده است و با نتایج حاضر مغایرت دارد هاآن شدۀمطالعه

اثیر  هاجشینوارهبیه آن بر وفاداری  گردشگری هایجشنوارهمناسب از  تصویر برند که آن بود

کیه جشینواره  یه بیرداری از امکانیات و اینایین تصیویر امکیان بهره .مثبت و معناداری دارد

کیه  هاهکند. برخیی از ایین مشیاهدایجاد می ،دهدکنندگان ارائه میهایی را برای شرکتبرنامه

کنندگان د. شرکتکنکنندگان ایجاد شرکت رایاحساسات بهتری را ب ،افتدبرند اتفاق می دربارۀ

کنندگان ایجاد دنبال این هستند که تفکرات بهتری را برای شرکتبرای دریافت خدمات بهتر به

و  کییم. شیودایجیاد وفیاداری کنندگان تا بیرای شیرکت شود موجبتواند د. همین امر میکنن

خیود بیه بررسیی ایین فرضییه  مطالعیات( نییز در 6152گ و همکاران سو( و 6153گ همکاران

 نیز پذیرفته شده است. هاآن شدۀمطالعه این فرضیه در نمونه آماری ،و نشان دادند ندپرداخت
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 863/0 برابر باداری ناآماره مع بین متغیر قابلیت اطمینان و وفاداری به برندر این پژوهش، د

های جشنواره هریک از برگزارکنندگان با در برنامهکه  کندمی بیان 66/1برابر با  ضریب مسیر با

ود. شیبرطیرف می هیاآنکنند که نیازهیای این اطمینان را ایجاد می ،رفتاری که خواهند داشت

کنندگان باعث ایجاد رفتارهای مثبتی بیرای برنید و جشینواره دربرگرفتن اطمینان برای شرکت

 یابند.میهایی جشنواره در برنامهکردن شرکت برای کنندگان توانایی بیشتری شرکت و دشومی

هیای موجیود در کنندگان بتواننید از تمیامی ویژگیشود تا شیرکتباعث میاطمینان همچنین 

جشینواره یکیی از فواییدی اسیت کیه از  داشیتن د. اطمینیانشونمند های جشنواره بهرههبرنام

ماییل بیشیتری در کنندگان تشرکت و ها کمک زیادی کندتواند به بهبود روند اجرای برنامهمی

و همکیاران  سیو، (6152گ غالیب و نی ازجمله بیاتخوزیاستفاده از آن خواهند داشت. محققا

و  کیمولی  ،نیز در تحقیقات خود این فرضیه را پذیرفتند (6152گ رودریگز و و دلینیز (6152گ

   .ند( به نتایج متفاوتی رسید6153گهمکاران 

آمیارۀ بیین متغییر آشینایی و وفیاداری بیه برنید کیه  استنتایج این پژوهش حاکی از آن 

 ،کنیدمی ه بیانوجود دارد که همین رابط 50/1 برابر با با ضریب مسیر 821/6برابر با داری امعن

شیدن محصیولات برنید تلیاش  بتوانند برای بهترکه د کنبرند این امکان را ایجاد می باآشنایی 

هیای نگرش پدیدآمیدن باعیثآشینایی  د. اینکنکنند. آشنایی با برند درک بهتری را ایجاد می

توانیید نظییر می و دشییوتلییاش بیشییتر بییرای پییردازش اطلاعییات میییو برنیید دربییارۀ بهتییری 

و به انتخابات بهتر  دهداستفاده از خدمات موجود در جشنواره تغییر  بارۀکنندگان را دررکتش

برخیی از رفتارهیای میؤثر  پدیدآمیدن . شناخت مناسب برای این برند باعثیاری رساندبرند 

 غالیب و . پژوهشیگرانی ازجملیه بیاتخوزیآوردپدیید مییی برنید اوفاداری را بیرشود و می

نیز در تحقیقات خود بیه نتیایج  (6152گ رودریگز و و دلینیز (6152گکاران و هم سو، (6152گ

   .مشابهی رسیدند

داری اآمیارۀ معنیبین متغیر تخصص و وفاداری بیه برنید  ،دهدنتایج این پژوهش نشان می

 دهید،می ة آمیاری نشیانایین رابطی .وجیود دارد 61/1برابیر بیا  با ضریب مسیر 13/8برابر با 

کنندگان به دریافیت خیدمات و شرکت شودتواند باعث ها میدر جشنوارهشده تخصص ایجاد

. شوددرستی اجرا ک از آداب موجود در جشنواره بهیتر امیدوار باشند و هرایهای حرفهبرنامه
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د. تخصص شوهای خرید منجر میکنندگان و تکرار رفتارامر به بهترشدن رفتارهای شرکت این

شییود و کنندگان کییارگیری امکانییات بهتییر بییرای شییرکتبییه  توانیید باعییثدر جشیینواره می

بهتیرین کیاری کیه  ،ها خواهند داشت. در ایین زمیانهای لازم را برای اجرای برنامهصلاحیت

افیزایش کنندگان که این درک را برای شیرکتاست این  ،دهندانجام  توانندمی کنندگانشرکت

 غالیب و نی ازجملیه بیاتخوزیشیند. محققیاات از برنید وفیادارتر باتا به دریافت خیدمدهند 

نیز در  (6152گ رودریگز و ( و دلینیز6153گ و همکاران کیم، (6152گو همکاران  سو، (6152گ

  د.تحقیقات خود به نتایج مشابهی دست پیدا کردن

 تیی مقصد بر تعلق خاطر به مقصید بیا آمیاره ا، متغیر آشنایی بداد پژوهش نشاناین نتایج 

کنندگان شیناخت بیرای برخیی از شیرکت ،درواقیع .دارد معناداریاثر مثبت و  222/5برابر با 

کنندگان برای داشیتن مشیارکت بیه کند. شرکتکمک زیادی  هاآنتواند به بهترشدن رفتار می

 دارند. نیاز رفتارهایی برای پذیرش خدمات 

 تیی برابیر بیا همتغیر تخصص بر تعلق خاطر به مقصد با آمیار ،نتایج این پژوهش نشان داد

اثیر مثبیت و معنیاداری دارد. تخصیص گردشیگران در  51/1برابیر بیا و ضریب مسیر  226/6

 د. شوتواند باعث بهترشدن روند همکاری ها میجشنواره

به مقصید اثیر مثبیت و جشنواره متغیر آگاهی از برند بر تعلق ، نتایج این پژوهش نشان داد

آمیارۀ  .( نیز در تحقیق خود به نتایج متفیاوتی رسییدند6153گ همکاران و کیم .معناداری ندارد

داشیتن دهید می (، نشیان516/5گشده و تعلق خاطر بیه مقصید دار بین متغیر کیفیت درکامعن

این امکان را فراهم آورد کیه بهتیرین امکانیات را بیرای  کنندگانبرای شرکت تواندکیفیت می

جاکیه آن. ازارائیه دهنیدخیدمات بهتیری را  انندبتوکنندگان فراهم آورند و از این طریق شرکت

، باعیث ایجیاد تعلیق خیاطر در بیین دارنیدننییاز برخیی از ایین خیدمات  به کنندگانشرکت

( نیز در تحقییق خیود بیه نتیایج متفیاوتی 6153گ و همکاران کیماما  ،شودکنندگان نمیشرکت

 رسیدند. 

 ،دهدنشان می 112/5 با برابرداری انآماره مع ،بین متغیر تصویر برند و تعلق خاطر به مقصد

شود تواند باعث می و شودیی باعث ایجاد تغییرات اساسی در بین دارندگان برند میهابرداشت
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درسیتی صیورت گییرد. برخیی از تغیییرات بیه وکنندگان شده در بین شرکتاحساسات ایجاد

 . کندجشنواره ایجاد کنندگان در تتواند ایجاد مشارکت را در بین شرکتصویر برند نمی

با ضریب  820/2 با برابرداری اآمارۀ معن ،بین متغیر وفاداری به برند و تعلق خاطر به مقصد

 دارباعث ادامیه کنندگانشربرخی از رفتارهای مؤثر در بین کند که می بیان ،02/1برابر با مسیر 

توانید باعیث ییک برنید میبودن به  . وفادارشودمیهای جشنواره برنامه بهبودن نگرش مثبت 

توانند بیه بهبیود برنامیه کمیک کنندگان وفادار میشود. شرکتهای تبلیغات برند کاهش هزینه

برد کیه بتواننید بهتیر عمیل شکلی پیش می. وفاداری برند روند اجرای کارها را بهکنندزیادی 

آن کیردن  مامکانیاتی اسیت کیه فیراه ۀیرنیدبرگکنندگان در. ترجیحات برخی از شیرکتکنند

های برنید باشد. همین امیر بیه موفقییت برنامیه داشته بر تواند برای برند تأثیرات مثبت درمی

در  یتیا تغیییرات میؤثر شیودمیکنندگان باعیث کند. میزان مشارکت شرکتکمک زیادی می

ران و همکیا کییم. شودها برنامه در کردنشرکت براییافتن  باعث انگیزهو شود ایجاد  هابرنامه

 نیز به نتایج مشابهی رسیدند. (6152گ و همکاران سو( و 6153گ

برنید گقابلییت اطمینیان( بیر آگیاهی از برنید آوازۀ که  حاکی از آن بودپژوهش  ایننتایج 

در  شیودپیشینهاد می ،پیژوهش ةفرضییبراسیاس مثبیت دارد.  تیأثیرگردشگری  هایجشنواره

شیفاف  صورتبهرا جشنواره  هاییبرنامهامی تمو رویدادهای گردشگری  هاجشنوارهتبلیغات 

. این رونید کنندشرکت  هابرنامهدر  اطلاعات دقیقبا  کنندگانشرکتکه از این طریق  کنندبیان 

نتیایج  .دکننشرکت هابرنامهان بیشتری در با اطمین کنندگانشرکتتا  کندمیکمک  رسانیاطلا 

 تیأثیرگردشیگری  هایجشینوارهاهی از برنید برند آشنایی بر آگیآوازۀ ، این پژوهش نشان داد

کاشیان پیشینهاد  گیریگلیابجشینوارۀ به میدیریت  ،پژوهش فرضیة این براساسمثبت دارد. 

مهمانیان  اختییار درشیکل کاتیالوگ ی خود را بیههابرنامه برگزارشده هایهمایشدر  شودمی

. ایین آشینایی کننیدپییدا آشنایی لیازم را در ایین زمینیه  کنندگانشرکتتا همایش قرار دهند 

  .فیلم نیز صورت گیرداز طریق تله تواندمی

برند گتخصیص( بیر برنید جشینواره گآگیاهی از برنید( آوازۀ ، نتایج این پژوهش نشان داد

 ۀبیه میدیریت جشینوار ،نتایج ایین فرضییهبراساس مثبت دارد.  تأثیرگردشگری  هایجشنواره

به جشینواره  مندانعلاقهو  کنندگانشرکترا برای  شرایطیشود میکاشان پیشنهاد  گیریگلاب
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نتایج این پژوهش حاکی د. کننجشنواره شرکت در  ترراحتد از این طریق نکه بتوان کند ایجاد

 هایجشیینوارهشییده( ایی( بییر برنیید جشیینواره گکیفیییت درکآوازه برنیید گآشییناز آن بییود کییه 

 گیریگلیاب ۀبیه میدیریت جشینوار ،نتایج این پیژوهشبراساس  مثبت دارد. تأثیرگردشگری 

نید تیا کندعوت  گیریگلاب هایجشناز برخی از مقامات فرهنگی در شود میکاشان پیشنهاد 

  افزایش یابد. از این طریق اعتبار جشنواره 

 هایجشینوارهآوازه برند گقابلیت اطمینیان( بیر تصیویر برنید ، نتایج این پژوهش نشان داد

کاشان  گیریگلاب ۀبه مدیریت جشنوار نتایج این فرضیه براساسمثبت دارد.  تأثیرگردشگری 

 کنندگانشرکتنیازهای شخصی  کردن فضاهایی را برای استراحت و برطرف ،دشومیپیشنهاد 

و تصیویر  کننید احساس راحتی بیشتری کنندگانشرکت شودمیدر نظر بگیرند. این کار باعث 

ی اسیتراحت، فضا ۀبرگیرنددر تواندمی این امکانات .داشته باشندی جشنواره هابرنامهبه  مثبتی

 باشید. کنندگانشیرکت هایسیلیقه ةهمبرگیرندۀ که در شود غذایی ۀیک وعد پذیرایی و ارائة

نتیایج . کندمیکمک زیادی  کنندگانشرکتبرخی از این امکانات به پیشبرد تسهیلات موردنیاز 

 هایجشینوارهویر برند( بر وفاداری به برند برند جشنواره گتص این پژوهش بیانگر آن است که

 گیریگلیاب ۀمیدیریت جشینوار ، بیهبراساس نتایج این پیژوهش؛ مثبت دارد تأثیرگردشگری 

وفاداری گردشگران تدوین و  برای افزایش ایبهینههای بازاریابی برنامه دشومیکاشان پیشنهاد 

 کنند.اجرا 

 هایجشینوارهابلیت اطمینان( بر وفیاداری برنید آوازه برند گق نشان داد،نتایج این پژوهش 

کاشیان  گیریگلیاب ۀبیه میدیریت جشینوار ،فرضیه این براساس؛ مثبت دارد تأثیرگردشگری 

تا شود بیان  کنندگانشرکتصورت شفاف برای بهشده درنظرگرفته هاییبرنامه شودمیپیشنهاد 

 ریزیبرنامیه کنندگانشرکت هایهبه روحیتوجه  با هابرنامهنشود و ابهامی در این زمینه ایجاد 

نتیایج ایین برخورد را داشیته باشیند.  ترینصادقانهتا از این طریق بتوانند بهترین رفتار و شود 

 تیأثیرگردشیگری  هایجشینوارهآوازه برند گآشنایی( بر وفاداری برند  تحقیق بیانگر آن بود که

شیود مییکاشیان پیشینهاد  گیریگلیابۀ جشنواربه مدیریت  ،فرضیه این براساس مثبت دارد.

کیه ایین  ددر نظر بگیرنی راهنماعنوان ی جشنواره بههابرنامهافرادی را در جشنواره و در حین 
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در حیین اجیرای برنامیه  تیاداشیته باشیند  گیریگلیابفرهنی   ۀدربیار یافراد اطلاعات کامل

 . کنندارائه  کنندگانشرکته تمامی ب یتوضیحات کامل

 هایجشینوارهآوازه برنید گتخصیص( بیر وفیاداری برنید ، پیژوهش نشیان دادنتایج ایین 

کاشیان  گیریگلیابجشینوارۀ بیه میدیریت  ،مثبت دارد. براساس این فرضیه تأثیرگردشگری 

را جشینواره ، دشومیی فرهنگی که سالانه برگزار هابرنامهدن در کر با شرکت دشومیپیشنهاد 

جشین و عیزا در میاه گ هیازمان ةظرگرفتن همینردنیاز و درتجهیزات مو معرفی کنند و با تهیة

 . هایی را اجرا کنندهصورت آگاهانه برنامبه (موردنظر

 هایجشینوارهآوازه برند گتخصص( بر تعلق خاطر به مقصید  ،نتایج این پژوهش نشان داد

اد کاشیان پیشینه گیریگلیاب ۀبه میدیریت جشینوار در این راستا .مثبت دارد تأثیرگردشگری 

از افیراد باتجربیه در  ییدمان و روز  شود،میبا توجه به استقبالی که از این جشنواره  ،شودمی

 ،شیودخیوبی برگیزار بیه هابرنامیهجشین آغیاز  وسیخنرانی  زمانی کیه. کنندافتتاحیه استفاده 

 شیودیمبا تجربه باعث  افراد کارگیریبه. کنندمیاستقبال  هابیشتر از این برنامه کنندگانشرکت

اجرای برنامیه پدیید  در حینو مشکلات کمتری  برگزار شودصورت تخصصی جشنواره بهکه 

 . داشته باشدکمتری  هایهزینه و آید

 هایجشینوارهوفاداری به برنید بیر تعلیق خیاطر بیه مقصید ، نتایج این پژوهش نشان داد

کاشیان  گیریبگلیا ۀبیه میدیریت جشینوار ،براساس این فرضیه .مثبت دارد تأثیرگردشگری 

بتواننید از منیاطق کیه د کننیفراهم  شرایطی را کنندگانشرکتبرای هریک از  شودمیپیشنهاد 

و مشیارکت کمیک  هیاآنی جشینواره نییز از هابرنامیهند و برای کننیز بازدید  منطقه تاریخی

 هیاآنرضیایت  بیابنید ومثبتیی  و حی  دید شودمیباعث  کنندگانشرکتبخواهند. مشارکت 

 یابد.ایش افز
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Abstract 

Nowadays, holding diverse festivals and events is a significant way of attracting 

tourists. Events are among the most exciting and fast-growing industries, dealing 

with leisure, trade, and tourism. Focusing on the variable knowing the brand of 

tourism festivals, perceived quality, and the image of the brand of Jashnvareh 

Golabgiri Kashan (Rosewater-making Festival of Kashan), the study endeavored to 

explore the impact of the reputation of a brand on the sense of destination place. 

Kashan has many potentials for attracting tourists as it is close to the major populated 

cities of Iran. The statistical population of the applied survey was all domestic and 

foreign tourists visiting the Rosewater-making Festival of Kashan. The participant 

were selected using purposive sampling. The results of testing the hypotheses 

showed that the components of the reputation of a brand have positive significant 

relationship with the perceived quality and the image of the brand of Kashan city. 

The results showed as well that knowing about the brand of roe-water making 

festival of Kashan impact significantly and positively the awareness of the event, 

and that in turn, shows that knowing about a festival may approve the relationship 

and communication with tourists. If a brand is introduced appropriately, it can make 

the festival successful and make participants more satisfied. The study showed that 

the variable “trustability of Rose-water making Festival of Kashan” impacts 

significantly and positively the awareness of the festival.  
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Abstract 

The purpose of this study was to investigate the changes in evapotranspiration of 

autumn irrigated wheat in Iran under climate changes conditions in order to carry out 

planning adapted to future climatic conditions and proper management of water 

productivity in the agricultural sector. Using the data of CCSM4 general circulation 

model and considering the length of growth period and plant growth coefficient of 

Irrigated wheat, the values of evapotranspiration in the base period 2005-2020 and the 

two future periods (2021-2060 and 2061-2100) under two scenarios of RCP4.5 and 

RCP8.5 were estimated, the relevant maps were prepared, and the spatial patterns of the 

phenomenon were investigated. The results showed that the evapotranspiration of 

irrigated wheat in Iran will increase by about 6% in the future period compared to the 

base period. It will be more in the distant future (2061-2100) than the near future 

(2021-2060) and in the RCP8.5 scenario more than the RCP4.5 scenario. The highest 

monthly values of evapotranspiration under RCP4.5 and RCP8.5 scenarios for May are 

153 and 162 mm, respectively. Moreover, October and November, which are the first 

months of the growing season, will have the lowest increase in evapotranspiration in 

future, at approximately 14 mm. The amount of evapotranspiration of irrigated wheat 

during the growing period in the country varies from 330 to 971 mm in the base period 

to 340 to 1025 mm in the distant future under the RCP8.5 scenario. Increased 

evapotranspiration in the future will challenge many plans to supply water to the wheat 

crop in the country. Therefore, it is necessary to pay attention to water needs in the 

coming years, especially in April and May, which is the peak of plant activity and 

growth and the time of maximum water needs. 
 

Keywords: Evapotranspiration, Autumn Irrigated Wheat, Iran, Crop Coefficient, 

CCSM4 General Circulation Model 
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Abstract 

The main purpose of this study was to explore the impact of climate on the changes 

made in the inselbergs of Safi Abad Plain. The ultimate aim of such a study is 

controlling the changes and make optimal use of geomorphological forms. The 

applied research used field study.  After identifying 18 inselbergs it was found that 

Posht Bahram highlands of Safi Abad plain had been formed as a result of tectonic 

activities between the Devonian and the Miocene. Due the formation of the heights, 

the primary skeleton of the inselbergs had been created and the changes made by 

the weather have resulted in the current shapes of the inselbergs of the plain. Some 

climate elements have caused changes in the surface of the inselbergs of Safi Abad 

plain, among of which are the precipitation by creating rain and flood karrens, 

temperature through various types of weathering, and wind through creating 

honeycomb karrens. Moreover, geological formations of the region have also 

reacted differently to the climate processes. They have had different impacts on the 

surface of the inselbergs. The most typical inselbergs have been formed in the 

massive limestones of north as the geological formations more resist against the 

effects of climate. The inselbergs formed in the conglomerates of the south are, 

however, change more as their resistance is lower and their appearance is far from 

typical inselbergs. Moreover, the plain’s northern inselbergs, due to being located 

on the slopes receiving less sun, have undergone less changes against climatic 

factors, and the southern inselbergs of the heights have undergone more changes as 

they are located on the sunny slope. 
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Abstract 

The development of rural settlements mostly depends on such some important 

factors like effective local management. Moreover, rural development can be 

achieved through creating organized groups like village administrations. Rural 

management (village administration) plays an important role in executing rural 

development activities and measuring the performance of rural managers paves the 

way of improving villagers’ livelihood. This research tried to explore the village 

headmen’s performance in rural areas of central district of Mashhad. The applied 

study used descriptive-analytical method and a researcher-made questionnaire. 

Twelve villages of the central district of Mashhad were studied. Using Cochran 

formula and considering an error of 5%, the size of the sample was determined to be 

367 households. The collected data were analyzed by SPSS and GIS software and 

WASPAS. The results showed that the performance of the village headmen 

regarding unemployment reduction, employment development, and encouraging 

investment indicators is not good. Regarding “the effort to increase income” their 

performance is normal. Generally, their performance regarding economic growth 

variable of the villages is moderate. Moreover, the results of WASP model showed 

that the village headmen of Farmad, Doostabad, and Amir Abad villages performed 

better than the heads of other villages. The spatial analysis of village headmen’s 

performance regarding the development of rural economy showed that there is a 

significant relationship between the performance of village headmen with indicators 

such as the distance to Mashhad (r= -0.902), population size (r= -0.646), growth rate 

(r= -0.656), cultivated area (r= 0.584), literate population (r= 0.618) and the number 

of employees (r= 0.620). 
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Abstract 

Mashhad as one of the most important pilgrimage and tourism destinations of Iran has 

been declared as a global city of gemstones due to its suitable geographical and mineral 

status and other related capacities. Apart from the tremendous income generation and 

job creation that they bring, gemstones have many benefits in the fields of religion, 

beauty, medicine, architecture, etc., which multiplies the potential of using them in the 

tourism industry. Creative tourism is a new generation of tourism that has been 

considered from both supply and demand sides. One of the advantages of this type of 

tourism is creating trust among tourists to buy authentic handicrafts, which is especially 

necessary in handicrafts with gemstones industry in Mashhad. The main purpose of 

this study is identifying the components of creative tourism in gemstones in Mashhad, 

focusing on the supply sector. For this purpose, after reviewing the literature, semi-

structured interviews were conducted with 24 experts of tourism and gems. Thematic 

analysis was then performed using MAXQDA20 software. Four dimensions 

(infrastructure, management, marketing and creative tourism’s products and services), 

13 main themes, and 57 sub-themes were extracted. The main themes obtained from 

the qualitative part were provided to the same experts for prioritization. The results of 

experts’ prioritization were weighted using fuzzy SWARA decision making method. 

According to the findings, the most important components of creative tourism in 

Mashhad are managerial, legal and economic issues, followed by culturization and 

education, marketing strategy, promotional activities, communication and interaction, 

innovation, ideation, branding, municipal services, identity, originality, and modern 

technology. 
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Abstract 

Urban management in Tehran metropolis as the largest metropolis of Iran and one 

of the most populated cities in the world, faces many challenges. The lack of 

integrated management causes many problems and costs for the citizens every year. 

Therefore, urban planners and policy makers have to adopt an integrated planning 

procedure to create coordination between different priorities and needs. 

Considering this issue, this research identified and analyzed the strengths and 

weaknesses of the urban management system of Tehran metropolis and provided 

solutions to achieve integrated management. The statistical population of the 

descriptive-analytical study includes experts and specialists and trustees of urban 

management. SWOT technique was used for data analysis. In total, 19 strengths 

and opportunities were identified as positive factors and 21 weaknesses and threats 

were identified as limitations facing the integrated management of the metropolis 

of Tehran. This shows a partial and separate management in the city. Solutions 

were proposed for reducing the obstacles and finally realize the "Integrated 

Management of Tehran Metropolis", which requires the serious attention of 

managers and urban planners. The results of previous studies and researches show 

that urban management system in Iran has not been successful in implementing 

programs and plans, and Tehran metropolis, since the capital of the country, has 

become a platform for the concentration of facilities in economic, political, and 

social dimensions. Considering this issue, the use of integrated urban management 

can create coordination and balance between executive organizations. 
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Abstract 

Political organizing of the space of every country is done through national divisions 

with the main goal of decentralizing. Decentralizing is done for easier managing of the 

country and providing better services. This study was done to investigate and analyze 

the effects of political divisions on the economic and social stability of rural 

settlements in Firouzeh. The survey used a descriptive method and quasi-panel design. 

Using Likert scale, the stability of rural settlements regarding economic dimensions 

(having 11 variables and 45 indicators) and social dimension (having 13 variables and 

30 indicators) before and after the country divisions were compared. The sample 

consisted of 249 rural households of the city. The validity of the questionnaire was 

determined by confirmatory factor analysis (Kaiser-Meyer ≥ 0.87, Sig ≤ 0.05) and its 

reliability by Cronbach's alpha was 0.87, meaning suitable. The results of the paired 

samples test showed that the average social stability had increased significantly as it 

was 2.42 before the divisions and 2.94 after the divisions. Though the average 

economic stability increased from 1.98 to 2.34, it is not significant. The reason is the 

impact of larger variables like economic sanctions imposed on the country. Generally 

the decentralization policies at the local level, however, have influenced significantly 

and positive the stability of the rural settlements of the city. 
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Abstract 

Coopetition in tourism is a positive strategy that can create opportunities for large and 

small destinations, which ultimately leads to the development of tourism destinations. 

The main reason for cooperation with competitors among tourism organizations is to 

achieve a sustainable competitive advantage by integrating resources or the ability to 

share tourism knowledge in common places. This research was carried out with the 

aim of evaluating the drivers of the coopetition strategy in the formation of the Golden 

Triangle Consortium of Tourism in Iran.The statistical sample of this research is 

consisted of 20 experts who are members of the Golden Triangle Consortium of 

Tourism in Iran. To achieve the purposes of the research, fuzzy DEMATEL technique 

was used. The results showed that based on D+R values, the stimulus “expected goals” 

and “resources and capabilities” with values of 4.19 and 4.08 are known as the most 

important stimuli in the formation of coopetition strategy. “Expected goals” is the most 

important driver of coopetition in the formation of the Golden Triangle Consortium of 

Tourism in Iran, because the members of this consortium seek to take a larger share of 

the global market in order to maintain their position in international tourism. According 

to the D-R values, the most effective stimulus can be “technological demand” with a 

value of -1.13. What has caused the competition between the three provinces in this 

consortium is trying to get more tourists than each other. According to the results 

obtained from the DEMATEL technique, it can be claimed that the cooperation and 

competition among these three cities have made them tend to take this strategy. 
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Abstract 

This study aimed to investigate the reasons for the failure of institutionalizing tourism 

programs in rural areas. So, the program of tourism target villages on the change of 

villages’ economic structure from the production-oriented function to post-production 

and response to consumer demands in the tourism target destinations of North 

Khorasan was evaluated. The villages were Darkesh, Rooein, Ostad, Khosraviyeh, 

Zavarem, Gelian and Esfidan. The results showed that governments support the onset 

of projects but they not help to complete the tourism cycle, i.e. physical development, 

counseling, training, advertising, and marketing. It is so clear that tourism in the 

destination villages of North Khorasan faces a gap of cooperation and local 

participation that should happen between entrepreneurs in villages and at the regional 

level. The cooperation is a prerequisite for developing new businesses and meeting 

financial, information and marketing needs like all other parts of Iran. Moreover, 

constructive interaction between governmental organizations and local communities is 

another determining factors for the development and institutionalization of tourism in 

tourism destinations. Qualitative method was used to carry out the study. Content 

analysis and MaxQuda software were used for data analysis. The results showed that, 

despite the cooperations, the Iran Housing Organization has other priorities for the 

development of ecotourism settlements and had focused on issues like paving the 

streets of villages. 
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