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   چكيذُ

ٗيًِٓطی طاؾبؼقْطؾجعٍاضثيِيسَؾّٗسفایيهقبلِ،سسٍیيضاّجطزّب يِسَؾ 

ـضٍـسحقيقهجشٌيث طثْ طُدبیساضقْطياؾز. سَن يييٍسحليل يّ بيگي طياظضٍ

(اؾ ٌبزيّ بيطبًَی ِ يسحقيقث َِ َضذ بلاظضٍـسحلي دزازُ.زضثرفًٓطاؾز

هَضزيثَزُاؾزکِزضآىٖ وٍُي،ضٍـسحقيق،هُبلِٗزضثرفٖوليٍُسقاؾشيبزُ

ٖوي قٍهك بّسُيّبيسحقيقکيييّوبًٌسههبحجِ،اظضٍـاؾٌبزيثطاؾشيبزُاظضٍـ

ضٍـسحليدضاّجطزياؾشيبزُق سُاؾ ز.ّباظزضسحليدزازٍُفطزيٖلٌياؾشيبزُقسُ

سحليل يکيي يالگ َيسكٌيكزلي يٍ:ًساظاّبيهَضزاؾشيبزُثطايسحليدٖجبضرسكٌيك

ّبيسحقي قح بکيیبفشِاًس.کِزضقبلتضٍیكطزضاّجطزيهَضزاؾشيبزُقطاضگطفشِ،ؾَار

ٍثطس طيزاضزآىًقبٌق َرثطاظایياؾزکِزضثرفَٖاهدزضًٍي،ًقبٌيٗفقْط

.اؾ زبيآىزاضايثطسطيهحؿَؾيثطسْسیسّّبيقْطزضثرفَٖاهدثيطًٍي،فطنز

،ثِثبقسWOيگطٍُضاّجطزّبهجشٌيثطسثبیدبیساضقْطيضیعيسَؾِٗثطًبهِ؛کًِشيؼِایي

ثْ طُّبيثيطًٍيػْزثطَطفکطزىًق بٌي ٗفزضًٍ يق ْطٖجبضرزیگطاظفطنز

.گطفز

،ؾجعٍاض.ضاّجطزيضیعيثطًبهِ،ؾَار،زليي،دبیساضيقْطيّا:  ٍاطُکليذ
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 دسآهذ

ِهقبضىقساًؿبًييُٖفثعضگزضػبهِٗيؾَمثبزًٍقُِيقطٍّٔعاضُ ُٖ في.ًقُ 

ِالگَيظیؿزقْطيزضػْبىث َزٍيغلجِاٍل، ُٖ فزٍم،گؿ شطـاضسجبَ برٍيًقُ 

ظهيٌ ِضاث طاي،زضای يق طىٍگؿشطـٖلَماضسجبَ براي.سَؾِٗقجكِيگيطيػبهِٗقكد

ّبيهرشلفاقشهبزي،اػشوبٖي،ؾيبؾيٍفطٌّگ يؾطٖزگطفشيگؿشطـاَوٖبرزضظهيٌِ

گبّْ بيان ليسوطک عاثعاضّ بيایؼ بز،گطُ،کًِٓطثِایي.(17-1388:11ّبل، فطاّنؾبذشٌس

ّ بيان ليقْطّبث ٌِٖ َاىک بًَى،اًسسَؾٍِٗسجبزلاَوٖبرزضًقبٌقْطيهشوطکعقسُ

ٍقَٔسغييطارزضق ْطاػشٌ بةاًس.طيطدصیطفشِأطيطگصاقشٍِّناظآًْبسأسّنثطآًْبلارسحَّ

ضاضیعيقْطيثبیسایيسَاً بیياؾز.ؾيؿشنثطًبهِزقَاضًبدصیطٍؾبظگبضيثبسغييطارکبضي

ًوبیس.ثبیسثِهبّي زدَی بٍاضگبًي كق ْطّبزاقشِثبقسکِایيسغييطارضاکٌشطلٍّسایز

.(Klaus,2005)اضعًْبزٍاظسحويدًٓنههٌَٖيثِقْطّبدطّيعًوَز

ای يضًٍ س،يقطىثيؿشنضاثبیسقطىقْطيقسىػْبىزاًؿزٍقطىثيؿزٍیكنزضازاهِ

ِسح َّ.(Egger,2005)اؾ زقْطيق سىػْ بىلِقطىسحَّ بيّ لارایؼ بزق سُزضٖطن 

ِق ْطّبّ نث ّبيق ْطيػْ بىایؼ بزک طزُاؾ ز.زگطگًَيٖٓيويزضهحيٍ،گًَبگَى

ّبيهرشل فلارایؼبزقسُزضٖطنِسحَّيٍاؾُِِهبّيززضًٍيذَزقبىٍّنثيٍاؾُِ

سايدبیساض،ثبیقْطّبثِگًَِيّسایزضًٍسسَؾِٗثطايًس.طّبيثؿيبضيزضگيطاػبهِٗثبهشغيّ

زضؾ شيِطّ بضاق ٌبذزٍث ّبيهيبىای يهشغيّبمیبفشٍِؾيؿشوبسيك،اًسضکٌفثبثطضؾيًٓ

طّ بيس َاىهشغيّّ بٍسٗ بهوره يسحليدًوَز.ثِسحقيق،سٌْبثبسحليدنحيحایياًسضکٌف

ِأانليٍکليسيس ِيطيطگ صاضزضضًٍ سسَؾ ٗ ايّ طق ْطيضاق ٌبذزٍث بس سٍیيثطًبه 

ضاّسایزًوَز.آىيثِاهكبًبرٍهٌبثٕهبلي،ضًٍسسَؾِٗضاّجطزيٍػبهٕثبسَػِ

طيطقطایٍٖوَهيآىظهبىٍظیطأايسحزسضیعيقْطيٍهٌُقِزضاٍایدقطىثيؿشن،ثطًبهِ

ّبيػ بهٍٕسيه يليزضآهطیك بٍضیعيٖقویيثِنَضرالگَيَطحثطًبهِيًيَشاًسیكِ

ِایئًَثطًبهِ(.1382:101هْسیعازُ، اضٍدبقكدگطفز ايضیعيزضآغبظّوچَىدبؾريحطف 



 009                                ضیعيضاّجطزيسَؾِٗدبیساضقْطؾجعٍاضثطًبهِ                      سال هشتم                      

ّ بيکبلج سيٍاً َأک ِذ َزضازضٍیػِگ ي،ثًِبضيبیشياظفطایٌسّبيؾيبؾيٍاقشه بزي

اقشهبزي،فطٌّگيٍؾيبؾيقْطّبينٌٗشيکك َضّبيثيك شطسَؾ ِٗ–هككوراػشوبٖي

د صیطـثطاؾبؼضیعيلگَيثطًبهِایيا(.1382:16زاًكذَض، قكدگطفز،یبفشًِوبیبىؾبذز

ِّ بيَطحيّبيانليآىزضسْيٍِديففطواؾزاؾشَاضاندػبهٗيز ق ْطييسَؾ ٗ

ززضػبهٗيّ .4زظه بًيػبهٗيّ .3زهك بًيػبهٗيّ .2زهَيَٖيػبهٗيّ.1:ثطاؾزهجشٌي

ِ(.زضای يق كدا1384:84ؾ ٗيسًيب، ّبحدززضضاُػبهٗيّ.5ًيٕگطٍّْبيشي ضی عيظثطًبه 

گطف زٍث طاؾ بؼهَاظیيٖقليٍٖوليهَضزثطضؾيٍسحليدقطاضهيثطاؾبؼقْطيِدٌْ

ِآىآیٌسُهَضزًٓطقْطسهَیطهي َ طحػ بهٍٕيق س.هحه َلًْ بیيای يفٗبلي زاضا  

ّبيػبهّٕبيَطحهككورًٍبکبهييٍاؾُِِث،ثسیيؾ1960َياهباظزِّسيهيلياؾز.

ِزضٖ ِضی عيػ بهٕود،اًشقبزارثؿيبضيثِالگ َيثطًبه  ـزضٖطن  ّ بٍّ بيًٓ طي،ضٍ

-1382:103هْ سیعازُ،هُ طحگطزی س ّبٍهككوراػطایيٍه سیطیشيَطحيِّبيسْيِضٍیّ

ّ بيکيي يٍفطٌّگ يزضقْطؾ بظيػسی سثِافَلاضظـّبثرفهْوياظایياًشقبز(.104

ّبثِایيَطحيسَػْثي،ّبيػبهٍٕسيهيليٍاضزقسِثَِطحثَز.هْوشطیيًقسيکهطثٌَ

اًس.ای يزی سگبُلّبیيایؿشبًيؿشٌس،ثلكِدَیبٍزضحبلسحَّزثَزکِقْطّبدسیسُایيٍاقٗيّ

اقشهبزيثَزًسٍثِاثٗبزًيبظّبياًؿبًي،کبلج سي-زازکِٖوسسبًکبلجسيّبیيضااضا ِهيحدضاُ

زضچٌييقطایُيث ِهٌٓ َض(.1385:17ظازگبى،ٖجبؼ ََِضکبهدسَػًِساقشٌسٍغيطکبلجسيث

ـّبيػسیسث طاحدانوحضًٍسّبيػبضيٍیبفشيضاُ ّ بيياٖ شويهح يٍق ْطّب،س و

ضیعيضاّج طزيزضالگَيثطًبهِکبضثطزّب،یكياظثطآیٌسّبيایيسوـنَضرگطفز.ظیبزي

ايثَز.ایيالگَثبسَػِث ِضیعيقْطيٍهٌُقِثٍِیػُثطًبهِ،ّبيٖوَهيضیعيحَظُثطًبهِ

يِوين،ًٓطی سه يِهكبضکز،ًٓطیيِ،ًٓطیّبؾيؿشنيِّبیيچَىًٓطیِگيطياظًٓطیّثْطُ

ايفٌ يٍفقٍق يَُ،ٖسالزاػشوبٖيٍ...دبیساضيسَؾِٗيِگطایيٍزهَکطاؾي،ًٓطیکظطر

ٍِاػطايَطحضاّكبضيٖوليثطايسْيِ يق ْطيزضکك َضی بکك َضذبنّ يّ بيسَؾ ٗ

ق َزضیعيفًبیيهحؿَةهيضیعياظػولِثطًبهًِيؿز،ثلكًَِٖيدبضازاینػسیسزضثطًبهِ

ثكطياؾزٍّسفًْبیيآىًي عيکِسبحسٍزظیبزيهحهَلذطزػوٗيٍسؼبضةػبهِٗ
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ٗ ايسو  بهيق  ْطًٍساىػْ  بىدبی  ساضٍاٖ  شويکييي  زظً  سگيث  طيِس  أهييسَؾ  

يّطچٌ  سث  بضٍاعًگ  طـؾيؿ  شويٍاضزٖطن  ِای  يضٍیك  طز(.1382:51هْ  سیعازُ،اؾ  ز 

،ّبٍسؼبضةهرشل فگيطياظًگطـّبياذيطثبثْطُضیعيقْطيگطزیس،ليكيزضزِّثطًبهِ

ساظّب،اً ایيالگَثطچك ن.(Kammeier,1998: 107)سطقسٍُکبضایيثيكشطيیبفشِاؾزغٌي

ِبثليزقٍّبضؾبلز کي سٍضظی سٍُهك بضکزهطزه يٍأٍاضُسزی سگبّْبياًؿ بىيّ بثطدبی 

:1384ًي ب،ؾ ٗيس کٌ سهٌسياظزاًف،ًَآٍضي،اًُٗبفدصیطيٍسهوينآظازضاسَن يِه يثْطُ

86).

ِّبيػبهٕثطايّسایزقسُزضالگَيَطحایؼبزّبيزضایطاىًيعثِزًجبلًبضؾبیي -سَؾ ٗ

ِّبيحبزصقسُزضقْطّبيکكَضًٍبدبیساضيقْطّبي ّ بٍ،ي طٍضرث بظًگطيزضًٓطی 

ّ بيق ْطيدصیطفش ِىٍاًسیكوٌساىحَظُؤٍلاّبيقْطيزضهيبىهؿَطحيّبيسْيِضٍـ

ّبيهُبلٗبسيزضزؾشگبّْبياػطای يّ .ـاقسامثِاػطايدطٍغ1370ُيقسٍاظاٍاؾٍزِّ

ضغ نثطذ يهٌْسؾييهكبٍضثطايقٌبؾبیيالگَّ بيػسی سگطزی سک ِٖل يّبيٍقطکز

دطزاظي،سبکٌَىزضٖودسغييطچٌساًيضٍيًسازُاؾزهيَْهيًٍٓطیِيّبزضحَظُديكطفز

یكياظزلایدانليٖسمقًَس.ّبيقْطيثبّوبىؾجكٍؾيبقؾبثقسْيٍِاػطاهيٍَطح

کِای يّبيقْطيزضایطاىهٗطفيقسَطحگصاضيقساىّسفّبًگطـهجشٌيثطفسحققَطح

(.1382:38احوسیبى،ثَز ضیعيقْطيًگطـضاّجطزيزضًٓبمثطًبهًِجَزهٗلَل

ؾبلِثَزُاؾ زک ِزضؾ بلزُياؾبؼاَوٖبرهَػَز،اٍلييَطحقْطؾجعٍاض،َطحثط

َطحثًَِٖيَ طحّ بزيث َزُزاضاياٖشجبضثَزُاؾز.ایي1368سْيِقسٍُسبؾبل1358

ث ِس بضید،1368.دؽاظاسوبمهسرظه بىَ طحزضؾ بلًيؿزاؾزٍزاضايَطحسيهيلي

قطاضزازسْيَِطحػبهٕقْطؾجعٍاضثييؾبظهبىهؿكيٍقْطؾبظيذطاؾ بى19/10/1369ٍ

َّبٍٖكؽٍػَزًقكًِجَز.ثِزليدقَزهٌْسؾييهكبٍضفطافعاهٌٗقسهي ضٍظآه سایيّبيّ 

ث ِافش سٍای يَ طحثِسَٗی قه ي1373زضظهبىٖقسقطاضزاز،ٖووًکبضقطٍَٔطحسبؾبل

ث ِضؾ سٍزضًْبی زثِسهَیتقَضايقْطؾبظيٍهٗو بضياؾ شبىه ي25/2/1374سبضید

ٍث  ِث ِسه َیتضؾ يسُق َضايٖ بليقْطؾ بظيٍهٗو بضياؾ شبىزض3/9/1376س بضید
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آًچ ِزضث َزُاؾ ز.1386ظهبًيایيَطحسبؾ بليُ.ثبظقَزااثو٘هيقْطزاضيثطاياػط

1376س ب1368ّ بيایيثييقبثدسَػِاؾز،ایيًكشِاؾزکِقْطؾجعٍاضٖووًثييؾ بل

يٗفيسَاىًقُِقسُاؾزکِایيضاهيًيّسایزهيثسٍىّيچگًََِطحهكرمٍهسٍّ

ؿز.اؾبؾيهسیطیزقْطيؾجعٍاضزاً

ِان َلٍضٌّوَزّ بيکلّ ،کَِطحػبهٕقْطػباظآى،اظؾَيزیگط ق ْطضاييسَؾ ٗ

قْط،ًيبظثِسْيٍِس سٍیيَ طحيکٌس،ثطايّسایزًٍٓبضرثطػع يبرسَؾِٗهكرمهي

ک َِ طحػ بهٕق ْطسْي 1376ِزّسکِاظاٍاذطؾبلّبًكبىهيسيهيلياؾز.اهبثطضؾي

گًََِطحيثطايًٓبضرضؾس،ّيچکَِطحسيهيليقْطثِسهَیتهي1384قَزسبؾبلهي

َ طحػ بهٍٕيکِهطاػ ٕسْي ِکٌٌ سُقْطٍػَزًساقشِاؾز.ًٓطثِایييثطضًٍسسَؾِٗ

ّوبٌّگيهيبىزٍؾُحکوىٍذطزثبٖضآق يشگيضًٍ سًجَزًس،ایياَطحسيهيليهشيبٍر

ظهبًيَطحسيه يليق ْطيُثبظؾبؼاَوٖبرهَػَز،سُاؾز.ثطاققْطؾجعٍاضيسَؾِٗ

ٕيٍایيزضحبلياؾزکِقطاضزازسْيِاؾز1394سب1374ّبيؾجعٍاضثييؾبل َ طحػ به

ثييؾبظهبىهؿكيٍقْطؾبظياؾشبىذطاؾبىضي َيٍهك بٍضیي1387قْطزضؾبلػسیس

قسیسثييؾ َُحک وىٍذ طزّوبٌّگيًجَزایيقطایٍحبکياظدطزاضاظهٌٗقسقسُاؾز.

ايػعضق سث سٍىثطًبه ِق ْطًرَاّ سکِٖووًًشيؼِ،اؾزقْطؾجعٍاضيهسیطیزسَؾِٗ

زاقز.

ّ بيهحيٍبکِقْطّبّوَاضُاضسجبَبرٍسٗبهوراؾبؾيثػبزضؾَيزیگطهؿألِ،اظآى

زضيّ بیًيبظهٌ سَ طحّب،ديطاهًَيذَززاضًس،قٌبؾبیيٍهسیطیزایيسٗبهورٍثطّنکٌف

ز.ث طايق ْطؾ جعٍاضس بکٌ َىقَسَؾٍهشَليبىاهطسْيٍِسسٍیياؾزکِثبیسؾُحهٌُقِ

سْيِقسُاؾزٍافقظه بًي1374َطحػبهٕقْطؾشبىسَؾٍهٌْسؾييهكبٍضفطافعازضؾبل

َضزسَػ ِه ليذبنيثطاياػ طاً ساضز،کِهشَّىؾيبًِایيَطحثِزليدآأ.هشاؾز1393آى

ًي ع،اضسج بٌؾ ُحک وىه َضزثبقيهبً سُاؾ ز.زضای يَطحيقطاضًگطفشٍِزضحسسْيِ

قْطيؾجعٍاضثبؾَُحهيبًيٍذطزثِّيچٌَٖاىسٗطی فًك سُاؾ زٍيهسیطیزسَؾِٗ

َطحسْيِقسُفبقساضظـٖوليثَزُاؾز.
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زضهسیطیزّبًٍْبزّبيزذيدبىؾبظهًيعکِقْطؾجعٍاضيِهيبًيهسیطیزسَؾٗزضؾُح

ِ،قطاضزاضًسقْطؾجعٍاضيسَؾِٗ ّ بيثرك يذ َزهشَليبىایيؾُحٖوسسبًثطاؾبؼثطًبه 

ّ بّبيؾبیطؾبظهبىاظثطًبهِديطٍيکٌٌسٍالعامچٌساًيّنثِّوبٌّگيیباقسامثِفٗبليزهي

يه يليق ْطًساضً س.زضای يّبيػبهٍٕسًٍْبزّبيزذيدزضهسیطیزقْطيٍحشيَطح

زضػْ زّو بٌّگيسسَاً قَضايقْطًيعثٌَِٖاىًْبزيٖوَهيٍهطزهيک ِه ي،قطایٍ

ًقكياؾبؾيایي بکٌ س،ث ِزلي د،ّبًٍْبزّبيثركيّبيؾبظهبىّب،اّسافٍاٍلَیزثطًبهِ

ثبقيهبً سُؾيبضـّبيآىًيعزضحسػبیگبُقبًًَيهُوئي،ضاُثِػبیيًجطزٍُفٗبليزًجَز

چٌ ييٍي ٗيشيزض.اؾزٍٖووًثِػبيقَضايقْط،سجسیدثِقَضايقْطزاضيقسُاؾز

ّ بيثطاثطثَزُاؾزثبسٌبقىٍسًبزاّ سافٍاٍلَی ز،ضیعيقْطؾجعٍاضهسیطیزٍثطًبهِ

ًبدبی ساضيايػعاسوفهٌبثٍٕسَؾِٗکًِشيؼِ،ّبًٍْبزّبيهرشلفزٍلشيٍٖوَهيؾبظهبى

ِثطآىاؾزایيدػٍّفقْطًساقشِاؾز. ضی عيضاّج طزيث ِسبثباؾشيبزُاظضٍیك طزثطًبه 

ثذطزاظز.آىقْطٍضاّجطزّبٍضاّكبضّبيدبیساضيياًساظسَؾِٗسسٍیيچكن

 ؿٌاػي سٍؽ

زض اؾ ز. (اؾٌبزيطبًَیِ ّبيسحليدزازُضٍـ،ثََِضذبلزضثرفًٓطيضٍـسحقيق

ٖ وٍُث طاؾ شيبزُاظضٍـک ِزضآىاؾ زهَضزييهُبلِٗليًيع،ضٍـسحقيق،ثرفٖو

يهكبّسٍُٖويقيّوبًٌسههبحجِسحقيقکيييّبي،اظضٍـ(اؾ ٌبزي ّبيطبًَیِسحليدزازُ

.اؾشيبزُقسُاؾزفطزيٖلٌي

اؾ شيبزُّ بيه َضزسكٌي ك.قساؾشيبزُضاّجطزيضٍـسحليدّباظسحليدزازُسؼعیٍِزض

ک ِزض1ؾَار سحليليکيييالگَيٍ(1 زلييسكٌيكًساظاٖجبضرّبزازُثطايسؼعیٍِسحليد

اًس.قبلتضٍیكطزضاّجطزيهَضزاؾشيبزُقطاضگطفشِ

                                                
1- SWOT 
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 تحقيق یپيـيٌِ

ّ بیياؾ زک ِث ِضاّجطزيلٌسىاظػولِهٗسٍزثطًبهِيثطًبهِتشًاهِ ساّثشدی تاسػلَى: 

زٍهطحلِسْيِقسُاؾزکَِي1990ّايزاضز.ایيثطًبهِاظؾبلًگبٍُیػُاقشهبزييسَؾِٗ

زضٍکٌ س.ثلٌسهسرقْطاضا  ِه ييضاّجطزيثطايسَؾِٗيزضّطیكاظهطاحد،یكثطًبهِ

.حقيقزضاٌّوبيٖوليبسيثطايَجقِثٌسياقساهبراػطایيزضقبل تًگ طـضاّج طزياؾ ز

گيطيًساظ:الف(قكداٖجبضر،زٌّسضاّجطزيضاسككيدهييبهِبضچَةثطًچاّسافانليکِ

ًي َشيقْطياضٍدبیيثبکيييزٍؾُحظًسگيث بلاٍاف عایفح َظُثبضؾلَىثٌَِٖاىکوى

هسیشطاًِة(کييي زثْش طظً سگيٍديك طفزاػشو بٖيثيك شطث طاييقْطزضهحَضهٌُقِ

ؾؿ برؤضؾبًيث ِه(ثْجَزؾُحذسهبرحشوبٖيّبياػزقْطًٍساىاظَطیقاضسقبيفٗبليّ

ػْ بًي.ث طاياًؼ بمشه بزقايِطيطقْطثبضؾ لَىزضق جكأسيُنٌٗشيثِهٌَٓضایؼبزحَظ

ِ ِثطًبه  ِيّ  بيه  َضزًي بظَ  طحضاّج  طزيثبضؾ لَىی  كکويش   ياػطای يث  بحً  َضکلي  

اًؼبمثطًبه ِيٍٍْييِقَزايسككيدهيقْطيٍهٌُقِياًسضکبضاىانليًٓبمسَؾِٗزؾز

زثي طً ساظ:ق َضايق ْطثبضؾ لَى اقًَس.اًٖبيایيکويشِاػطای يٖج بضرزاضهيضاْٖسُ

قْطثبضؾلَى،ؾ بظهبىثٌ سضکوىي(،قَضاياقشهبزقْط،اسبقثبظضگبًي،اًؼويهٌُقِاػطایي

(.1382:41احوسیبى، ثبضؾلَىٍزازگبُثبضؾلَى

ديدبیشر زک بهجَع،یك ياظق ْطّبیياؾ زک ِزضدٌَم :1پيپٌَمؿْش  یساّثشد تَػؼِ

ّبيآقَةٍقَضـ،ثبؾ طٖزث بلایيزضاظزِّدؽػٌَةقطقيآؾيبقطاضزاضز.ایيقْط

ّبيهٌبؾجيضاثطايػصةؾطهبیِيؾبلاذيطظهيٌِزُحبلضقساؾز.قطایٍاهيؾيبؾيزض

ق ْطييضاافعایفزازُاؾز.َطحضاّجطزسَؾِٗذبضػيفطاّنکطزُاؾزٍسقبيبثطايظهي

ACHRديثبهكبضکزثبًكػْبًي،هطکعؾكًَشگبّْبياًؿبًيؾبظهبىهلد،دٌَم
ًيٗبىٍشي2

ّ سفکل يٍثبظیگطاىکليسيزضضاؾشبيثْجَزْطفيزؾبظيث طايسَؾ ِٗس سٍیيگطزی س.

                                                
1. Phnom Penh 

2. Asian coalition for housing rights 
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قْطٍکوكيفطاززضگيطزضسَؾِٗدي،کوكثِایيقْطٍسوبهياقْطدٌَميضاّجطزسَؾِٗ

ِثِؾبیطفٗبليز ضی عيّبياػشوبٖياؾزسبثشَاًٌسضٍاثٍهشٗبزلهيبىثبظیگطاىهرشلفثطًبه 

ِيِّبيسَؾٗقْطيٍفطایٌسسَؾِٗضاحيّکٌٌس.فٗبليز د يث طق ْطدٌ َميضاّجطزسَؾ ٗ

بضکزسو بمکؿ بًيک ِث ِثطاؾ بؼفطایٌ سهك .1اؾبؼزٍاندکليسياًؼبمگطفشِاؾز.

ّ بيثْج َزفطن زسوطکعانليضٍيسٗييي.2اًس.ًيٕهٌسّؿشٌسٍیبشيقْطٖوقِيسَؾِٗ

ّبيایيَطحاثشساثِثبظثيٌيَطح(.1388:233ظیبضي،ؾز ّبگصاضيهٗبـفقطاٍؾُحؾطهبیِ

ٗيزهَػ َزي قْطيديكييقْطدطزاذشٍِدؽاظکؿتاَوٖبرلاظمًؿجزثٍِيسَؾِٗ

اًساظّب،اّ سافٍضاّجطزّ بًو َزُچكن:قبهد،قْطيبضچَةسَؾِٗقْط،اقسامثِسسٍیيچ

ًساظ:اّبيهرشلفٖجبضراًساظسسٍیيقسُثطايقْطزضثرفاؾز.دٌغچكن

 ديقْطياؾزثبقبًَىکبضثطيظهييکبضآهس،کبضثطيظهييٍهؿكي:دٌَماًذاص اٍل؛چـن

سٍثِآىفْوٌيطُکٌٌسُ.هطزمقبًَىضاهيٕ،زاضايهسیطیزکبضآهسٍظیجبیيذزاضايَطحػبه

ثِکبّفسٗبضيبرهطثٌَثِاضاييق سٍُظهيٌ ِضاهٌؼطهَئَگصاضًس،کِایياحشطامهي

 ؾبظز.قْطًٍساىثِهؿكيهٌبؾتٍضاحزفطاّنهييثطايزؾشطؾيّوِ

 ديقْطياؾززاضايؾبذزدبیساض،ثبکييي زٌَمهحيٍٍهٌبثَٕجيٗي:داًذاص دٍم؛چـن

 سػبهسٍهبیٕ.یثبلايآة،ذبکٍَّاٍزاضايهسیطیزکبضآهسزضاضسجبٌثبزفٕهَازظا

 اهبح بفّهي طاصػسیسديقْطياؾزدٌَمّبٍحودًٍقد:ظیطؾبذزاًذاص ػَم؛چـن،

ّبیيثباؾشبًساضزثبلابذشوبىّبيهٌبؾت،ٍؾبیٍحودًٍقد،ؾٍَّیزذوطّب،ثبظیطؾبذز

 قْطيسَؾِٗیبفشِ.ديطاهَىٍهٌبَق

 د صیطزک ِحكوطٍای يذ َةق ْطيٍديهيذسهبراػشوبٖي:دٌَماًذاص چْاسم؛چـن

هسیطیزکبضآهس،سًوييکٌٌسُذسهبراػشوبٖي،ثطاثطيػٌؿيشيٍهؿبٍار،اهٌيزاػشو بٖي،

 هْبضرٍؾوهزٍقطایٍذَةظًسگياؾز.

 ديقْطياؾزثطذ َضزاضٍهطک عؾيبؾ ي،اقشه بزي،اػشو بٖيٍدٌَماًذاص پٌجن؛نچـ

قك طّبیك سیگطضازضکيًسٍّوِماظکيييزثبلايسَؾِٗثطذَضزاضاسَضیؿن.هطزيسَؾِٗ
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هٌؼطثِکبّففق ط،دبی ساضي،ه سیطیزقبیؿ شٍِضًٍ قٍآث بزاًيهَئَکٌٌس،کِایيهي

 (CDS ,Phnom Penh,2005:21-22). قَزهي

زضسسٍیيایيثطًبهِفطایٌسضٍـقٌبؾيزضزٍهطحلِقبهدساّثشدی ؿْش کشهاى: ی تشًاهِ

ثبق س.ه ي"سسٍیياؾشطاسػيٍاّ سافثلٌسه سر"ٍ"اًساظٍاّسافثلٌسهسرسسٍیيچكن"

ّٕ بيهرشل ف،ثبظزی سةقْطزضحَظُّوچٌييسَػِثِاؾٌبزههَّ آٍضيّ بيهحل ي،ػو 

گطيٍثطگعاضيکبضگبّْبيآهَظقيٍکبضثطزيٍّوچٌ ييوٖبرٍاؾٌبزدكشيجبًي،دطؾفاَ

ِؤّبيحًَضيثبهسیطاىهحلياظػولِاقساهبرهاًؼبمًكؿز يططزضفطایٌ سس سٍیيثطًبه 

 ثر فاػشو بٖيٍفطٌّگ يزضاّ سافک وىسٗي ييق سُضاّجطزيقْطکطهبىثَزُاؾ ز.

َّیزسبضیريٍاػشوبٖيقْط،سٗبهدهيبىزاًك گبٍُق ْطًٍساىءسقبًساظ:حيٍّاضاٖجبضر

اّ سافک وىسٗي يي زضحيبراػشوبٖيٍفطٌّگيقْطٍافعایفقبزاثيًٍكبٌزضق ْط.
ظاًو  َزىً  ساظ:ق  ْطفك  طزٍُهٌؿ  ؼن،زضٍىاٖج  بضر ق  سُزضثر  فکبلج  سيٍفً  بیي

سافکوىسٗييياّ.ثْجَزؾيوبيٖوَهيقْطایؼبزثبفزهٌؿؼنٍیكذبضچِزضقْطٍسَؾِٗ،
ّ بيلاظمق ْطزضًساظ:سأهييظیطؾ بذزاٖجبضرؾيؿبرٍسؼْيعارقْطيقسُزضثرفسأ

ّ بزضؾ ُحق ْطزضؾ بلٍسَظیٕهشٗ بزلظیطؾ بذزػوٗيزثطايیكهيليَى1400ؾبل

گًَ بگًَيس سٍیيّبيضاّكبضیبثيثِّطیكاظایياّساف،ٍزضًْبیززضػْززؾز1400

.(29-1387:6ضفيٗيبى، اًسقسُ

 سیضی ساّثشدی تشًاهِ

ِؾيؿشنيضیعيضاّجطزيزضٍاقٕاظًٓطیِهجبًيًٓطيثطًبهِ ؾ بظيزضسه وينيّبًٍٓطی 

ِگطفشِهسیطیز ضی عيضاّج طزيق طکشيهطث ٌَقسُاؾز،ٍليسؼبضةٖول يآىث ِثطًبه 

ِک طزرفذهَنيْْ َضاثشسازضث1960يقَزکِزضزِّهي ضی عيزضٍؾ ذؽث ِثطًبه 

ِ ث ًِق  داظ(Faludi,1977:207 ضاُدي ساک طز،ضی عيق  ْطيثر فٖو َهي،ث  ٍِی ػُثطًبه  

ِضاّج طزيضی عيهيَْمثطًبهِ(1382:84هْسیعازُ، زضثر فذهَن ي1960ياؾبؾ بًاظزّ 

بقياظًيبظٍاحؿبؼيطٍضرآهطیكبضٍاعديساکطزُاؾز.هٗطفيایيقيَُاًسیكٍِٖود،ً
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ط،ديچي سُضیعيٍّسایزػطیبىاهَضزضقطایٍهشغيّ ّبيثعضگآهطیكبیيػْزثطًبهِقطکز

ّ بٍثٌگبّْ بيضٍیكطززضهي بىق طکزایيًٍبهُوئيثَزُاؾز.دؽاظثِکبضگيطيٍؾيٕ

ِّبيٖو َهيٍغي طذهَنيایبلزهشحسُ،ثِسسضیغاقجبلثرف ؾ َيای ياًشي بٖيًي عث 

اًشيبٖيزضیبفشٌسکِديچيسگيٍآق يشگيضٍظّبيٖوَهيٍغيطضٍیكطزافعایفیبفز.ؾبظهبى

ّ  بياػشو  بٖي،ؾيبؾ  ي،اقشه  بزيٍايک  ِزضح  َظُلارگؿ  شطزُاف  عٍىػبهٗ  ٍِسح  َّ

سطيًؿ جزّبٍاثعاضّبيهشيبٍرًِٓطیّکبضثطزگيطيّؿشٌس،ًيبظهٌسسكٌَلَغیكيزضحبلقكد

.ٖ َاهليزیگ طّوبًٌ س(1384:42ه طازيهؿ يحي، صقشِػْ زهقبثل ِث بآًْ بّؿ شٌسثِگ

ّ بث ِّبياقشه بزي،اف عایفس َضم،ک بّفزضآه سّبٍاٖشج بضارسرهيه يزٍل زثحطاى

ٍثرف ّبيٖوَهي،زضکٌبضافعایفاًشٓبضارٍسَقٗبرهطزمػْزذسهبرثْشطٍکبضآه سسط

زضضاّج طزيکِظهيٌٍِثؿشطلاظمضاثطايکبضثطزگؿشطزُضٍیكطزّبیيثَزًس...اظػولِظهيٌِ

ّبيهرشلففطاّنؾبذشٌس.حَظُ

ّب،ديچي سگيٍزضایيهيبى،قْطّبثٌَِٖاىًوَزحبنداظسٓبّطارًيبظّبياؾبؾياًؿبى

کطزً سٍق ْطًٍساىث يفاظّ طک ؽاظای يآقيشگيثيكشطيضازضزضٍىذَزاحؿبؼهي

زٍضثؿ يبضّ بيّبيقْطيّطچٌسکِاظگصقشِضیعيزضهحيٍثطزًس.ثطًبهِضًغهيآقيشگي

ّ بيػ بهٕثبضٍاعالگ َيَ طحثيؿشناظاٍایدقطىٍیػُفٗبليزذَزضاآغبظکطزُثَزٍثِ

لارسَاًؿشِثَزکوكقبیبًيضاثِثْجَزکيييزظًسگيٍظیؿززضقْطّبثٌوبی س،اه بسح َّ

ّبيق ْطي،ثيٌيهحيٍّبيهرشلفٍهبّيزهشغيط،آقيشٍِغيطقبثدديفحَظُقسُزضایؼبز

ضیعيؾٌشيضاظیطؾؤالثطزًسٍظهيٌ َِٖاهليثَزًسکِهجبًيالگَيَطحّبيػبهٍٕثطًبهِ

زضقْطّبفطاّنؾبذشٌس.ضاّجطزيضیعيضاثطايُٖفسَػِثِثطًبهِ

ضیعيؾٌشيک بضثطيظه ييعياؾزکِثيكشطاظثطًبهِضیضیعيضاّجطزيًَٖياظثطًبهِثطًبهِ

زض(Hall,1989,3-17ؾ بظيه طسجٍاؾ زؾطٍکبضزاضزٍثبَٖاهداػطایيٍفطایٌسسهوينٖودبث

ثِآًْبؾزگَیيضیعيضاّجطزيزضػْزدبؾدالاراؾبؾيکِثطًبهِؤ(.ؾ1382:105ثطکدَض،

ػ بچگًَِث ِآى.3ذَاّينثطٍین؟ٍهيکؼب.2؟زضحبلحبيطکؼبّؿشين.1:ًساظاٖجبضر

س َاىس َاىاقشه بزيضیعيزضديآىاؾزکِثساًسچگًَِهيذَاّينضؾيس؟ایيقيَُثطًبهِ
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س َاىکييي زظً سگيضازضق ْطحي ٍّهَػَزقْطضاحيّیبگؿشطـزاز؟ٍچگًَِه ي

ًسی كف طمؾيؿ شوبسيكث طايسغيي طسَاایيضٍیكطزهي(.1384:1هطازيهؿيحي، اضسقبءزاز؟

ِ.(Steinberg, 2005: 70)قْطّبٍآیٌسُآًْبفطاّنکٌس اقشه بزٍث ِيای يضٍیك طزث طدبی 

ططثٌبًْبزُقسُاؾزٍسوطکعذَزضاث طسحق قاّ سافؤکبضگيطيهٌبثٕکويبةثِنَضره

ق َز.ٍیػگ يکي سه يأغسیبثيثًِش بیهحسٍزقطاضزازُاؾز.زضایيضٍیكطزثطاػطاٍزؾز

ضیعيضاّج طزيًيٕزضفطایٌسثطًبهِهحليٍگطٍّْبيشييزیگطایيضٍیكطزهكبضکزػبهِٗ

ؾبظز،سأکي سآىهيػساضیعيضیعيضاّجطزيضااظزیگطاقكبلثطًبهِآًچِثطًبهِاؾز.زضٍاقٕ

چِکٍِاقٗبًثطايػبهٗ ِگيطاىٖوسٍُسوطکعثطآًثطفٗبليزٍاػطا،هكبضکزاظؾَيسهوين

ِثبقس.هْنیبؾبظهبىهْناؾز،هي ضی عيضاّج طزيث طسره يمهٌ بثٕسطاظّطچي ع،ثطًبه 

:1382زضهطازيهؿيحي،Metropolis, 1993 کويبةثِهٌبَقٍکبضکطزّبيثحطاًيسأکيسزاضز

ظهييگطاٍثبن طاحشيگطااؾزسبکبضثطز-شطفٗبليزضیعيضاّجطزيثيك(.ثطًبه15ٍ1384:5ِ

ث ِ(.1382:19زاًك ذَض،ّبؾطٍکبضزاضز گيطيٍاػطايثطًبهِّبيؾٌشيثبسهوينثيفاظثطًبهِ

اياؾزکِ:ضیعيضاّجطزيثطًبهِسَاىگيزکِیكثطًبهََِضذونِهي

 هَضزسَػِّبيزضًٍيٍثطًٍيؾبظهبىٍاططارآىضاثطؾبظهبىظهبىٍیػگيثََِضّن

زّس.طاضهيق

 ّبيهرشلفؾبظهبىضازضکبًَىسَػِذَزق طاضیكذبضچگيزضاّسافٍٍْبیفثرف

هيزّس.

 ًيٗبىکليسيزضفطایٌسسسٍیيٍاػطايآىحيبسياؾز.هكبضکزشي

 ّبيهك شطکًيٗبىٍقطکبيسَؾِٗثطاؾبؼاضظـزضکهكشطکٍهشقبثليضاهيبىشي

کٌس.ایؼبزهي

 بيؾ بظهبىّبيکليسيٍسرهيمهٌبثٕکويبةثطاؾبؼاٍلَی زفثطقٌبؾبیيثر ّ

کيسزاضز.أس

 قَز.ثِٖجبضرزیگط،اضسجبٌهيبىثطًبه ٍِٖو دزضآىزاضايػبیگ بُثِٖودذشنهي

اياؾز.ٍیػُ
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 اًساظآىسَػْيذبلثِفطایٌسّسفگصاضيٍقٌبؾبیيهأهَضیزؾبظهبىٍسْيِچكن

قَز.هَُٗفهي

 ّايزاضزٍث طاؾ شيبزُاظزاً فًٓ طيٍسؼطث يسو بهيززضآىػبیگ بٍُی ػُذوقي

کيسزاضز.أًيٗبىسشي

 ِاياؾزًٍِذُي.زاضايفطایٌسيچطذ

 ًگطزٍثِهح يٍث ِن َضرچٌ سثٗ سيًگ بُثِؾبظهبىثٌَِٖاىیكؾيؿشنثبظهي

کٌس.هي

ق ْطيً َٖيسه وينگ طفشيث طاييَطحسَؾِٗياظزیسگبُثطًبهِضیعيضاّجطزي،سْيِ

هشوبیعٍليه طسجٍيسَؾٍِٖٗوطاىقْطاؾز.اهبفطایٌسایيسهوينقبهدزٍهطحلِيآیٌسُ

ِيّبٍٍْبیفهطث ٌَث ًِح َُزٍليّؤثِیكسیگطاؾزکِهؿ ق ْطضايهساذل ِزضسَؾ ٗ

هٗلَمهيؾبظز:

اٍلفطایٌ سثطًبه ِضی عييلِسهوينؾبظيزضثطگيطًسُهطحتصوين ػاصی: یالف( هشحلِ

ّبٍالگَيهَضزًٓطثطايسَؾٍِٖٗوطاىقْطی بآىاّساف،ضاّجطزّب،ؾيبؾزاؾزکَِيّ

ضیعاىاؾزک ِث بثطًبهِيًقفاؾبؾيثطْٖسُ،قَز.زضایيهطحلِهٌُقِسٗيييٍسٗطیفهي

اً ساظسَؾ ٍٍِٗچك نزٌّ سؾبظيضاسك كيده يّبيهَضزًيبظ،گطٍُسهويناسكبثِزاًف

کٌٌس.ٖوطاىضاسطؾينهي

ضی عياؾ ززٍمفطایٌسثطًبهِيگيطيزضثطگيطًسُهطحلِسهوينگيشی: تصوين یب( هشحلِ

اػطايسهويوبرقبهدؾبظهبًسّيٖوليبر،ّسایز،ًٓبضرٍث بظًگطيضاسٗي يييکًِحَُ

ْيکٌس.زضایيهطحلًِقفاؾبؾيثطْٖ سُهي ٍلسَؾ ٍِٖٗو طاىؤبزّ بيهؿ ه سیطاىًٍ

سهوينؾبظيٍثبسَػِث ٍِْ بیفيرٍديكٌْبزّبيهطحلِیّبقْطياؾزکِثباسكبثًِٓط

ًٍو َزُّ باسر بشّبٍَطحٍقطایٍهسیطیشي،سهويوبرًْبیيضاثطايٖوليبسيکطزىثطًبهِ

ضیعيضاّج طزي،سوطک عهِ(.ثطًب1387:21ٍظاضرهؿكيٍقْطؾبظي،آٍضًس آًْبضاثِاػطازضهي

ّ بيگي طيّبزاضزٍٍؾيلٍِاثعاضياؾزثطايکوكث ِسه وينثطهٌبثٕ،هحيٍٍهأهَضیز

هسیطاىٍّسفاظآىکؿتاَويٌبىزضایؼبزسَاًبیيکبفيؾبظهبًيثطايً َآٍضيٍسغيي طار
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ٖشقبزثًِؿ جيزسَاىگيزکِضٍیكطزضاّجطزيثطا.ثِیكاٖشجبضهي(Lorange,1980:3)اؾز

ضیعاىٍهسیطاىاؾشَاضاؾ زٍاظای يضٍگيطيثطًبهِٖلنٍاَوٖبرًٍؿجيزقسضرسهوين

ّبيهرشلفًٍْبزّ بياػطای يضاضیعيضاّجطزيثيكشطًقفّوبٌّگکٌٌسُهيبىثطًبهِثطًبهِ

(.1382:84هْسیعازُ،ثطْٖسُزاضز 

 سیضی ساّثشدی فشایٌذ تشًاهِ

:ً ساظاّ بٖج بضرضیعيضاّجطزيهكشودثطّكزگبمان لياؾ ز.ای يگ بمِفطایٌسثطًبه

ضیعيٍیػُثطًبهِيسككيدکويشٍِضیعيًيٗبىکليسيٍسَافقاٍليِثطايثطًبهِقٌبؾبیيشي.1

ِ.2ثركياؾز.کِزاضايهبّيشيثيي ٍّ باضظـًٓ بمث طاؾ بؼ،هأهَضی زيسسٍیيثيبًي 

ّ سف.SWOT4 سؼعی ٍِسحلي دهحيُ يٍسك كيده بسطیؽ.3سارقبًًَيسكبليفٍسْٗ

يبثيضاّجطزّ ب،اًشر بةق سسٍیيضاّجطزّب،اضظ.5اًساظؾبظهبىزضآیٌسُگصاضيٍسطؾينچكن

ِ.7(ضاّكبضّ ب ّ بس سٍیيؾيبؾ ز.6ثٌسيآًْبضاّجطزّبيثطسطٍاٍلَیز ّ بيس سٍیيثطًبه 

گًَ ِک ِّو بىيبثيآًْب.قّب،کٌشطلٍاضظاػطايثطًبهِ.8ّبزٖوليبسيثطايديبزُکطزىؾيبؾ

ٍثبلٗكؽًيؿزضیعيزاضايضًٍسذُيٍیكؿَیِزّسفطایٌسثطًبهًِكبىهي1 ًوَداس ؿواسُ

ِک َِ يّاؾ زايٍزٍؾَیِزاضايضًٍسيچطذِ ضی عياظَطی قثبظذَضزّ ب،فطایٌ سثطًبه 

 قَز.اٖوبلهيضیعيسغييطارلاظمزضضًٍسثطًبهِ

 هطالؼِ یهحذٍدُهؼشفي 

کيل َهش طهطث ٕ،زض20502قْطؾجعٍاضثٌَِٖاىزٍهييقْطاؾشبىذطاؾبىضي َيث ب

ای ياضسي بٍٍٔاقٕقسُاؾزاضسجبَيانليسْطاى هكْسيٍزضهؿيطػبزُغطةایياؾشبى

ٖوَهيًيَؼٍهؿ كيگيطيثطاؾبؼآهبضاؾز.هشط978ّبيآظازثطاثطثبقْطاظؾُحآة

زضای ي1375-85ثَزُاؾز.ًطخضق سزٍضُسي216524ػوٗيزقْطؾجعٍاض،1385ؾبل

(74/2ًؿجزثِهشَؾًٍطخضقسػوٗيزقْطيکك َض کِزضنسثَزُاؾز4/2قْطثطاثطثب

زّس.زضنسکبّفضاًكبىهي34/0حسٍز
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  ساّثشدیتحليل 

زضضاؾ شبيضیعيضاّجطزي،ضٍیكطزيهك بضکزهح َضاؾ ز،یكطزثطًبهِکِضًٍٓطثِایي

ِضاّجطزيسحليد ّ بيهرشل فػغطافي ب،اقشه بز،قْطؾجعٍاضگطٍّياظکبضقٌبؾ بىاظضق ش

ّ بًٍْبزّ بيقٌبؾي،هحيٍظیؿزٍهسیطیزثِّوطاُسٗسازياظکبضقٌبؾبىؾ بظهبىػبهِٗ

ٌِٖ َاىدبً دسرهه يسحقي قٍّوك بضهحق ققْطؾجعٍاضث يزذيدزضهسیطیزسَؾِٗ

زّ يث ِاظقٌبؾبیياهكبًبرٍهككورسبٍظىاٖنّ،ٍزضسوبهيهطاحدسحقيقًسسقاًشربة

هقبلِثِثطضؾيگبمثِگبميزضازاهِاًس.ّبزضقبلتسكٌيكزلييهَضزهكبٍضُقطاضگطفشِيِلّؤه

اذز.قْطؾجعٍاضذَاّيندطزضاّجطزيفطایٌسسحليد

ٍی ػُيسككيدکويشٍِضیعيًيٗبىکليسيٍسَافقاٍليِثطايثطًبهِقٌبؾبیيشي:گام اٍل

ی باظزٍلش ي،ٖو َهيٍّ بًٍْبزّ باٖ نّسوبهيؾ بظهبىقبهدًيٗبىکليسيشي:ضیعيثطًبهِ

 ت ؿْش ػثضٍاس دس اػتاى ٍ کـَسقؼيوات ػياػي ٍ هَقؼيّ: ت1ًقـِ ؿواسُ 
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یززضثطضؾيًٓبمه سیطگصاضًس.هيطيطأقْطسيثطفطایٌسسَؾًَِٖٗيذهَنيّؿشٌسکِثِ

ٍِٖو َهيزٍلش يّبًٍْبزّبيکلي سيؾبظهبى،قْطيؾجعٍاض ق ْطيک ِث طضًٍ سسَؾ ٗ

ًساظ:اٖجبضر،ّؿشٌسطيطگصاضأس


 ؛زفشطؾجعٍاض-ؾبظهبىهؿكيٍقْطؾبظي (1

؛ازاضُکدفطٌّگٍاضقبزاؾوهيؾجعٍاض (2

هيطاصفطٌّگي،ن ٌبیٕزؾ شيٍگطزق گطي (3

؛ؾجعٍاض

؛عٍاضکبضٍاهَضاػشوبٖيؾجازاضُ (4

ق  جكِثْساق  زٍزضه  بىٍزاًك  گبُٖل  َم (5

؛دعقكي

؛زاًكگبُآظازاؾوهيؾجعٍاض (6

؛زاًكگبُسطثيزهٗلنؾجعٍاض (7

 ؛زاًكگبُديبمًَضؾجعٍاض (8

؛زاًكگبُٖلَمدعقكيؾجعٍاض (9

؛هحيٍظیؿزقْطؾشبىؾجعٍاض (10

؛ازاضُضاٍُسطاثطيقْطؾشبىؾجعٍاض (11

؛ازاضُآهَظـٍدطٍضـقْطؾجعٍاض (12

؛اًشٓبهيقْطؾجعٍاضًيطٍي (13

؛قطکزگبظقْطؾجعٍاض (14

؛ازاضُدؿزٍقطکزهربثطار (15

؛قطکزآةٍفبيوةقْطؾجعٍاض (16

؛ايقْطؾشبىؾجعٍاضاهَضآةهٌُقِ (17

؛قطکزثطققْطؾشبىؾجعٍاض (18

؛هٌبثَٕجيٗيقْطؾشبىؾجعٍاض (19

؛ازاضُثْعیؿشيقْطؾجعٍاض (20

؛فطهبًساضيقْطؾشبىؾجعٍاض (21

؛ؾشبىؾجعٍاضثركساضيثرفهطکعيقْط (22

؛ازاضُثبظضگبًيقْطؾشبىؾجعٍاض (23

؛زثسًيقْطؾجعٍاضثيازاضُسط (24

.هيياػشوبٖيؾجعٍاضأؾبظهبىس (25



طيطگصاضکِهبیدأقسضسوٌسٍسّبيهطزمًْبزٍثرفذهَنيؾبظهبىفْطؾزثبلاًجَززض

ِضیعيطيطگصاضيزضثطًبهِأثِقطکزٍسٍقبزض ،چك وگيطق ْطيثبق ٌسيّبيفطایٌسسَؾ ٗ

ِکِثبایيّبًٍْبزّبيزٍلشيٍٖوَهيهصکَضًيعحشيؾبظهبىًوبیس.هي ضی عيزضًٓ بمثطًبه 

ک ِّو بٌّگيچٌ ساًيزضاّ سافٍضًٍسث سٍىای يّطیكثِضاُذَزهيگصاضًس،أطيطسقْط

ططؤه سحققگبماٍلهؿشلعمٍػَزیكحبهيقَيٍديكگبهيّبثبیكسیگطزاقشِثبقٌس.ِضٍیّ

آىزضهسیطیزقْطيؾجعٍاضػ سيًجَزکِهشأؾيبًِاؾزيفطایٌسَيّثبقسضرقبًًَيکبفي

زاضايآى،ضغنٍْبیفقبًًَي،ثبسَػ ِث ًِق مٍی بسً بزق َاًيياؾز.قَضايقْطٖلي
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ِقسضسيًيؿزکِثشَاًسًقفحبهيضاث طْٖ سُگي طزٍ ق ْطزاضيًي عث ٌِٖ َاىزضًشيؼ 

ططّؤسَاًسديك گبهيه ًويزضقطایٍفٗليقَضاٍهككورؾبذشبضيٍقبًًَييظیطهؼوَِٖ

ِقَضايقْطٍقْطزاضيهيسَاًٌسثبفّٗ،ثبایيٍػَزضیعيثبقس.فطایٌسثطًبهِزضَيّ س طبلاً 

ِهؿب دقْطيٍضفًٕبضؾبیييٖودکطزىزضحَظُ يّبٍّوكبضيٍّوبٌّگيثيكشطثبکلي 

ٍث بهك بضکزدبی بىزٌّ سقْطثِایيذلأيطيطگصاضزضضًٍسسَؾِٗأزّبيسّبًٍْبؾبظهبى

ِضیعيقْط،حؽّزازىآًْبزضضًٍسثطًبهِ ضاُسقَی زياٖشوبزٍّوطاّيآًْ بضاػْ زازاه 

ًوبیٌس.

هأهَضیززضحقيقزثيبًگطفلؿيٍِػَزيؾبظهبىيثيبًيِ هأهَضیزؾبظهبى.يثيبًيِ :گام دٍم

ای يثيبًي ِث طاؾ بؼًٓ بمسًقكياؾزکِآىؾبظهبىزضػبهِٗث طْٖ سُزاضز.یّؤٍهثَزُ

َجيج ي، ق َزضارًبْطثطآىؾبظهبىس سٍیيه يبضچَةقَاًييٍهقطّّبيؾبظهبىٍچاضظـ

ذ َاُی كق طکزذهَن يٍذ َاُؾ بظهبًي،زضسسٍیيهأهَضیزّطؾبظهبى(.1382:42

طيطگ صاضهك بضکززازُق ًَس.أّ بيسؾ َُحٍثر فيزکليِّوبًٌسقْطلاظماؾ،ديچيسُ

بضچَةٍْبیفچحبکنثطکليضٍحهأهَضیزًٓبمهسیطیزقْطيؾجعٍاضثبسَػِثِيثيبًيِ

ِؾبظهبىيٍاذشيبضارقبًًَيکليِ ق ْطٍان َليّبًٍْبزّ بيزذي دزضه سیطیزسَؾ ٗ

:سسٍیيقسُاؾزظیطثِقطحدبیساضقْطييسَؾِٗ

ّبًٍْبزّ بيزٍلش يٍؾبظهبىيًٓبمهسیطیزقْطيؾجعٍاضهشككداظکليِ"

ٍ ْ بیفٍٖوَهياؾزکِزضػْ زذ سهزضؾ بًيث ِق ْطًٍساىث طاؾ بؼ

ًوبیٌ س.ضاّج طزيؾ جعٍاضٖو ده ييبضچَةثطًبهِّبيثركيذَززضچثطًبهِ

،ک بّفگيق ْطيّبًٍْبزّب،افعایفکيييزظًسایيؾبظهبىيّسفانليکليِ

ٍحطک زضًٍ سّبثييق ْطًٍساىزضزؾشطؾ يث ِاهكبً برٍذ سهبرًبثطاثطي

.ّو بٌّگيٍّوك بضيدبیساضقْطياؾزيقْطثطاؾبؼانَلسَؾِٗيسَؾِٗ

اظًيٗ بىان لي،گيطياظهك بضکزه طزمث ٌِٖ َاىشيٍثْطُّبطزثطًبهِجزضديك

."ثبقسزقْطيؾجعٍاضهيايحبکنثطًٓبمهسیطیّبيدبیِاضظـ
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زضػْ زديك جطزهُبلٗ بر:SWOTسؼعیٍِسحليدهحيُيٍسككيدهبسطیؽگام ػَم:

ّبياؾ ٌبزي،ثباؾشيبزُاظضٍـایيهطحلِ،ثِثطضؾيٍقْطقٌبؾيٍيٕهَػَزقْطؾجعٍاض

ّ بيػوٗي زّبيَجيٗ ي،ٍیػگ يٍیػگيقبهدؾطفهدقفثطاؾبؼهكبّسُ،ههبحجٍِ

ّب،فطایٌ سسَؾ ِٗ،ّبيکبلجسيٍظیطؾبذزّبياقشهبزيٍاػشوبٖي،ٍیػگيشي،ٍیػگيقٌبذ

.دؽاظاًؼبمهُبلٗ بردطزاذشِقسّبيٖولكطزيٍهسیطیزقْطيؾبذشبضفًبیيٍٍیػگي

ٍثيطًٍ يَٖاه دزضًٍ يفْطؾ زًو َزینSWOTٍّب،اقسامثِسككيده بسطیؽثرفيای

ّ بٍسْسی سّبهك رمضازضقبلتًقبٌقَرٍيٗفٍفطن زقْطيطيطگصاضثطسَؾِٗأس

قطاضگطف زٍث بسحقيقگطٍُکبضقٌبؾبىّوكبضاذشيبضزٍهطحلِزضزضفْطؾزایيؾبذشين.

ًْ بیيSWOTه بسطیؽّبيلاظمنَضرگطفش ٍِسٗسید،اٍليِفْطؾزبرآًبىثبیّسلييقًٓط

ّ بٍسْسی سّبيق ْطيٗفٍفطن زًقبٌقَرٍفْطؾزیكػسٍلقوبضُس.قسككيد

زّس.ؾجعٍاضضاًكبىهي
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ًقااا  

 قَت

S1-ٍػَزهطاکعآهَظـٖبليزضقْطؾجعٍاضّوبًٌسزاًكگبُسطثي زهٗل ن،زاًك گبُٖل َمدعق كي،زاًك گبُآظاز

 سطثيزهٗلناؾوهي،زاًكگبُديبمًَضٍهطکع

S2-یبلاثَزىؾُحٖوَهيؾَازٍسحهيورزضقْطؾجعٍاض 

S3-ثِاضسقبءکيييزهحيٍظً سگيْبقْطيٍٖوقِهٌسيآًيّبيهسیطیزسَؾِٗهسیطاىؾبظهبىثيكشطثَهيثَزى

 قْطقبى

S4-ٍّاػطايکبهدؾيؿشنفبيوةىثطاياػطايؾيؿشنفبيوةثطايثيفاظًيوياظؾُحقْطٍٍػَزثطًبهِهس

 فبيوةقْطييقْطٍّوچٌييٍػَزسهييِذبًِ

S5-ٍػَزثطًبهِثطايایؼبزکبضذبًِکوذَؾززضآیٌسًُعزیك 

S6-يّبًٍْبزّبيهشَليهسیطیزسَؾِٗدشبًؿيدّبيهَػَززضقَضايقْطزضػْزایؼبزّوبٌّگيهيبىؾبظهبى

 قْط

S7-ِبضیريقْطٍٍػَزهيطاصفطٌّگيٍسبضیرياضظقوٌسزضقْطػْزثْطُگيطياظدشبًؿ يدسيَّیزٍؾبثق

 ّبيگطزقگطيآًْب

S8-ّزٍیػُقْطؾجعٍاضزضؾُحاؾشبىثٌَِٖاىزٍهييقْطًٍيعٍػَزهٗبًٍزاؾشبًساضيزضقْطکِظهيٌ ِهَقٗي

 کٌسّبٍديكطفزقْطفطاّنهيضیعيضاثطايسؿطیٕضًٍسثطًبهِ

S9-ٌِاظد ؽسؼبضيقْطؾجعٍاضزضؾُحاؾشبىٍکكَضٍزاقشيثبلاسطیيهيعاىًق سیٌگيزضؾ ُحاؾ شبىيديكي

 قْطهكْس
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S10-ٍػَزًيطٍيهشرهمٍزاضايهْبضرثَهيثِزليدٍػَزهطاکعآهَظـٖبليهشٗسززضقْطؾجعٍاض 

S11-ىثِگطزقگطيثٌَِٖاىاّطمسحَلٍسَؾٍِٗلاؤضهيبىهطزمٍهؿٍػَزًگطـهظجزز 

S12-فكطزٍُديَؾشِضقسسكَیقػْزقْطديطاهَىهحسٍزُزضفطاٍاىثبظٍثبیطفًبّبيٍػَز 

ًقااا  

 ضؼف

W1-کوجَزهٌبثٕآةقْط

W2-قْطيّبيهسیطیزسَؾًِٗجَزّوبٌّگيهيبىؾبظهبى 

W3-یزیكذبضچٍٍِاحسقْطيًجَزؾيؿشنهسیط 

W4-قْطيّبيهسیطیزسَؾِٗثيطجبسيقغليهسیطاىؾبظهبى 

W5-ثؿشگياػشو بٖيّبيگًَبگَىزضقْطکِّنثبلاثَزىًؿجزهْبػطیيضٍؾشبیيزضقْطٍٍػَزذطزُفطٌّگ

 هيؾبظز.ضٍثطٍضازضقْطثبهككد

W6-جعٍاضٍٖسمّورَاًيزضآهسّبثبّعیٌِّبًبدبیساضيزضآهسّبيزضیبفشيقْطزاضيؾ 

W7-قْطيثطاياضا ِذسهبرثِقْطًٍساىيّبياَوٖبسيسَؾٍهسیطیزسَؾِٖٗسمثْطُگيطياظسكٌَلَغي 

W8-قْطيثطاياضا ِذسهبرثِقْطًٍساىيّبيثرفذهَنيسَؾٍهسیطیزسَؾِٖٗسماؾشيبزُاظدشبًؿيد 

W9-ّبٍازاضُاهَضقْطًٓطارقْطًٍساىزضثطًبهِضیعيٖسماؾشيبزُاظ 

W10-دبیييثَزىؾُحفطٌّگقْطًٍسيٍقْطًكيٌيزضهيبىقْطًٍساى 

W11-هْبػطرًيطٍّبيهشرهمٍزاضايهْبضراظقْط 

W12-ٍػَزؾكًَشگبّْبيغيطضؾويزضقْط 

W13-َّةثطايقْطٖسمٍػَزَطحثبلازؾزهه 

W14-اىیبکوجَزًْبزّبيغيطزٍلشيٍٖوَهيؾبظهبىیبفشٍِکبضآهسفقس 

W15-ٍػَزهكبغدغيطضؾويٍهعاحنزضؾُحقْط 

W16-ّكشبضثبفزفطؾَزُزضهطکعقْطؾجعٍاض180ٍػَز 

W17-ًيٗبىزٍلشي،ٖوَهيٍذهَنيثطايٖسمٍػَزَطحٍثطًبهِهكرمٍسسٍیيقسُهَضزدصیطـکليِشي

 زضاظهسرقْطيؾِٗسَ

W18-سٗسزهطاکعسهوينگيطيزضهَضزهؿب دقْطي 

W19-اؾشقطاضنٌبیٕ،کبضگبّْبيهعاحنزضزاذدحَظُقْط 

W20-ثبلاثَزىًطخثيكبضيزضؾُحقْط 

W21-يٍّبيآهَظق ي،زضه بًي،فطٌّگ ي،ٍضظق ّبيذسهبسيهْنقْطّوبًٌسکبضثطيدبیييثَزىؾطاًِکبضثطي

 فًبيؾجعٍسَظیًٕبهٌبؾتآًْبزضثييًَاحيهرشلفقْط

W22-ُِّبيقغليًجَزفطنزيػَاًيثبلايػوٗيزٍهْبػطرػَاًبىاظقْطثٍِاؾ 

 ّا فشصت

O1-ّبهؿبفطحطمهُْطاهبمضيب ٔ(ٍاهكبىاؾشيبزُاظقطاضگيطيقْطؾجعٍاضزضهؿيطهؿبفطسيؾبلاًِهيليَى

 زّبيگطزقگطيایيهَقٗيّدشبًؿيد

O2-ِيّبيحَظُاهكبىاؾشيبزُاظدشبًؿيد ثْج َزاقشه بزق ْطث بایؼ بزن ٌبیٕسج سیلييًيَشقْطزضظهيٌ 
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 کكبٍضظيزضؾجعٍاض

O3-ّبياذيطضًٍسضٍثِضقسگطزقگطيثَهيیبزاذليزضکكَضزضؾبل 

O4-بيه طسجٍث بهَن يػْ زؾ طهبیِگ صاضيزضفٗبلي زٍػَزاًگيعٍُدشبًؿيدثبلقَُث طايثر فذ ّ

 گطزقگطيزضقْطؾجعٍاض

O5-ِهٌبؾتقْطؾجعٍاضاظقْطهكْسثٌَِٖاىهقهسانليگطزقگطاىثٌَِٖاىهكبىاؾشطاحزث طاييفبنل

 هؿبفطاى

O6-ضًٍسضٍثِضقسآهَظـٖبليزضکكَضٍافعایفسٗساززاًكؼَیبى 

O7-ـّبيفًَآٍضي ّ بيػسی سه سیطیشيٍاػطای يهوك يٌيٍسكٌَلَغیكکِظهيٌِضاثطاياؾ شيبزُاظضٍ

 ّبيثبظیبفزٍ....ّبياَوٖبسي،سكٌَلَغيّوبًٌساؾشيبزُاظسكٌَلَغي.ؾبظزهي

O8-زضه سیطیزهحل يّبيزٍلززضػْزسقَیزًقفقْطزاضيٍقَضايق ْط گيطيٖوَهيؾيبؾزػْز)

 چْبضميثطًبه136ٍ137ِؾَمسَؾٍِٗيثطًبه136ِاهَضقْطزضضاؾشبيانَلازاضُ

 تْذیذّا

T1-ًيَشثِقْطؾجعٍاضيّبيضٍؾشبقْطياظًَاحيضٍؾشبیيديطاهَىٍحَظُهْبػطر 

T2-ٍّبياذيطکِثبٖضدبیييافشبزىؾُحؾ يطُّ بيآةظیطظهيٌ يَٖاهدَجيٗيٍٍقَٔذككؿبليزضؾبل

 هييکٌٌسُانليآةقْطؾجعٍاضّؿشٌسأکِس،ثبلشجٕچبّْبيآثيقسُاؾز

T3-حبکويزًٓبمثطًبهِضیعيثركيزضکكَضٍثبلشجًٕٓبمثطًبهِضیعيقْطؾجعٍاض 

T4-بيّبيهٌُقِايٍثبلازؾزثطايقْطؾجعٍاضکِثش َاىفٗبلي زًجَزَطحآهبیفؾطظهيٌيٍؾبیطَطح ّ

 بضچَةآىّسایزکطز.ضیعيٍٖوطاًيقْطضازضچطًبهِث

T5-زایؼبزظهييل طظُّ بیيث بق سضرديطاهًَيقْطؾجعٍاضکِقبثليّيبلزضهحسٍزُّبيفّٗقطاضگيطيگؿد

 ضیكشطضازاضًس5/6حسٍز

 

ِِسَػِثبزضایيهطحلِثاًساظؾبظهبى:ّسفگصاضيٍسطؾينچكنگام چْاسم: ّ بيیبفش 

گصاضيٍسسٍیياّسافکوىٍذطززضقْطذَاّينقجدثِّسفيبنداظهُبلٗبرهطحلِح

آًْ بّبٍیبثِضٍـاؾشٌشبعسٗييياّسافٖوَهبًیبثِضٍـاؾشٌشبعاّسافاظاضظـدطزاذز.

سثِقٌبؾ بیيهؿ ب دٍهك كورٍقگيطز.زضایيسحقيقاثشساؾٗياظهككورنَضرهي

ِهٌسياىاهكبًبرٍسَ دبی ساضيّبيقْطدطزاذشٍِؾذؽثبسَػ ِث ِان َلد بضازاینسَؾ ٗ

سًسٍزضق .ؾذؽزضضاؾشبياّسافکوى،اّسافذطزاضا  ِقَزقْطي،اّسافکوىسٌٓين

بیزچكن ساظٍزٍضًوبيسَؾًِْٗ سهَیطکكيسُقس.1404قْطزضافقياً سافثِ اّ ثبسَػِثِ

 اّذاف کلاى:

 ؛قْطيهشٌَٔ،دَیبٍدبیساضاقشهبز 
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 ؛اضسقبءکيييزظًسگيقْطي 

 ِ؛قْطيّبيسَؾًِٗيٕکليسيزضسْيٍِاػطايثطًبهِشييافطازهكبضکزکلي 

 ِحيبْزاظهحيٍظیؿزٍهٌبثَٕجيٗيًبدبیساضهٌُق.

 اّذاف خشد:

 ؛زقْطگيطياظهَقٗيّثْطُثطايّبيگطزقگطيزهٌسؾبظيٍاضسقبءْطفيّسَاى 

 ِٗقُتٖلويٍآهَظقيٍدػٍّكيزْطفيّيسَؾ  ؛ّبيآهَظـٖبليػْزسجسیدقْطثِ

 ٌِقْطًٍساىثِذسهبر،اهكبًبرٍسؿْيوريزؾشطؾيٖبزلاًِکليِيفطاّنکطزىظهي

 ؛آهَظقي،ٍضظقي،فطٌّگي،زضهبًيٍسيطیحيٍفًبيؾجع

 ؛ّبيفطؾَزًٍُبکبضآهسقْطيؾبهبًسّيثبفز 

 ؛ٍیػُظهييلطظُِّبيقْطيزضثطاثطهربَطارَجيٗيثوٌيثبفزاضسقبءای 

 ؛قْطًٍساىهيبىاضسقبءؾُحفطٌّگقْطًٍسيٍظًسگيقْطي 

 ؛غٌيؾبظياٍقبرفطاغزػَاًبىًٍَػَاًبى 

 ٌِ؛ٍیػُهٌبثٕآةِث،هٌبثَٕجيٗيًبدبیساضهٌُقِيههطفثْي 

 ؛قْطيطيطگصاضزضهسیطیزسَؾِٗأّبيسّبًٍْبزاضسقبءؾُحّوكبضيٍّوبٌّگيؾبظهبى 

 ُِيزضسْي ٍِاػ طايَ طحبرقْطًٍساىٍهشرههييهحلّیّگيطياظًٓطثْط يّ بيسَؾ ٗ

.قْطي

 اًذاص تشػين چـن

سارٍّ به يسَاًٌ ساظَطی قسّْٗ شٌّياؾزکِهطزمٍؾ بظهبىالگَياًساظیكچكن

ِيطثيبًيِاگ.(Nanus,1992:7)کٌٌسایؼبزاٖوبلكبىآىضا اياؾ زهأهَضیزاضا ِکٌٌ سًُقك 

ايِاًساظاضایقَز،زضآىنَضرچكني،یٌٗيچِ،چطاٍچگًَِاًؼبمهثطايکبضیكؾبظهبى

زضازاهِثبسَػِثِّ سفگ صاضي.(Allison,2004:65)ٌّطهٌساًِاظحهَلثِهأهَضیزاؾز

ٍِاضزضاف ققْطؾجعياًساظٍزٍضًوبيسَؾِٗنَضرگطفشِ،چكن یٌٗ يضاّج طزييثطًبه 

سسٍیيقسُاؾز.1404
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ؾجعٍاضقْطيذَاّسثَزثباقشهبزقْطيهشٌَٔ،دَیبٍدبیساض،ث بً طخ1404زضافق"

ِثبلاياقشغبل،زاضايسَظیٕٖبزلاًِاهكبًبر،ذسهبرٍفطنز ً َاحيق ْط،يّ بزضکلي 

گي طياظػُظلعلِ،هشكيث ِثْ طٍُیِث،َجيٗيّبيایويزضثطاثطهربَطارثبفزثطذَضزاضاظ

ضق ْطٍَبرقْطًٍساىٍهشرهه ييق ْطٍّوك بضيٍّوي بضيآً بىزضازاضُاه یًّٓط

."قْطيطيطگصاضزضسَؾِٗأّبًٍْبزّبيسؾبظهبىيثطذَضزاضاظّوبٌّگيثبلاهيبىکليِ

سك كيداثشسااقسامث ِ،دديكييثبسَػِثِهُبلٗبرهطاحزضػْزسسٍیيضاّجطزّبگام پٌجن:

ظه بىًوَزین.زضٍاقٕایيهبسطیؽثطايسحليدّ نيبثيَٖاهدزاذليٍذبضػيقهبسطیؽاضظ

چٌبًچِػوٕکداهشيبظًْ بیيؾ بظهبىزضگيطز.َٖاهدزاذليٍذبضػيهَضزاؾشيبزُقطاضهي

ّ بيث ِٖو دآه سُثيٌ يد يفثطاؾ بؼثبقس،ثسیيهٌٗياؾزک5/2ِایيهبسطیؽثيفاظ

ّبٍیبسْسیسّبيآىغلجِذَاّسزاقزٍضٍيؾبظهبىثطيٗفّبيديفّبٍیبفطنزقَر

ّ بٍی بّبٍیبسْسی سّبث طق َرغلجِيٗفيثبقس،ًكبىزٌّس5/2ُاگطایياهشيبظکوشطاظ

يً َٔسٗي يث طايآی س،ّ بث ِزؾ زه يايکِزضایيه بسطیؽًوطٍُّبذَاّسثَزفطنز

 .(1387:34اٖطاثي، ؾبظهبىهَضزاؾشيبزُقطاضذَاّسگطفزضاّجطزّبي

زضایيسحقيقثطايهكرمؾبذشييطیتاّويزٍضسج ِثٌ سيسقگًَِکٌَِٖاىّوبى

،اظًٓطاردبًدکبضقٌبؾيسحقيقٍثبثْطٍُهطاحداًؼبمکبضّبَٖاهدزضّطکساماظهبسطیؽ

ّ بثسیينَضرکِاثشساثطايَٖاهدًقبٌقَرٍفطنززُقسُاؾز.اؾشيبزلييگيطياظسكٌيك

سٍؾ ذؽاظّوك بضاىسحقي قق ٍّوچٌييًقبٌيٗفٍسْسیسّبیكؾطيق بذمس سٍیي

کٌٌ س.ث طاياق سامَٖاه دزضًٍ يٍثيطًٍ يزّ يٍظىّبثِذَاؾشِقسسبثبسَػِثِایيقبذم

ًساظ:اّبيسسٍیيقسُٖجبضرذمقب،ّبَٖاهدهظجزیٌٗيًقبٌقَرٍفطنز

 :ایيقبذمثِهيعاىاططاراهكبىزضاضسجبٌثبسحطیكٍسؿطیٕضًٍسسَؾِٗزضاثشتخـي

 قطایٍحبلٍآیٌسُقْطاقبضُزاضز.

 :کبضگيطياهكبًبری بسج سیدآىِهيعاىؾَْلزثيزٌّسُایيقبذمًكبىاهكاى پزیشی

 آطبضًبهؿبٖسهككداؾز.کبّفاظثبلقَُثِثبليٗد،ثطايضفٕیب
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 :هيعاىسساٍمٍدبیساضياهكبىٍاططگصاضيهظج زيزٌّسُایيقبذمًكبىپایذاسی اهكاى

ِيآىزضظهيٌِ ّ بيهؿ بٖسث طايسَؾ ٍِٖٗو طاىق ْطثْجَزقطایٍهَػَزیبایؼبزظهيٌ 

 ثبقس.هي

اظ:ًساّبٖجبضرثطايَٖاهدهٌييیٌٗيًقبٌيٗفٍسْسیسّب،قبذم

 :ِػطح پَؿؾ سأطيطگ صاضيّ طی كاظيایيقبذمثيبًگطهيعاىٍگؿ شطزگيٍحيُ 

هككوراؾزکِثٌبثطهبّيزهككد،زضهَاقٗيقبهدگؿشطُاضيي،زضهَاقٗيهك شودث ط

 .قَزطهيقوبضػوٗيشيٍزضهَاقٗيََلظهبًياؾزکِقْطاظآىهككدهشأطّ

 ک ِ،زٌّسُهيعاىؾَْلزحدٍیبضفٕهك كداؾ زبىایيقبذمًكتَدى: الاهكاى ػْل

د بیييٍظه بىهح سٍزث طايح دٍيّبيزیگطيقبهدّعیٌِآىًيعذَزسبثٗياظقبذم

 اططارهككداؾز.کبّفًوَزىهككدًٍيعاهكبىاقسامثطايضفٕیبثطَطف

 ِلِثِلحبِاططگصاضيث بلايأهٌَٓضاظایيقبذم،هبّيزهؿلِ:أرات هؼ يآىزضظهيٌ 

 ّبيهْنزضهٌُقِاؾز.ایؼبز،دبیساضيٍیبگؿشطـهككورًٍبٌّؼبضي

 :ًِِقؾ تاصداسًذگي دس تَػؼ يایيقبذمثيبًگطهيعاىاّويزًٍقفهك كدزضظهيٌ 

 اؾز.قْطيثبظزاضًسگيٍکٌسکطزىضًٍسضقسٍسَؾِٗ

ث طايق ْطيبثيَٖاه دذ بضػيق يبثيَٖاهدزاذليٍهبسطیؽاضظقاضظهبسطیؽثبسسٍیي

ک ِاؾ ز295/2يبثيَٖاهدزاذليؾجعٍاضثطاثطثبقًوطُهبسطیؽاضظسکِقؾجعٍاضهكرم

اظّبيآىاؾز.اه بّبيقْطؾجعٍاضثطقَريٗفيطگيچيثَزًٍُكبىزٌّس5/2ُکوشطاظ

يبىزٌّ سُث َزُک ًِك 65/2يبثيَٖاهدذ بضػيثطاث طث بقًوطُهبسطیؽاضظ،ؾَيزیگط

ّبيقْطؾجعٍاضثطسْسیسّبيآىاؾز.فطنزيطگيچ

يضاّجطزّ بهبسطیؽثبآىضايبثيَٖاهدزاذليٍذبضػي،قّبياضظثِزًجبلسككيدهبسطیؽ

SWOT( ُ2جذٍل ؿواس)َهكبّسُه ي2ًوَزاضقوبضُگًَِکِزضّوبى.سطکيتًوَزین ز،ق 

يضاّجطزّ بزهدزاذليٍذبضػيهُبثقثطهَقٗيّ يبثيَٖاقّبياضظزًوطارهبسطیؽهَقٗيّ

WOضاّجطزّبيضیعيقْطؾجعٍاضزضػْزسسٍیيّبيثطًبهِثِٖجبضرثْشط،اٍلَیزثبقس.هي
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ّبيثيطًٍيػْزاظثييث طزىی بک بّفگيطياظفطنزثطاؾبؼثْطُسثبیيقْطيسَؾِٗ

ًِكبىه ي2ًُوَزاضقوبضًگبّيثِز.قًَقبٌيٗفزضًٍياؾشَاض سوق ييزّ سک ًِقُ 

WOضاّجطزّ بيؾوزضاؾزهطثٕييبثيَٖاهدزاذليٍذبضػيزضگَقِقّبياضظهبسطیؽ

.سيؿ يطای يًو َزاضای ياياؾزٍیػُزاضايقطاثزWTٍSOضاّجطزّبيّبيقطاضزاضزٍثبهطثٕ

ّ بيگ طٍُضاّجطزّبيسسٍیي،اهبسَػِثًِسازاضاياٍلَیزWOگطٍُضاّجطزّبياؾزکِّطچٌس

WTٍSO.زضایيسحقيقٖوٍُثطؾِگطٍُیبزق سًُيعثبیسهَضزاّشوبمٍسَػِذبلقطاضگيطز

اًس.ًيعسسٍیيقسSTُيگطٍُضاّجطزّبزضثبلا،


















اق سامث ِسك كيدSO, ST, WO, WTزضگطٍّْ بيچْبضگبً ِضاّجطزّ بثِزًجبلسسٍیي

يًوَزین.ایيهبسطیؽیكياظاثعاضّبيهٌبؾتثطاياًشر بةکوّضاّجطزيضیعيهبسطیؽثطًبهِ

س سٍیيق سُضاّجطزّ بيزٍاٍلَیزثٌسيٍثِٖجبضرثْشطهكرمؾ بذشيهي عاىػ صاثيّ

يقبهدق فهطحل ِکوّضاّجطزيضیعي.هطاحدسسٍیيهبسطیؽثطًبهِاؾززثِیكسیگطًؿج

ًساظ:اکِٖجبضراؾز

ذ بضػيضازضؾ شَىيّبٍسْسی سّبيٖو سًُقبٌقَرٍيٗفٖوسُزاذليٍفطنز .1

 ضاؾزهبسطیؽثٌَیؿيس.ؾوز

زاضًس،ٍظىیبي طیتثِّطیكاظَٖاهدزاذليٍذبضػيکِزضهَفقيزؾبظهبىًقكيٖوسُ .2

 يبثيَٖاهدذبضػيٍزاذليّؿشٌس.قّبيهبسطیؽاضظّبزضؾزّوبًٌسيطیتثسّيس.ایييطیت
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سَاًسثِاػطازضآٍضز،هكرمًوَزٍُآًْبضازضضزیفثبلايیيضاکِؾبظهبىهيضاّجطزّب .3

 يثٌَیؿيس.کوّضاّجطزيضیعيهبسطیؽثطًبهِ

ضازضضاّج طززّ ط.آًْبهقساضٖسزيّؿشٌسکِػ صاثيّزضاهكرمکٌيسّبيػصاثيًّوطُ .4

زضضاّج طزًكبىزٌّسُس َاىٍقبثلي ز،ززّس.ًوطُػصاثيًّكبىهيضاّجطزّبیكهؼوَِٖاظ

ق َز:زثسیيقكدهكرمه يّبيػصاثيّثطذَضزهٌبؾتثبَٖاهدزاذليٍذبضػياؾز.ًوطُ

 .4اة;ٍثؿيبضػص3ّزهٗقَل;اثيّيػص،زاضا2اة;يػصّ،سبحس1ّز;ثسٍىػصاثيّ

يطةز،هؼؤَحبندّبيػصاثيّزضاهحبؾجِکٌيس.هقهَزاظًوطُّبيػصاثيّػوًٕوطُ .5

زّ بيػ صاثيّ(اؾ ز.ػو ًٕو طُچْ بضمثٌ سز ّبيػصاثيّ(زضًوطُزٍمثٌسّب ؾشَىيطیت

َػِث ِاط طَٖاه دزاذل يٍؾزکِسٌْبثبسضاّجطزّبزًؿجيّطیكاظػصاثيّيزٌّسًُكبى

ه َضزضاّج طزس طثبق س،زثيفّبيػصاثيّآیس.ّطقسضػوًٕوطُزؾزهيِثٌَذبضػيهطث

 زثيكشطيذَاّسثَز.ثحضزاضايػصاثيّ

ّ بيزّطیكاظؾشَىّبيػصاثيّزضاهحبؾجِکٌيس.هؼؤًَوطُّبيػصاثيّهؼؤًَوطُ .6

زّ سزًكبىهيّبيػصاثيّزؾزآٍضیس.هؼؤًَوطُِثيضاکوّضاّجطزيضیعيهبسطیؽثطًبهِ

ّ بيث بلاثي بًگطزثيكشطيثطذ َضزاضاؾ ز.ًو طُاظػصاثيّضاّجطزکسام،کِزضّطهؼوَِٖ

 (.1387:63اٖطاثي،ؾز ضاّجطزّبزثيكشطػصاثيّ

ثطايقْطؾجعٍاضSO, WO, ST, WTٍيچْبضگبًِضاّجطزّبيگَیبياًَا3ٔجذٍل ؿواسُ 

اؾز.زضؾشَىاٍلؾوزضاؾ زػ سٍلً َٔضاّجطززِثٌسيآًْبثطاؾبؼهيعاىػصاثيّضسج

ثِسطسيتاٍلَیزاضا ِقسُضاّجطزّبهكرمقسُاؾز،زضؾشَىزٍميطیتاّويزضاّجطز

 .اًسهكرمقسُضاّجطزّبثٌسياؾزٍزضؾشَىؾَماٍلَیز

ٍی بث ِٖج بضرزیگ طضاّجطزّ بد ؽاظس سٍیي:(ضاّكبضّب ّبسسٍیيؾيبؾز گام ؿـن:

،ضاّجطزّ بی بثيث ِّ طی كاظضاّجطزّبيکوىثطاؾبؼهُبلٗبرهطاحدديكيي،ثطايزؾز

قٌبؾيضٍـيکِّسفاظایيسحقيقاضا ًِٓطثِایيّبياػطایيسسٍیيذَاٌّسقس.ؾيبؾز

ِسَػ ِث ِهح سٍزیزهَػ َزث طايثَزُاؾزٍثب زٍه َضزاظث ِشک ط،سٌْ بچ بحهقبل 

ثؿٌسُذَاّسزضديَؾزWOٍSOيگطٍُضاّجطزّبسسٍیيقسُثطاي(ضاّكبضّبي ّبؾيبؾز
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س سٍیيق سُث طاي/ضاّكبضّ بيّ بًك بًگطثطذ ياظؾيبؾ ز5ٍ  4ٍل ؿاواسُ  اجذقس.

.اؾزيهٌشرتضاّجطزّب

کِزضّوبىگام ّفتن ٍ ّـتن: ًَِ سحقي قزض6س ب1ّبيگبم،قَزهكبّسُهي1ًوَداس ؿواسُ گ

ٍِػ ع7ٍ8ّ بيؾبظيّؿ شٌسٍگ بمسهوينيهطحلٍِحقيقزػع گي طيق طاضسه وينيهطحل 

ِسبگبمقك ند يفضفش ِاؾ زٍزضحقيق زثيك شطهي ؼبمهُبلٗ گيطًس.زضایيسحقيقًيعهطاحداً

هطحلِ ِيهَُٗفثِ زُاؾز.ديبزُکطزىهطحل  ِثطضؾ يٍگي طيًي بظث سه وينيسهوينؾبظيثَ

بزّبياػطایيٍهسیطیشيقْطزاضزکِزض اَفقًْ هَضزثطضؾيقطاضًگطفشِاؾز.سحقيقایيس

 گيشی ًتيجِ

ّبيٖو َهيضیعيحَظُضیعيضاّجطزيزضثطًبهِثبسَػِثِگؿشطـکبضثطزضٍیكطزثطًبهِ

ث ِاضا  ِس بق سّبياذيط،زضایيسحقيقس وـضیعيقْطيزضؾبلٍثََِضذبلثطًبهِ

َهَضزيقْطؾجعٍاضاق ساميکيسثطهُبلِٗأقٌبؾياًؼبمهُبلٗبرضاّجطزيثبسضٍـ زضز.ق 

ِطيطگصاضثطضًٍ سسح َّأثطضؾيَٖاهدس آًْ بضاّج طزيق ْطؾ جعٍاضٍسحلي ديلارسَؾ ٗ

ٍضًٍ سّ بیفثطس طيزاق شِّبيآىثطقَريٗفزضثرفَٖاهدزضًٍي،سکِقهكرم

يٍٖبػدثبآًْبًبدبیساضسطذَاّ سق س.اظؾ َيطزضنَضرٖسمثطذَضزػسّقْيسَؾِٗ

اؾ زک ِهشأؾ يبًِس باضظق وٌسيّبيایيقْطزاضايفطنززضثرفَٖاهدثيطًٍي،زیگط

اظای ي.ٌّطهسیطیزق ْطي(1ُػسٍلقوبض کٌَىهَضزسَػِهسیطاىقْطيقطاضًگطفشِاؾز

ّبق طاضّبٍيٗفّبثطايانوحًبضؾبیيكشطاظایيفطنزثيثطزاضيزضػْزثْطُسدؽثبی

(،3ُػ سٍلق وبض س سٍیيق سُيضاّجطزّ بّبثطاؾ بؼثٌسينحيحثطًبهِگيطزٍثباٍلَیز

ِحساکظطاؾشيبزُاظهٌبثٕاًؿبًيٍهبلي ق بذمث طاييهسیطیزقْطين َضرگي طز.ًكش 

ّ ب/ًيٗ بىٍؾ بظهبىاظهك بضکزسو بهيشيگي طيديكجطزضاّجطزّبيسسٍیيقسُ،لعٍمثْطُ

قْطؾجعٍاضٍّوك بضيٍّو بٌّگيآً بىزضفطایٌ سيطيطگصاضثطهسیطیزسَؾِٗأًْبزّبيس

قَضايقْطٍثبظٍياػطایييثبقس.زضایيهيبىًقكيکليسيٍاؾبؾيثطْٖسُاًؼبمکبضهي

ِِشيزٍچٌ ساىًؿ جزث ِگصق شاؾزکِثبفٗبليّ،قْطزاضي،آى قلاظمضاث طايسحقّ ي،ظهيٌ 

فطاّنًوبیٌس.ضاّجطزّب
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دبیساضقْطؾجعٍاضقبهد:سْي ِيّبحبکياظایياؾزکِهْوشطیيضاّجطزّبيسَؾِٗیبفشِ

قْطؾجعٍاضثبضٍیكطزاقشهبزيٍاػشوبٖيگطزق گطي،س وـ1404ٍسسٍیيَطحضاّجطزي

ثييقْطي،ایؼبزًٓبمه سیطیزق ْطيزضػْزسجسیدقْطؾجعٍاضثِیكقُتگطزقگطي

ّ بيظایيزضثرفٍاحسٍیكذبضچِثبهحَضیزقَضاياؾوهيقْط،ؾطهبیِگصاضيٍاقشغبل

گصاضيٍؾطهبیِگطزقگطي،آهَظـٍنٌبیٕسجسیليکكبٍضظيزضضاؾشبيکبّفًطخثيكبضي

يزضؾ ُحٍسوـزضػْزسجسیدقْطؾجعٍاضثِیكقُ تزاًك گبّي،ٖلو يٍدػٍّك 

سثبًگبّياػطایيثِهَئَقؾٗيٌس.ّؿشاؾشبىٍکكَضثبسَػِثٍِػَزهطاکعزاًكگبّي

ّبياػطایيػْ زٖول يًو َزىضاّجطزّ بث ِسيه يدث طايّطی كاظضاّكبضّب/ؾيبؾز

ّبيهَػَز،ضاّكبضّبيسسٍیيقسُفقٍث طايززکِثبسَػِثِهحسٍزیّقَضاّجطزّبسسٍیي

سًس.قاظضاّجطزّبزضایيسحقيقاضا ِزٍهَضز
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تشگشفتِ اص ًقا  قَت ٍ ضؼف   SO, WO, ST, WT یی چْاسگاًِساّثشدّا:  2جذٍل ؿواسُ 

 ّا ٍ تْذیذّای تيشًٍي تشای ؿْش ػثضٍاسداخلي ٍ فشصت

 ًقا  ضؼف ًقا  قَت 

 فشصتْا

SO1 ;سوـزضػْ زسج سیدق ْط

ؾجعٍاضثِیكقُ تگطزق گطيث يي

 قْطي

SO2 ;ؾ  طهبیِگ  صاضيٍس  وـزض

ػْزسجسیدقْطؾجعٍاضثِیكقُ ت

زاًكگبّي،ٖلويٍدػٍّكيزضؾ ُح

اؾشبىٍکكَضثبسَػِثٍِػَزهطاک ع

 زاًكگبّي

SO3 ;سوـزضػْ زسج سیدق ْط

ؾجعٍاضثِی كهٌُق ِآظازسؼ بضيث ب

سَػ  ِث  ِؾ  بثقٍِديك  يٌِزٍضٍزضاظ

يسؼ بضيزضّبزقْطؾجعٍاضزضفٗبليّ

ؾُحاؾشبىٍکكَضٍّوچٌ ييهي عاى

 ثبلايًقسیٌگيزضایيقْط

  
  
  
  
  
  
  
  

WO1 =ثْجَزؾيؿ شنذ سهبرضؾ بًيق ْطث ب

اضا  ِذ سهبرٍاؾشيبزُاظؾيؿشنّ بيه سیطیشي

ّ بيث بلقَُق َضايق ْطٍالكشطًٍيكٍقبثلي ز

 ثرفذهَني

WO2 =ِ  ٌيزضآه  سّبيدبی  ساضث  طايایؼ  بزظهي

 (قْطزاضيٍقَضايقْططیزقْطي هسی

WO3 =ق ْط1404سْيٍِسسٍیيَطحضاّج طزي

ؾ   جعٍاضث   بضٍیك   طزاقشه   بزيٍاػشو   بٖيٍ

 گطزقگطي

WO4 =برق    ْطًٍساىٍیّ    اؾ    شيبزُاظًٓط

هشرههييثَهيثبزذي دًو َزىآً بىزضفطایٌ س

 قْطيّبيضیعيثطًبهِ

WO5 =جَْزظیطؾبذشْب ؾ يوبيٍيذسهبرٖو َه،ث

 قْطزضػْزػصةگطزقگطاىفًبیيٍکبلجسي

WO6ؾبظيثبفز ؿبظيًٍَ ّ بيفطؾ َزُهطک ع;ثْ

 قْط

WO7اَى سّيٍس ؾبظيکبلجسي،هٌسؾبظيٍثِ;ؾبهبً

اٍض شًگبّْبيغيطضؾويؾجع  اقشهبزيٍاػشوبٖيؾكَ

WO8;بثطاثطي اَحيهرشلفق ْطکبّفً ّبيثييً

کبضث ِطيزضزؾشطؾيثِ يّبيذسهبسيثباف عایفؾ طاً

 ایيفًبّب

WO9ثر فظای يزض;ؾطهبیِگصاضيٍاق شغبل-

سجسیليکك بٍضظي زضّبيگطزقگطي،آهَظـٍنٌبیٕ

طخثيكبضيضاؾشبي کبّفً
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 ًقا  ضؼف ًقا  قَت 

WO10ٍایؼ  بزًٓ  بمه  سیطیزق  ْطيٍاح  س;

 یكذبضچِثبهحَضیزقَضاياؾوهيقْط

WO11هكبً  برسيطیح  ي،ايٍسَؾ  ِٗ;ایؼ  بز

فطٌّگي،ٍضظقيٍ...ثطايدطکطزىاٍقبرفطاغز

ىبؾبکٌ

 تْذیذّا

ST1ُي;ثطًبهِضی عيث طاياؾ شيبز

ثْيٌِاظهٌ بثٕآث يق ْطث بسَؾ ٍِٗ

سكويدفبيوةقْطي،فطٌّگؾ بظي

ٍانوحالگَيههطف،انوحقيوز

گصاضيآةقطةهه طفي،اؾ شيبزُاظ

 …ههطفآةٍيّبيزٍگبًِؾيؿشن

ST2 =ؾطهبیِگصاضيزضػْزایؼبز

ٍسقَی    زفطٌّ    گق    ْطًٍسيٍ

هي  بىهْ  بػطاىٍؾ  بکٌبىقْطًك  يٌي

ثؿ  شگيایفّ  نان  ليق  ْطٍاف  ع

 اػشوبٖيهيبىؾبکٌبى

ST3 =ثْ  طُگي  طياظدشبًؿ  يدّ  بي

هَػ  َززضق  َضايق  ْطٍهَقٗي  ز

فطهبً  ساضؾ  جعٍاضث  ٌِٖ  َاىهٗ  بٍى

بًسّي،ثْؿ بظياؾشبًساضزضػْزؾبه

ًٍَؾ    بظيٍاح    سّبيهؿ    كًَي

ؾ   كًَشگبّْبيغيطضؾ   ويٍثبف   ز

ق  ْطزضهقبث  دهر  بَطاريفطؾ  َزُ

 َجيٗيچَىظلعلِ

WT1 =ّبيآهبیفؾ طظهيٌيسْيٍِاػطايَطح

ايثطايػلَگيطيٍکبّفضًٍ سزضهقيبؼهٌُقِ

ّ  بيّ  بيضٍؾشبق  ْطيٍایؼ  بزسٗ  بزلهْ  بػطر

 ّبيهحيُيهٌُقَِاىبسكيِثطسايثًبحيِ

WT2 =اسربشسوْي ساراؾبؾ يٍٖبػ دث طاي

ّ بيهقبٍمؾبظيٍی بثْؿ بظيًٍَؾ بظيثبف ز

ق ْطٍؾ كًَشگبّْبيغيطضؾ ويق ْطيفطؾَزُ

 ؾجعٍاض

WT3 ّبیيزضػْزػلَگيطياظ;اسربشؾيبؾز

افعایفػوٗيزقْطؾجعٍاضػْزهقبثلِثبثحطاى

ّ بيغيطضؾويزضؾ بلکنآثي،ثيكبضيٍاقشغبل

ّ بيآهبیك يزضؾ ُحآیٌسُث بس سٍیيؾيبؾ ز

 قْطؾشبى





 011                                ضیعيضاّجطزيسَؾِٗدبیساضقْطؾجعٍاضثطًبهِ                      سال هشتم                      

ی تذٍیي ؿذُ تشای ؿْش ػثضٍاس تش اػاع هاتشیغ ساّثشدّاتٌذی  : اٍلَیت 3جذٍل ؿواسُ 

 ساّثشدّات ي ٍ هيضاى جزاتيّکوّ ساّثشدیسیضی  تشًاهِ

 ساّثشدػٌَاى 
ضشیة 

 اّويت

 اٍلَیت تٌذی

 ساّثشدّا

WO3 ق ْطؾ جعٍاضث بضٍیك طز1404سٍیيَ طحضاّج طزي;سْيٍِس

 اقشهبزيٍاػشوبٖيگطزقگطي
6.615 1 

SO1سوـزضػْزسجسیدقْطؾجعٍاضثِیكقُتگطزق گطيث يي;

 قْطي
5.28 2 

WO10ایؼبزًٓبمهسیطیزقْطيٍاحسٍیكذبضچِثبهحَضیزقَضاي;

 اؾوهيقْط
4.78 3 

WO9;ظایيزضثرفّبيگطزقگطي،آه َظـؾطهبیِگصاضيٍاقشغبل

 ٍنٌبیٕسجسیليکكبٍضظيزضضاؾشبيکبّفًطخثيكبضي
4.63 4 

SO2;ؾطهبیِگصاضيٍسوـزضػْزسجسیدقْطؾجعٍاضثِیكقُت

زاًكگبّي،ٖلويٍدػٍّكيزضؾُحاؾشبىٍکكَضث بسَػ ِث ٍِػ َز

 هطاکعزاًكگبّي

4.505 5 

WO7ؾ  بظيکبلج  سي،اقشه  بزيٌٍسؾ  بظيٍث  ِه;ؾ  بهبًسّيٍس  َاى

اػشوبٖيؾكًَشگبّْبيغيطضؾويؾجعٍاض
4.5 6 

WO6ِ7 4.465هطکعقْطؾجعٍاضيّبيفطؾَزُؾبظيًٍَؾبظيثبفز;ث 

WO4;اؾشيبزُاظًٓطارقْطًٍساىٍهشرههييثَهيثبزذيدًو َزى

 ّبيقْطيضیعيآًبىزضفطایٌسثطًبهِ
4.455 8 

WT3;ّبیيػْزػلَگيطياظافعایفػوٗي زؾ جعٍاضاسربشؾيبؾز

ّ بيػْزهقبثلِثبثحطاىکنآثي،ثيكبضيٍاق شغبلغيطضؾ ويزضؾ بل

 ّبيآهبیكيزضؾُحقْطؾشبىؾيبؾزاسربشآیٌسُثب

4.425 9 

WO2ٌِق ْطزاضيٍزضآهسّبيدبیساضثطايهسیطیزقْطي ي;ایؼبزظهي

(قَضايقْط
4.31 10 

WO5;ّب،ذسهبرٖوَهيٍؾيوبيفًبیيٍکبلج سيثْجَزظیطؾبذز

 قْطزضػْزػصةگطزقگطاى
4.155 11 
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 ساّثشدػٌَاى 
ضشیة 

 اّويت

 اٍلَیت تٌذی

 ساّثشدّا

SO3سوـزضػْزسجسیدقْطؾجعٍاضثِیكهٌُق ِآظازسؼ بضيث ب;

ّبيسؼ بضيزٍضٍزضاظقْطؾجعٍاضزضفٗبليزيسَػِثِؾبثقٍِديكيٌِ

 زضؾُحاؾشبىٍکكَض

3.99 12 

WT2ِؾبظيٍ;اسربشسوْيساراؾبؾيٍٖبػدثطايهقبٍمؾبظيٍیبث

ّبيغيطضؾويقْطّبيفطؾَزُقْطٍؾكًَشگبًَُؾبظيثبفز
3.935 13 

ST3 ّز;ثْطُگيطياظدشبًؿيدّ بيهَػ َززضق َضايق ْطٍهَقٗي

ِ ؾ بظيٍفطهبًساضؾجعٍاضثٌَِٖاىهٗبٍىاؾشبًساضزضػْزؾبهبًسّي،ث 

يّبيغيطضؾ ويٍثبف زفطؾ َزُبظيٍاحسّبيهؿكًَيؾكًَشگبًَُؾ

 قْطزضهقبثدهربَطارَجيٗيچَىظلعلِ

3.79 14 

WT1ّبيآه بیفؾ طظهيٌيزضهقي بؼهٌُق ِاي;سْيٍِاػطايَطح

ّ  بيضٍؾشبق  ْطيٍایؼ  بزث  طايػل  َگيطيٍک  بّفضًٍ  سهْ  بػطر

 يهحيُيهٌُقِّبايثبسكيِثطسَاىّبيًبحيِسٗبزل

3.7 15 

WO8;ّبيثييً َاحيهرشل فق ْطزضزؾشطؾ يث ِکبّفًبثطاثطي

 ایيفًبّبيّبيذسهبسيثبافعایفؾطاًِکبضثطي
3.695 16 

WO1;ثْجَزؾيؿشنذسهبرضؾ بًيق ْطث باؾ شيبزُاظؾيؿ شنّ بي

َضايقْطٍقيّبيثبلقَُذسهبرالكشطًٍيكٍقبثليزيهسیطیشيٍاضا ِ

ثرفذهَني

3.655 17 

WO11;ِٗثطاياهكبًبرسيطیحي،فطٌّگي،ٍضظقيٍ..يایؼبزٍسَؾ.

 ىدطکطزىاٍقبرفطاغزؾبکٌب
3.525 18 

ST2ٍؾطهبیِگصاضيزضػْ زایؼ بزٍسقَی زفطٌّ گق ْطًٍسي;

ثؿ شگيظًسگيقْطيهيبىهْبػطاىٍؾبکٌبىانليق ْطٍاف عایفّ ن

 هيبىؾبکٌبىاػشوبٖي

3.43 19 

ST1ُثْيٌِاظهٌبثٕآث يق ْطث بسَؾ ٍِٗي;ثطًبهِضیعيثطاياؾشيبز

سكويدفبيوةقْطي،فطٌّگؾبظيٍانوحالگَيهه طف،ان وح

هه طفيّبيزٍگبًِقيوزگصاضيآةقطةههطفي،اؾشيبزُاظؾيؿشن

 …آةٍ

3.3 20 
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 WOگشٍُ ی ساّثشدّایاتي تِ ای تذٍیي ؿذُ تشای دػتّػياػتساّكاسّا / :  4جذٍل ؿواسُ 

 ّا ػياػتساّكاسّا /  ساّثشدًَع 

WO2;ِ  ٌيایؼ  بزظهي

زضآه  سّبيدبی  ساضث  طاي

ه     سیطیزق     ْطي

(قْطزاضيٍقَضايقْط 

ؾطهبیِگصاضيقْطزاضيذَاُثِنَضرهٌيطزٍیبزضهكبضکزث بثر ف

،ضف بّيٍسيطیح يٍذهَنيزضایؼ بزاهكبً برٍذ سهبرسَضیؿ شي

 فطٌّگيزضآهسظاهبًٌسقْطثبظي،ثبٍ٘حف،فطٌّگؾطا،ؾبليٍضظقيٍ...

قْطؾجعٍاضث بسَػ ِث ِيزٍیػُسجليغبسيهَقٗيّاهشيبظثْطُگيطيقْطاظ

 ّبهؿبفطاظهؿيطؾجعٍاضثِهكْسٍثبلٗكؽٖجَضؾبلاًِهيليَى

 آة،ثطق،گبظٍسلييسوـثطاياذصثركياظَٖاضوهطثٌَثِ

 ّبيًيشيسوـثطاياذصثركياظَٖاضوفطاٍضزُ

 سوـزضػْزٍيٍٕاذصَٖاضواظهٗبهوراهوکٍهؿشغور

 ایؼبزهيبزیيهيٍَُسطُثبضزضًَاحيهرشلفقْط

ایؼبزکكشبضگبُنٌٗشيثبسَػِثِضًٍقن ٌٗزهطغ ساضيٍزاه ساضيزض

 قْطؾشبىؾجعٍاض

 ّبٍ...بهبًسّيفًبیيهكبغدهعاحنقْطيهبًٌسسٗويطگبّْب،ػَقكبضيؾ

سوـزضػْزکبّفّعیٌِّبيق ْطزاضياظَطی قایؼ بزّوك بضيٍ

قْطهبًٌ سيطيطگصاضزضهسیطیزسَؾِٗأّبيسّوبٌّگيثيكشطهيبىؾبظهبى

 آةٍفبيوة،ثطق،گبظ،سلييٍ...

WO6;ٍثْؿ      بظي

ّكش   بض180ًَؾ   بظي

ثبفشْ  بيفطؾ  َزُهطک  ع

قْطؾجعٍاض

ّبیيهبليهبًٌسسرييفَٖاضو،افعایفس طاکنٍی بک بّفقایؼبزهكَّ

ّ  بيؾ  ُحسيكي  كقُٗ  برٍ...اظؾ  َيق  ْطزاضيٍؾ  بیطؾ  بظهبى

ّ بيؾ بظيًٍَؾ بظيثبف زقْطثطايثِيطيطگصاضزضهسیطیزسَؾِٗأس

 فطؾَزُ

فذهَنيهبًٌ سسريي فٖ َاضو،اف عایفّبیيثطايثرقایؼبزهكَّ

سطاکنٍ...ػْزسكَیقآًبىثِؾ طهبیِگ صاضيزضسَؾ ًٍَِٗؾ بظي

يزٖبليایيثبفززضّؿشِّبيفطؾَزُهطکعقْطثبسَػِثِهَقٗيّثبفز

 انليسؼبضي ذسهبسيقْطؾجعٍاض
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 SOگشٍُ  یساّثشدّاتي تِ یاّای تذٍیي ؿذُ تشای دػتػياػتساّكاسّا /  : 5جذٍل ؿواسُ 

 ّا ػياػتساّكاسّا /  ساّثشدًَع 

SO1;س  وـزضػْ  ز

سجسیدقْطؾجعٍاضثِی ك

قُ   تگطزق   گطيث   يي

ق  ْطيث  بسَػ  ِث  ِق  طاض

گيطيای يق ْطزضهؿ يط

هيلي َى15حطکشيؾ بلاًِ

هؿبفطحطمهُْطاهبمضي ب

هٌبؾتای يي ٔ(ٍفبنلِ

قْطاظقْطهكْس

ثرفگطزقگطيقْطؾ جعٍاضس باف قيیيَطحضاّجطزيسَؾِٗسْيٍِسسٍ.1

 ّ ؼطيقوؿي.1404

گ صاضاىثر فذهَن يػْ زّبيقبًًَيٍهبليثطايؾطهبیِقایؼبزهكَّ.2

 اهكبًبرٍذسهبرکطزقگطييؾطهبیِگصاضيزضسَؾِٗ

يایؼبزدبیگبّْبياَوٖبسيٍکوخّبيضاٌّوبيگطزقگطاىزضهجبزيٍضٍز.3

قْط،اًشكبضثطٍقَضزضذهَلػبشثِّبيگطزقگطيق ْطؾ جعٍاضٍهح يٍ

ِديطاهَى،ایؼبزدبیگبّْبٍؾبیز اهكبً برٍذ سهبرٍيّبيایٌشطًش يزضظهيٌ 

آگبّيثركيثِگطزقگطاىزضثبضُهٌ بثٕقْطزضضاؾشبيػبشثِّبيگطزقگطي

 سَضیؿشيٍگطزقگطيقْط

قْطث ِایؼ بزٍيًْبزّبيزذيدزضهسیطیزسَؾِّٗبٍسَػٍِیػُؾبظهبى.4

 ّب،سؿْيورٍاهكبًبرضفبّيٍذسهبسيثطايگطزقگطاىظیطؾبذزيسَؾِٗ

SO2;ٍؾطهبیِگ صاضي

سوـزضػْزسجسیدقْط

ؾ  جعٍاضث  ِی  كقُ  ت

زاًك    گبّي،ٖلو    يٍ

دػٍّكيزضؾُحاؾ شبىٍ

کكَضث بسَػ ِث ٍِػ َز

هطاک  عزاًك  گبّيچ  َى

ك   گبُسطثي   زهٗل   ن،زاً

زاًك  گبُٖل  َمدعق  كي،

زاًكگبُديبمً َض،زاًك گبُ

 آظازٍهطکعسطثيزهٗلن

سوـزضػْزثطقطاضيّوبٌّگيهيبىهطاکعآهَظـٖ بليهَػ َززضق ْط.1

اظایؼ بزضق شِّ بيزاًك گبّي،ثطگ عاضياٖ نّ،ّبيهرشل فؾجعٍاضزضظهيٌِ

برآهَظقگبّيٍ...ثبسَػِث ِاهكبً برّبٍاهكبًؾويٌبضّب،ایؼبزدػٍّكگسُ

آًْبثِنَضرػعایطيػساگبً ٍِيّبيآًْبٍػلَگيطياظسَؾِٗهٌسيٍسَاى

 هٌيكاظیكسیگط

سسٍیيثطًبهِػبهٕسَؾِٗزاًك گبّْبيسطثي زهٗل نؾ جعٍاض،زاًك گبُآظاز.2

 ّؼطيقوؿي1404اؾوهيٍزاًكگبُديبمًَضسبافق

ّبيقبث دّبيکكبٍضظي،زاهذعقكي،هسیطیزثبسَػِثِظهيٌِبززاًككسُایؼ.3

 سَػِقْطؾشبىؾجعٍاضزضثرفّبيکكبٍضظيٍزاهذطٍضي

اظذَاثگ بُزاًك ؼَیبىٍاٖ نّ،ایؼبزاهكبًبرضفبّي،آهَظق يٍدػٍّك ي.4

ِ ّ بياؾبسيس،آظهبیكگبُ،ؾبليٍضظقي،اضزٍّبيهرشلفٍ...ثبسَػِثِضق ش

هَػَززضهطاکعآهَظـٖبليثطايسطغيتاؾبسيسٍزاًكؼَیبىًرجٍِثباؾشٗساز

 هقبَٕسحهيورسكويلييػْزحًَضزضؾجعٍاضٍسَؾِٗ

 انليقْطيسؿْيدثطقطاضياضسجبٌهيبىزاًكگبُسطثيزهٗلنؾجعٍاضٍدٌِْ.5

هَظق يزضؾ ُحذسهبرضفبّي،ٍضظقي،سيطیح يٍفطٌّگ يٍآيسَؾِٗ.6

 قْطثطايقكطػَاىٍزاًكؼَیيقبغدثِسحهيدزضهطاکعآهَظـٖبليقْط
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