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 چکیذُ

ؿافطت اٛیيافعایفٔ َؾطیغتطاتطيٞ ٚتحٛ اٛیي ؿایاٞيٞ ىاٖ،ٔ اٌّٜيضازضٔ اٞپسیسیاتيفطٚز

ضزٜوٝ ٝآٚ عْتطأ٘ ؿتّ ٔ يٌطيٝتضیعيٚحُآٖ ضزيواض اٛٛ٘ ٞ يٚ اٌٞ ٖفطٚز فٛٙ رط.اؾتزا٘فٚ ٞ تٝ

لاحظٚاحساثایزازحاَ اٟتأ اٌٞ ٌتٝاتفطٚز ضٔطتٛ زاٚ رٟيضازضٔ ُتٛ اًيلات ٝف و یرهتآٖ

ي٘اظزاضز أیٝ،قٟط عْؾط ٌٝصاضئؿتّ یٚػٜتاٚتطأ٘ اٞيضیعي ٛزٖواضوطز ٕ٘ إػي،ِحاِ التهازي،ارت

يؾياؾي حيُ اٙؾيظیىؿٛاٚظیؿتٔ اٛق ٞٚ اٙؾي ٗق ئ ثَيؼي،ظ لٛؼيت ٔٚٚ ٝ م ٖاٙؾةتُٔٙ تراآ

اٞ واضوطز اٞٚ ي٘اظ يؾایط طٔ اظؾٛيزیٍ ٔٙظٛضزضایٗ  ٚيٕٗپػٚٞفتاقس.تسیٗ یٛي يٝاضایپير

ىاٖقاذم ساضززضٔ اٌٜاٞياؾتا٘ اٌَٛضذالتٝٝاٞ،تیاتيفطٚز تطضؾيفطٚز اٖٟ طٜٜانف يٌرطيتاتٟ

ٛياظ ثٞطزياٍِ واضوطزي.قسالساSWOTْضا يُّ اٞيحانُاظتح  ررٛز،آٖیافتٝ طٚ ٜتياٍ٘ چٟراضز

تي٘مُٝ ٚ٘يزضتطاتطلٛ يٗٙ٘مُٝيؼفٚٞكتزض ٚ٘يزضتطاتطیاظزٜٕٞچ سیرسزٜفطنتتيط زضتٟ

زٜٚٔىاٖ تٛ زٕٛعتؼسازیاتيآٖ تطتيةزضٔ ایٗ ذتٝ پٙ ٚفطنتػأُتيؿتٚ ت ٖ،لٛ اٛ ٝػٙ تٔيراظت ا

سیسٞزسٜٚ تٟ اٞ،يؼفٚ اٙ ٚتٍٙ اٞ حسٚزیت ٔ اٖٛ ػٙ ٌ،تٝ ٗاضتثرا اٙؾرایيزضای ُق يّر ٚقرسٚتح

اٟیتاً ا٘ضؾایي٘ ٗ ُای ٔٙظٛضتؼسی ٝ اٞت يٞافت طزیساٞپيتطذياظض ٌٝ ٚاضای یٛي اٞتيا٘ذایت٘.ر ُ يّ ٍطتح

ٖاؾت ساضز)قاذموٝآ كتي1ایىائٛاٞياؾتا٘ يٟستٟ ٜق اٌ ٖزضانف(تطايفطٚز اٛضزضػایتاٟ  تيكتطٔ

عیّسٜق اٞٚٔ حسٚزیت ٖتطٔ اٞيآ ٝ،پيكيیفت .اؾتٌطفت

ا:   ُّ اٍص اٛیي،کلیذ  ُٞ م ٘ٚ ُ ٜ،قاذمحٕ اٌ ٖیاتيفطٚز ساضز،ٔىا SWOTاٞياؾتا٘

                                                 
1. International civil aviation organization 
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 درآهذ:

زضٚالرغ٘رسٚاترفحياتيػٕسٜٟٕٚٔرياظیرهوكرٛضیرایرهقرٟط،ٞافطٚزٌاٜ

ٞٛایيقٟطٞايآٖوكٛضاؾت.أطٚظٜتاطظٞٛایيوكٛضٞاٚزضٚاظٜٞايتيٗإِّّئفطٚزٌاٜ

ٖ ٞاٚنرٙؼتٞٛا٘رٛضزيٚپيكرطفتٍ٘اٞيتٝإٞيتفطٚزٌاٜ ،ٞرايچكرٍٕيطآٖزضرٟرا

ٝآٚضيفٕٗٞچٙيٗزؾتآٚضزٞايایٗ ررایئؿرافطاٖٚٚتاتٛررٝترٝآٔراضپطٚاظٞراٚراتر

٘ٛعٞٛاپيٕاٚافعایفؾرطػتآٟ٘را،ذرسٔاتتؼسازٚ،ٚؾؼتضٚظافعٖٚٔيساٖػّٕياتٞٛایي

ٝتٟترطاؾرتتر،آٚضيفُٗالتهازيٚارتٕاػيزضایٗؿتٝتٝٞٛا٘ٛضزي،زضٌيطتٛزٖٔؿایٚات

ا٘ترابٔىراٖفطٚزٌراٜاظِحراِاؾتفازٜٕ٘ایٓ."تٙازضٞٛایي"رايِغتفطٚزٌاٜاظانُلاح

تاقرس.ٔىراٖیراتي٘ازضؾرتتٔيإٞيزاضايظیؿتٔحيُي٘يعاحطاتالتهازيٚارتٕاػيٚ

ّياؾتوٝزضتطذيفطٚزٌاٟٞاتاآٖضٚتطٚٞؿتيٓ،تٌٝٛ٘ٝ،یىياظٟٕٔتطیٗٔؿایفطٚزٌاٟٞا

ٚنرفاضظازٜرا٘يٚٔاِيفطاٚا٘ريترٝٚلرٛعٔريپيٛ٘س٘رس)ٞايآؾيةايوٝزضاحطایٗاقتثاٜ

ٚتطويةػّٕىرطزفطٚزٌراٜٞاي٘اقياظتّفيكٔؿایُٚچاِف،حاَتٝٞط(.20:1384زیٍطاٖ،

ٝ.اؾرتزضتافتفًاٞايقٟطي،تؿرياضپيچيرسٜ حٕرُٚ٘مرُٞرٛایيتيكرتطترطيتاضیرچر

لراٖ٘ٛظزایري وكٛضٞايتٛؾؼٝیافتٝتٕطوعزاضزٕٚٞچٙيٗزاضايتحميماتيٌؿتطزٜتطاحرطات

ٝ .اؾرتاذيرط يذٌُٛٞٛایيزضآٔطیىاٚآظازؾاظيحُٕٚ٘مُٞٛایيزضاضٚپازضزٚزٞر

 (1980-1998)6ٚٚا5ً٘(فٙزيٖٛري1995ٗ)4ِٚيٙثان3(،ت1995ٖٛ)2(،ٌطاٞا1992ْ)1ٌٛتع

1999ٝ)9(،ضیٕرط1997-1998)8(،ٞرٛپط1995)7،اوا٘ط ٖ(1999)10(،آپٍٕر زض (2000) 11ٚترٛ
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ٖ،ؾُحتيٗإِّّي (،1386ي)(،ؾرمای1375ٔٙي)ؤ(،ٔر1383نرفاضظازٜٚٔؼهرٛٔي):زضایرطا

1373ٝ(،تٟثٟا٘يٚایٕا٘ي)1362(،ٔحٕٛزي)1375تٛلایي) ػٕرُ (زضایٗظٔيٙرٝتحميمراتيتر

.آٚضزٜا٘س

وٝحُٕٚ٘مُٞٛایيتٝػٙرٛاٖیرهنرٙؼتٚفرٗآٚضيترطايلثُاظایٗ،َٛضوّيٝت

زض ٚ لاترُترٛرٟياظقرٟطيرایئؿافطٚوالأُطحقٛز،فطٚزٌاٟٞااغّةزضفانّٝٝرات

پصیطيضاتطايػّٕياتا٘ؼُافيتيكيٕٙٝيوٝضايظٔيٗاضظاٖتأٛا٘غتؿياضوٞایيوٝزأحُ

٘ثرٛزٞٛاپيٕاٞازضآٖظٔراٖٚؾاذتاضتٝزِيُ.قساحيٚؾاذتٝٔي،َطّفطاٞٓوٙسزضفطٚزٌاٜ

ورطز.ؾطٚنسأكىّيتطايرأؼٝایزازٕ٘ري٘اقياظٔساٚٔتٚتٙاٚبزضپطٚاظٞا،آِٛزٌي

پایيٗرٕؼيتزضٔزاٚضتفطٚزٌاٜٚتطافيهؾثهٞٛایي،اظٚلٛعتهرازفات،تطاوٕٓٞچٙيٗ

ضقرسایٗزضحراِياؾرتورٝأرطٚظٜ وطز.اتفاليذُط٘انتطايرٛأغقٟطيرٌّٛيطئي

.أراتٛؾرؼٝٚزٞرسٔٙفيرأؼٝضاافعایفٔرياِؼُٕفٛقاِؼازٜتطافيهٞٛایي،احتٕاَػىؽ

ٗاحطاتضاتطضٚاتٍتيٗرٛأغقرٟطيٚفطٚزٌاٟٞراٌصاقرتٝتطیتىأُذٛزٞٛاپيٕاٞا،ػٕيك

تاػجافعایفتزٟيعاتٔٛضز٘ياظترطايفرطٚزآٟ٘راٚ،اؾت.افعایفا٘ساظٜٚؾطػتٞٛاپيٕاٞا

ٕٞچٙيٗ،افرعایف.ایزازتغييطاتزضؾاذتٚتطويةػّٕىطزيتا٘سٞازضفطٚزٌاٜقسٜاؾت

قرٛزٞاينٛتئريآِٛزٌيغيطلاتُارتٙابفلسضتذطٚرئٛتٛضٞٛاپيٕاٞاتاػجافعای

ترٝتطضؾري٘ٛقرتاض،زضایٗٔٛيٛعایٗ٘ظطتٝإٞيت.(84-82 : 1383ي،ؼهٛٔٔ ٚ نفاضظازٜ)

ٔٛضزيآٖفطٚزٌاٜتيٗإِّّييوٕٝ٘ٛ٘ٝ،تط٘أٝضیعيحُٕٚ٘مُٞٛایيفطٚزٌاٟٞايوكٛض

زضایٗظٔيٙٝالرساْقرسٜاؾرت.َٜطحقس،تاتٛرٝتٝضٚـويفياؾتقٟيستٟكتيانفٟاٖ

چٍٍٛ٘يواضوطزٞايفطٚزٌاٞيٚحُٕٚ٘مرُٞرٛایيزضوٝآٖاؾتٞسفػٕسٜایٗٔماِٝ،

.ٕ٘ایسپيرٛیي،ٞاياؾتا٘ساضزقاذمفطٚزٌاٜتيٗإِّّيقٟيستٟكتيضاتاتٛرٝتٝ
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 هَرد هطالعِ ی هٌطقِ زافیاییهَقعیّت جغ

ويّرٛٔتط،ور60ٝترا40ٔطوعاؾتاٖانفٟاٖتٝقؼاعؾتزضاانفٟأٖحسٚزٜايئُٙمٝ

ُٔاِؼاتَطحررأغفطٚزٌراٜظایٙسٜضٚزاظٔياٖآٖٚاظغطبتٝقطقرطیاٖزاضز)يضٚزذا٘ٝ

(.2،1375:195تيٗإِّّيانفٟاٖد

زٞسوٝایُٗٔٙمرٝیىرياظپيچيرسٜترطیٗ٘كأٖي،انفٟاٖيتطضؾيٚيغٔٛرٛزُٔٙمٝ

تضازاضاؾت.تٕطوعػٛأُٚػٙانرطٟٔرٓوكراٚضظي،نرٙؼتي،رٕؼيتري،اقىأَحيٍظیؿ

تٕٔتراظٔٛلؼيّرترط٘ٝچٙساٖٚؾيغ،ايافٝيفطٍٞٙي،ػّٕيتاضیريٚؾياحتيزضایُٗٔٙمٝ

ٗ ورٝیىرياظٟٕٔترطیٗرغطافيایيٚآبٚٞٛایيآٖ،تاػجقسٜاؾتوٝایُٗٔٙمٝيٕٗایر

ترٝحؿراب٘يرعطأٖٟٕترطیٗلُرةنرٙؼتيوكرٛضاظتٟرپؽ،اؾتوكٛضرغطافيایئطاوع

(.16-3،1375:15ُٔاِؼاتَطحرأغفطٚزٌاٜتيٗإِّّيانفٟاٖ،د)آیس

17ٖفطٚزٌاٜتيٗإِّّيقٟيستٟكتيانفٟاٖزض زضٚويّٛٔتطيقٕاَقطليقٟطانرفٟا

يحا٘ي40ٝزليم51ٚٝزضر51ٚٝحا٘يٝقٕاِي7ٚزليم45ٚٝزضر32ٚٝٔٛلؼيترغطافيایي

،فطٚزٌاٜزضظٔريٗٚؾريؼيتٛؾرٍاؾتٔتط1546قطليٚالغقسٜٚاضتفاعآٖاظؾُحزضیا

ٞىتراض6400احساثٌطزیسٜٚٔؿاحتآٖتاِغترط1361ؾاظٔا٘يٞٛاپيٕایيوكٛضيزضؾاَ

٘يطٚيٞٛایياؾت.ایٗفطٚزٌاٜتراؾرٝررازٜورٝاظزٚا٘حهاضٔيتاقسوٝلؿٕتياظآٖزض

 .قٛزٔطتثٍٔيانفٟاٖٖٚیهرازٜٔؼِٕٛيتكىيُقسٜتٝقٟطاتٛتا

(whttp://fa.wikipedia.org) 
 رٍش تحقیق

عتحميك،پػٚٞفزضایٗ  .اؾرت"تحّيّري–تٛنيفي"ٚضٚـتحميك"واضتطزي-تٛؾؼٝاي"ٛ٘

ٛياظ زضایٗتحميك ترطٞااؾتفازٜقسٜوٝزضآٖ٘مراٌلرٛت،يرؼف،فطنرتٚتٟسیرسSWOT اٍِ

يٞاياؾتا٘ساضزَٚطحرأغُٚٔٙمٝاؼقاذماؾ ايفطٚزٌاٜانفٟاٖٕٚٞچٙريُٗٔاِؼراتٔيرسا٘

اض٘س ٔٙظرٛضويفيرتتركريسٖترٝتحميركٌطفتٝاؾت.ٚتحّيُلطاضٔٛضزتزعیٌٝاٖ،ٍ٘ ػرلاٜٚترط،تٝ

ي،اظاؾٙازٚٔساضنٔٛرٛز ُٚٔاِؼاتٔيسا٘ اٛپيٕایيوكٛضي،ٚظاضتضاٜ اتغتطاترطيٚزیٍرطٔٙرزضٞ



 463                      تحّيّيتطٔىاٖیاتيفطٚزٌاٜتيٗإِّّيقٟيستٟكتيانفٟاٖ                هفتم              سال  

 

ٗٔهاحثٝتاتؼسازاظ٘تایذحانُاظٕٚٞچٙيٗايوتاتراٝ٘ اٛپيٕرایيٚلاؤاظٔؿرٞفرسٜتر ٖؾراظٔاٖٞ

اؾتفازٜقسٜاؾت.اظٔؿافطاٖ٘يعتٗٞكتازٚپٙذرٕٟٛضياؾلأيایطاٖٚ

  گذار بز اًتخاب هحل فزٍدگاُثیزأهتغیّزّای ت

ٚ،فطٚزٌراٜیرهٔٙاؾرةٔىاٖیاتي ُٔاِؼرٝزاضز.ٔرٛضززٌراٜتؿرتٍيترَٝثمرٝتٙرسيفط

چٙرسيزضنٛضتيوٝػٛأُتؼييٗوٙٙسٜ،ِعْٚا٘ترابأىا٘اتٚؾريغضاایزرابوٙرس،اررطا

تطذٛاٞستٛز.ػٛأُظیطزضا٘ترابٔحُٔٙاؾرةترطايتطٚالتهازيايفطٚزٌاٜؾُٟٔطحّٝ

:٘ساحطؤفطٚزٌاٟٞايانّئ

.4؛تمطیثيتافطٚزٌاٟٞايزیٍرطيفانّٝ.3؛ٔٛضزاؾتفازٜفطٚزٌاٜ.2؛وكٛضييقثىٝ.1

ؾرطٚآِرٛزٌي.9؛تراز.8؛ٔيساٖزیس.7؛ٔٛا٘غ.6؛تٛپٌٛطافئُٙمٝ.5؛زؾتطؾيتٝفطٚزٌاٜ

زؾتطؾريترٝأىا٘رات.12؛ٌؿتطـآیٙرسٜ.11؛اتذانوكيٚذهٛنيّقية،ظٜ.10؛نسا

تٟثٟرا٘يطضؾريالتهرازي)ت.13؛قٟطئا٘ٙسآب،ترطق،ٌاظ،ؾرطٚیؽٞرايذرسٔاتيٚغيرطٜ

 .(36:1373ٚایٕا٘ي،

 SWOTتکٌیک 

ٝلثُاظایٗ"ٔؼٕٛلاً تایرسٔحريٍ،ترسٚیٗضاآغراظوٙرسيوٝیهؾاظٔاٖتتٛا٘رسٔطحّر

.ٜضاوكرفوٙرسٞايتراِمّٛفوٙستاتتٛا٘سفطنرتٞراٚتٟسیرستيطٚ٘يذٛزضاتطضؾيٚپٛی

تتٛا٘ستٝ٘ماٌلٛتٚيؼفذرٛزپريتثرطز.تإ٘ایسٕٞچٙيٗتایسٔحيٍزاذّيضا٘يعواٚـ

ياتيٚ٘كطاَلاػاتترٝزؾرتآٔرسٜٔطترٌٛترٝقتطضؾئحيُيػثاضتاؾتاظ٘ظاضت،اضظ

،طآٖؾراظٔاٖ.تطضؾرئحيُريحّؤٞايزاذّيٚذاضريؾاظٔاٖ،ٔياٖافطازوّيسيٚٔرٔحيٍ

ٚتًرٕيٗطزيضاٞثرٕٞچٙيٗاتعاضياؾتوٝؾاظٔاٖاظآٖترطايرّرٌٛيطياظقرٛنٞراي

swotػٙرٛاٖتراایٗتىٙيه(.61-1381:60ٞاٍ٘طٚٚیّرٗ،)تٟطٜٔيتطز،ؾلأتيتّٙسٔستآٖ

 ٌيطز.ٔٛضزاؾتفازٜلطاضٔي
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SWOTتحلیلی  الگَیگیزی اس  چگًَگی بْزُ
1 

.(.Hom-Haacke.L.2001.P.N3)اؾرتضاٞثرطزياتعاضتط٘أٝضیرعيیهSWOT،اؾاؾاً

ٓزا٘كىسٜتزاضيٞراضٚاضزٔؿتميي(٘تيزٝٞاٞا،تٟسیسٛت،يؼف،فطنت٘ماٌل)SWOTضٚـ

ٞرايتَٝٛضؾازٜتٝػٙٛاٖاتعاضتطضؾيلٛتٞراٚيرؼفSWOT.(118:1382ٟٔسٚي،)اؾت

(تطٖٚ٘احيٝاي(ٚفطنتٞاٚتٟسیساتٔحيٍتطٖٚؾاظٔا٘ي)زضٖٚ٘احيٝايزضٚ٘يؾاظٔا٘ي)

ٌيطيتٝػٙٛاٖیهتٟطٜتطزاضيزضٔطاحُٔمسٔاتيتهٕيٓاتعاضيتطاي،اؾتٚزضٔفْٟٛوّي

ٟٔٙسؾريٗٔكراٚضٚضظیرْٛ،زض٘ٛعواضتطزيآٖاؾرت)ضاٞثطزيپيفزضآٔسزضأطتط٘أٝضیعي

 :ضٚـ٘ىاتظیطضازضتطٔيٌيطززضذهٛلتط٘أٝضیعيفًایي،ایٗ.(28:1382

ٞراياضائرٝقرسٜاظػٕسٜٚفطنت(وٝتٟسیساتؾاظٔاٖ،ترفیأُٙمٝتحّيُذاضري).1

؛ٔحيٍتيطٚ٘يضأكرمٔيؾاظز

ٝتحّيُزاذّي).2 ٝؾاظٔاٖ،ترفیرأُٙمر ي(ورٝزضٚالرغحؿاتطؾرياظٔٙراتغٚیراتٟير

ضاٞثرطزياؾرتفٟطؾتياظ٘ماٌلٛتٚ٘ماٌيرؼفزضاضتثراٌتراٞرطیرهاظٔٛيرٛػات

.(118:1382ٟٔسٚي،)

تُاتك٘ماٌلٛتٚيرؼفزضٖٚضاٞثطزياظاتعاضٞايیىيSWOTاٍِٛيتٝػثاضتزیٍط

تحّيُؾيؿرتٕاتيىيضاSWOTاٍِٛيؾيؿتٕيتافطنتٞاٚتٟسیساتتطٖٚؾيؿتٕياؾت.

تريٗآٟ٘راضاایزرازٔريٕ٘ایرس،وٝتٟتطیٗتُاتكضاٞىاضيتطايقٙاؾایيایٗػٛأُٚا٘تراب

ٝلٛتٞاٚفطنتٞاضاتٝ،ٔٙاؾةضاٞىاضیهاٍِٛٝٔيزٞس.اظزیسٌاٜایٗاضای ٚحستيكريٙ

ضؾا٘س.تطايایٗٔٙظٛض٘ماٌلٛتٚيؼفٕٚٔىٗٔييحسوٕيٙٝيؼفٞاٚتٟسیسٞاضاتٝ

پيٛ٘رسزازٜٔريقرٛ٘سSO،WO،STٚWTٚفطنتٞاٚتٟسیسٞازضچٟراضحاِرتوّري

(.ترطايؾراذت1382:192ٗٞطیؿٖٛٚوراضٖٚ،قٛ٘س)اظتيٗآٟ٘اا٘ترابٔيضاٞثطزيٞايٌعیٙٝ

: ٔطحّٝضاَيوطزٞكتٔاتطیؽتٟسیسات،فطنتٞا،٘ماٌيؼف،٘ماٌلٛتتایس

                                                 
1.Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats 
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 ٝفٟطؾتياظفطنتٞايػٕسٜايورٝزضٔحريٍذراضريؾراظٔاٖٚررٛزيتٟي

؛زاضز

 ٝ؛فٟطؾتياظتٟسیساتػٕسٜٔٛرٛززضٔحيٍذاضدؾاظٔاٖيتٟي 

 ٝ؛ظٔاٖفٟطؾتياظ٘ماٌلٛتزاذّيٚػٕسٜؾايتٟي 

 ٝ؛فٟطؾتياظ٘ماٌػٕسٜيؼفزاذّيؾاظٔاٖيتٟي 

 ٝ ي٘ماٌلٛتزاذّيٚفطنتٞايذاضريضاتراٞرٓٔمایؿرٝٚ٘تيزرٝزضذا٘ر

 ؛لطاضٔيٌيطزSOضاٞىاضٞائطتٌٛزضٌطٜٚ

 ٜٚ٘ماٌيؼفزاذّيضاتافطنتٞائٛرٛززضذاضدٔمایؿٝٚ٘تيزرٝزضٌرط

 ؛لطاضٔيٌيطزWOضاٞىاضٞاي

 ضاٞىاضٞرايٌلٛتزاذّيضاتاتٟسیساتذاضرئمایؿرٝٚ٘تيزرٝزضٌرطٜٚ٘ما

ST؛لطاضٔيٌيطز 

 ٜٚ٘مرراٌيررؼفزاذّرريضاترراتٟسیررساتذرراضرئمایؿررٝٚ٘تيزررٝزضٌررط

(.366–1380:364زیٛیس،ٌيطز)لطاضٔيWTضاٞىاضٞاي

 SWOT هاتزیس. 1جذٍل 

(S)٘ماٌلٛت(W)٘ماٌيؼف

(O)فطنتٞا O-Sضاٞثطز W-Oضاٞثطز

(T)تٟسیسٞا S-Tضاٞثطز W-Tضاٞثطز

 SWOTتذٍیي راّبزد

ٔاتطیؽؾٛآتأىاٖتسٚیٗچٟاضا٘ترابیاضاٞثطزٔتفاٚتضافرطاٞٓٔريآٚضز.اِثترٝزض

ٚیاتَٝٛضٞٓظٔاٖٕٚٞاٞٙرً تطذياظضاٞثطزٞاتایىسیٍطٞٓپٛقا٘يزاقتٝ،رطیاٖػُٕ

ٔيآیٙس.زضٚالغتطحؿةٚيؼيتؾيؿتٓ،چٟاضزؾتٝضاٞثطزضاورٝاظتایىسیٍطتٝارطازض

ٔيتٛاٖتسٚیٗوطز:،٘ساوٙكٍطئتفاٚتي٘ظطزضرٝ
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ٝ-وٕيٙٝضاٞثطززفاػيیا(ضاٞثطززفاػي:ٞسفوّي1 ،ورٝٔريترٛاٖآٖضا1وٕيٙر

تٓترطايواؾرتٗٚذٙخريؾراظي٘يرع٘أيرس،وراٞفيرؼفٞرايؾيؿر"ضاٞثطزتما"

ؾت.یسٞاتٟس

تاتاواؾرتٗ ،تلاـزاضز2تيكيٙٝ-وٕيٙٝ(ضاٞثطزاُ٘ثالي:ضاٞثطاُ٘ثاليیاضاٞثطز2

اؾتفازٜضااظفطنتٞائٛرٛزتثطز.یهؾراظٔأٖٕىرٗيتيكيٙٝاظيؼفٞاتتٛا٘س

يؼفٞرايزِيُِٚيتٝ،اؾتزضٔحيٍذاضريذٛزٔتٛرٝٚرٛزفطنتٞایيقٛز

ٟطٜتطزاضياظآٖ٘ثاقس.زضچٙيٗقطایُياتراشضاٞثرطزاُ٘ثراليؾاظٔا٘يذٛزلازضتٝت

تٛا٘سأىاٖاؾتفازٜاظفطنتضافطاٞٓآٚضز.ٔي

ٞايؾيؿتٓتاظلٌّٛيطيتٟطٜي(:ایٗضاٞثطزتطپایٝوٕيٙٝ -تيكيٙٝ(ضاٞثطزالتًایي)3

ٖقٛزٚٞسفآٖتطائماتّٝتاتٟسیساتتسٚیٗٔي وٕيٙرٝتٚ٘مراٌلرّٛتيكريٙٝورطز

ٖوطزٖ رراورٝتزراضبٌصقرتٝ٘كراٖزازٜوراضتطزتٟسیساتاؾت.تاایرٗٚررٛزاظآ

تٛا٘س٘تایذ٘أُّٛتيتٝتاضآٚضزٞيچؾاظٔا٘ي٘ثایستَٝٛض٘ؿرٙزيسٜرايلسضتٔيٝ٘ات

اظلسضتذٛزتطايضفغتٟسیساتاؾتفازٜوٙس.

ٚيؼيتيٞؿتٙسوٝلازض(:تٕاْؾيؿتٓٞاذٛاٞاٖتيكيٙٝ-تيكيٙٝ(ضاٞثطزتٟارٕي)4

ٝظٔاٖلٛتٚفطنتٞايذٛزضاتٝتاقٙسٞٓ تطؾرا٘ٙس.ترطذرلافضاٞثرطزحسّتيكريٙ

اؾرت.زض4ضاٞثطزتٟارٕيیهضاٜحُوٙكرٍط،اؾت3وٝیهضاٜحُٚاوٙكي،زفاػي

تذٛیفتطايٌؿرتطـتراظاضتِٛيرساتٚچٙيٗٚيؼيتيؾاظٔاٖتااؾتفازٜاظ٘ماٌلّٛ

(.1384:53ٌّىاض،)"ْتطٔيزاضزذسٔاتذٛزٌا



                                                 
1.Mini-Mini Strategy  
2.Mini-Maxi Strategy  
3.Reactive  
4.Proactive  
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 SWOT الگَییابی فزٍدگاُ اصفْاى در  ز بز هکاىثّؤتجشیِ ٍ تحلیل عَاهل ه

ٞرائرٛضزاؾرتفازٜترطايؾراظٔا٘سٞيػٛأرُذراضريزضلاِرة،یىياظضٚـاٍِٛایٗ

ؾرت.ایرٗضٚـاظلٛتٞاٚيرؼفٞااػّٓ،ٞاٚػٛأُزاذّيٞاٚتٟسیسٞايفطنتٔمِٛٝ

(تراقرٟط،ُٔٙمرٝ،ضٚؾرتاٚغيرطٌٜصاضٚفطاضٚيیهؾيؿرتٓ)أحيطيتزعیٝٚتحّيُػٛأُتتطا

ٌرصاضازٜقرسٜترٝٞرطیرهاظػٛأرُتأحيطاؾتفازٜاظػٛأُزضرٝتٙسيتاتٛرٝتٝإٞيرتز

تاقس.ٔي

حطتطٔىاٖیاتيفطٚزٌاٜقٟيستٟكتي:ؤػٛأُزاذّئ-

ُٔاِؼرٝرٟرتقٙاؾرایي٘مراٌئرٛضزئُٙمٝؾٙزفٔحيٍزاذّ،ٞسفایٗٔطحّٝ    

ٝٞایيوٝزضضاٜزؾتلٛتٚيؼفاؾت؛یؼٙيرٙثٝ ضیرعيٚاررطايیراتيترٝاٞرسافتط٘أر

 .ٔٛضزتٛرٝاؾتٞائؿاػسیاتاظزاض٘سٜزاضزچٝظٔيٙٝتىٙيهآٖچٙاٖ

یاتيفطٚزٌاٜقٟيستٟكتيانفٟاٖحطتطٔىاٖؤػٛأُذاضرئ-

ٝقسٜ،رٟتقٙاؾایئُاِؼيّٝوٙسٚواٚآحاضٔحيٍذاضريزض٘احيٝٞسفایٗٔطح    

(.1388:88ایعزفط،اؾت)ضٚتطٚانفٟاٖتاآٖيٞایياؾتوُٝٔٙمٝفطنتٚتٟسیس

ٌرصاضيآٖترطواضوطزٞرايحيطأتطايتٟيٝٚؾاذترسِٚياظایرٗػٛأرُٚچٍرٍٛ٘يتر

ؾت؛ٚتحّيُآٖٔطاحُظیطا٘زاٌْطفتٝاٞٛاپيٕایي

ٓػٛأُذراضريٚزاذّريزضؾتٖٛیه) - ٞراٚٞرا،فطنرتٞرا،يرؼفتترطیٗلرّٛ(،ٟٔر

تٟسیسٞايفطاضٚيؾيؿتٓضا٘أْيتطیٓ.

ت(،تٝٞطیهاظایٗػٛأُٚتطاؾاؼاحرطاحتٕراِيآٟ٘راترطٔٛلؼيّرٚظٖزضؾتٖٛزٚ) -

(تحّيُٚيغٔٛررٛزتطاؾاؼ٘تایذیافتٝٞايحانُاظقٙاذتٚتزعیٝٚفؼّيؾيؿتٓ)ضاٞثطزي

ٗتيإٞيّ(تانفط)ٟٔٓتطیٗٚظ٘ياظیه) حيطترطأ(ٔيزٞيٓ.ٞطچمسضٚظٖتيكتطتاقس،تتترطی

1تسٖٚتٛرٝتٝتؼسازػٛأرُ،2رٕغؾتٖٛٔٛلؼيتوٙٛ٘يٚآیٙسٜآٖؾيؿتٓتيكتطذٛاٞستٛز)

(.اؾت

وٙٛ٘يؾيؿتٓتٝآٖتتٚٔٛلؼيّ(،تٝٞطػأُٚتطاؾاؼإٞيّزضرٝتٙسيزضؾتٖٛؾٝ) -

قرٙاذتٚٞايحانرُاظتطاؾاؼ٘تایذیافتٝ(،)يؼيف)1(تاتؿياضذٛب)5ػأُذالأتياظياظ
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سي٘كأٖيتزعیٝٚتحّيُٚيغٔٛرٛز ٛ٘رٝترٝٞرطیرهاظ(ٔيزٞيٓ.ایٗزضرٝتٙ زٞسوٝؾيؿتٓچٍ

ُذاضريپاؾدٔيزٞس. أٛ ػ

تياظٚظ٘ريزضؾتٖٛچٟاض) - ٝأ ٖٞرطػأرُ)(،ٚظٖضازضزضرر 2ٖؾرتٛ (يرطب3يرطبزضؾرتٛ

تيراظٚظ٘رياظ،وٙيٓٔي ایٗتطتيةتطايٞطػأُ،یهأ زؾتآیس.تٝ تياظٚظ٘يآٖتٝ ایٗٚؾيّٝأ تاتٝ

َٛضٔتٛؾٍ)5تا1 زؾتٔيآیس،وٝتٝ تياظػسزٔياٍ٘يٗتٝ اؾت.3(ایٗأ

ُذاضريٚزاذّيزضؾتٖٛ أٛ تياظاتٚظ٘يتٕاْػ زاْ،أ َٛضرساٌا٘رٝترایىرسیٍطٝضاتر4ؾطا٘

ٛ٘رٝترٝظزٜرٕغ تياظٚظ٘يوُ٘كأٖيزٞسوٝیهؾيؿرتٓچٍ تياظٚظ٘يضأحاؾثٝٔيوٙيٓ.أ ٚأ

ٚ٘ي ُٚ٘يطٚٞائٛرٛزٚتاِمٜٛزضٔحيٍتيط أٛ پاؾدٔيػ تياظٚظ٘ريورُاـ زٞس.ٕٞيكٝٔتٛؾٍأ

رٗ،اؾت)3زضیهؾيؿتٓزضیهظٔيٙٝ،ػسز یّٚ طٚ (،چٙا٘چرٝترالاتطاظآٖتاقرس،90-1384:92ٞراٍ٘

ٕيتآٖتيكتطٚاٌطو ٕيتٚتاٞ .اؾتٌصاضيوٕتطيتطذٛضزاضحيطإٔتطاظآٖتاقساظاٞ

اَهل خارجی : 2جذٍل شوارُ   *(EFAS)یابی فزٍدگاُ اصفْاى  بز هکاى ًتایج تجشیِ ٍ تحلیل ع

تٔياظتٙسيزضرٝٚظٖٞافطنت ا

اٙؾة.1 رغطافيائ اٍٜ رای تٝ ٚ اٖٟ ث٘اَقٟطانف طوعيز ٔ زضایطاٖ اٖٟ انف اٌٜ فطٚز 1/044/0؛آٖ

طاتةقٟطي.2 ٔ زضؾّؿّٝ قٟطتعضيایطاٖ يٗٔ ؾٛ اٖٛ ػٙ تٝ اٖٟ انف اٍٜ 07/0321/0؛رای

تطرؿتٝ-3 اٍٜ ئاٝ٘يرای ض زضذاٚ اٖٟ ضیؿتيقٟطانف 06/0424/0؛تٛ

ا.4 اٌٜ فطٚز اٖٛ ػٙ تٝ اٖٟ انف اٌٜ فطٚز اٍٜ طاٖرای تٟ اٌٜ 03/0309/0؛يُطاضيتطايفطٚز

5.ٓ اٞيٞ ثٞيتاوكٛض ص ٔ يٚ ٍٙٞ اَتفط اٛضٌؿتطـاضتثا 05/0210/0؛ر

غطبوكٛض.6 قطقٚ بٚ رٛٙ ٚ إَ 07/0321/0؛اؾتمطاضزضوطیسٚضق

ظزایي.7 طافقٟطرٟتاقتغاَ ؾثهزضاَ ٚ يٍٗ اٙیغؾٙ ن 04/0416/0؛ٚرٛزواضذا٘زاتٚ

ضیؿت.8 تٛ یٚػٜزضترفنٙؼتٚ  ٚ٘كالتهازيتٝ 03/0206/0؛ض

ظـػاِيزضؾُحاؾتاٖ.9 ٓآٛٔ طاوعٟٔ 02/0206/0؛ٚرٛزٔ

ييٚرٛزپؿىطاٝ٘.10 زأ 03/0104/0؛ذٛبظضاػيٚ

ّّي.11 إِ تيٗ اٞيتعضيٚ  اٍٜ إیك 01/0102/0؛ٚرٛز٘
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[
تٔياظتٙسيزضرٝٚظٖتٟسیسٞا ا

یٌٝٚؿت.1 مٝيطـتيض ُٙٔ تطٖٚ اٞيزضٖٚٚ اٟرطات ٔ زيُِ تٝ اٖٟ 07/0214/0ايفيعیىيقٟطانف

2. مٝايتٝ ُٙٔ رٕؼيتزيُِػسْتؼازَ اٙیغٚ طوعتيفاظحسن 09/0218/0؛تٕ

طوعي.3 ٔ آبزضایطاٖ پيسایفتحطاٖ اٙتغآتيٚ زٔ ثٕٛ 05/0315/0؛و

ب.4 ُّٛ أ٘ غیىي ِٛٛ 04/0416/0؛احطاتاو

بغرطب.5 رٛٙ رٟتغطبٚ تٝ اٌٜ إِيفطٚز ورٌٝؿتطـاحت ففانرّٝ ررةوراٞ ٔٛ

ت٘يزٝ زض اٌٜ اٌضيياؾتا٘ساضزفطٚز ا٘ؾاظ ٓاؾایطواضتطيتایزاز اٞ٘ظيطٞ راٜ اٛضيتراپایٍ رر

يٟستاتایي يق اٛیي٘ظأ سقسٞ اٞٛ ؛ذ



05/0



4



02/0

ؼرازٖ.6 رطٜترطزاضياظٔ ؾرثةتٟ ترطیةاضاييتٝ مرٝفطٚزٌراٜ ُٙٔ أؾرٝزض  –قرٗٚ

اًيؾرثعترٝزيِرُ ػسْایزازف يٚ يٌاٞ ف رتّ اٞئ  ٘ٝٛ ٔحسٚزیتآبرٟتواقتٌ

اٞيظیازرٟرتتر  عیٝٙ نطفٞ يٚ يّٕ ؿاػسال أ٘  يأقطایٍ يٌراٞ قرف آبترطايپٛ يٗٔ

مٝ ؛ُٔٙ



04/0



2



08/0

تطايپرا.7 عیٝٙ نطفٞ ٚ اٌٜ قيسٖتا٘سفطٚز پٛ ٚ اٖٚ اٞيض أؾٝ نؾراظيتا٘رساظذُط

ا٘چيع اضتفاػات مٝٚ ُٙٔ زٖ پؿتتٛ اٛضٚ ٕ رٟتٞ مٝأؾٝتٝ ؛ُٔٙ
04/0416/0

8. ترٝزيِرُاؾرتمطاضآقىاضتكسیسفانّٝ كاؾتاٖ اَٙ ؾایطٔ ٚ اٖٟ مٝانف ُٙٔ  التهازيتيٗ

مٝ ُٙٔ زض طاوعالتهازياؾتاٖ كياوخطیتٔ اَٙ زضؾایطٔ ػسْاؾتمطاضآٖ ٚ اٖٟ ؛انف
06/0318/0

9. اٖٟ كرتيانرف يٟستٟ إیيقر اٛپي ٞ يٟستاتایيٚ اٛیيق ٞ اٍٜ اٞيپای إ اٛپي ذُطتطذٛضزٞ

ط ضتتایىسیٍ زاٚ رٟتٔ ؛تٝ
03/0209/0

اٞ.10 ؾایطقٟط ٚ اٖٟ انف ثَيؼريٚاذتلافقسیسرٕؼيتيتيٗ ذهٛنيات ضفتٗ اظتيٗ

مٝ ُٙٔ.
02/0204/0

رٕغ
00/1


06/3




ؼا ُاِ حاؾثاتتطاؾاؼٔ ٔ*،ٖ اض٘سٌا يٍ٘ ئسا٘  .1387ت



 ٖٟٕٔتطیٗفطنتتالا،رساَٚ٘تایذحانُاظتاتٛرٝتٝ یراتيفطٚزٌراٜقرٟيسٞایيوٝترطائىرا

كتيان ٛ٘سٌاٖ)تٟ ْٔؿرؤٚلافٟاٖاظزیسٌاٜپطؾفقر قرٟطي،ٔرطز ،(تراآٖضٚترطٚاؾرتٖٚٔرسیطاٖ

٘ساظ:اػثاضت

 تيراظ،آٖفطٚزٌاٜانفٟاٖزضایرطأٖطورعيز٘ثاَرایٍاٜرغطافيایئٙاؾةقٟطانفٟاٖٚتٝ تراأ

ِٚيٗفطنتقٙاذتٝقسٜاؾت40/0ٚظ٘ي اٖٛا ػٙ ٝ.تٝ تٛضیؿرتيقرٟطانرفٟاٖزضيرایٍاٜتطرؿرت

تياظٚظ٘ي تاأ ا24/0ٖٛذاٚضٔياٝ٘ اٖٛزٚٔيٗفطنتپيفضٚٚرایٍراٜانرفٟاٖترٝػٙر ػٙ ؾرٛٔيٗتٝ
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وطیسٚضقٕاَٚرٙٛبٚقطقٚغرطبایرطاٖ،ضؾّؿّٝٔطاتةقٟطيٚاؾتمطاضزضقٟطتعضيایطاٖز

تياظٚظ٘ي ٛ٘سٌا21/0ٖٔٞطزٚتاأ یتتؼسيلطاضزاض٘س.ٕٞيَٗٛضاظ٘ظطپطؾفق ِٛٚ ٞرايفِّٝؤزضا

رٟتغطبٚرٙرٛبغرطب ٝ،ٌؿتطـاحتٕاِيفطٚزٌاٜتٝ ساضزاؾرتا٘يورٝٔٛررةوراٞففانرّ

اٛضيتراپایٍاٟٞراي٘ظرأيقرٟيس٘ظيطٞٓ،ایزاز٘اؾاظٌاضيتاؾایطواضتطيٞايفطٚزٌاٜزض٘تيزٝ ر

تياظٚظ٘ي اٖٟٕٛٔتطیٗتٟس20/0تاتایيتاأ ػٙ ٝتٝ ٝيآقرىاضیس،تكرسیسفانرّ يالتهرازيتريُٗٔٙمر

ٝ٘ثٛزانفٟاٖٚؾایطٔٙاَكاؾتاٖٕٚٞچٙيٗ ُايترٝتؼازَُٔٙمر عتريفاظحرسنرٙایغٚتٕطورزِير

تياظٚظ٘يرٕؼ ٝٚتٟسیرس18/0يت،تاأ ِٛرٛغیىي٘رأُّٛبٚذُرطٔاؾر اٖٚٚٞاياحرطاتاو ٞرايض

تياظٚظ٘يپٛقا٘ قٕاضٔي16/0سٖتا٘سفطٚزٌاٜ،تاأ اٖٛؾٛٔيٗػأُتٝ ػٙ آیس.تٝ

 *(IFAS) یابی فزٍدگاُ اصفْاى بز هکاى . ًتایج تجشیِ ٍ تحلیل عَاهل داخلی3جذٍل 

 اهتیاس ٍسًی درجِ بٌذی ٍسى ًقاط قَت

ويّرٛٔتطياظآذرطیٗٔرطظ17ٌيطيفطٚزٌاٜقٟيستٟكرتيانرفٟاٖزض.لطاض1
؛ٌؿتطـفؼّيقٟطانفٟاٖ

07./ 4 28./ 

/.432/.08؛ٞايفطٚزٌاٜتطايظٔيcٗٔٙاؾةتٛزٖولاؼ.2
يرطٚيٚرٛزیهفمطٜچراٜآبقريطیٗزضٔزراٚضتایؿرتٍاٜٞٛاقٙاؾري٘.3

ٞٛایيقٟيستاتایيرٟتاؾتفازٜوكاٚضظيٚپٛقفٌياٞي،ٕٞچٙيٗضؾرٛتي
؛فطٚزٌاٜتيٗإِّّيقٟيستٟكتيانفٟاٖيتٛزٖزقتٟاياَطافُٔٙمٝ

03./309./

قٟطانفٟاٖتٝؾٕترٙٛبٚتٟٙاٚرٛزچٙسقرٟطنيٌؿتطـٚتٛؾؼٝ.4
؛انفٟاٖينٙؼتيٚضٚؾتايپطاوٙسٜزضقطقُٔٙمٝ

06./318./

/.208/.04؛ٞائٙاؾةاضتثاَيلٛيٚوٕطتٙسييقثىٝ.5

/.312/.04؛ٞايٚٔٛا٘غَثيؼيٚتالاتطزٖيطیةایٕٙيپطٚاظ٘إٞٛاضي٘ثٛز.6
/.315/.05؛ٞائزاٚضتافطٚزٌاٜقٟيستٟكتيانفٟاٖؾاظٌاضيُّٚٔٛتيتواضتطي.7

/.206/.03،فٟاٖزضاؾتاٖانفٟاٖرایٍأٜٙاؾةفطٚزٌاٜان.8
/.102/.02؛زضنستالايقٟط٘كيٙيزضاؾتاٖانفٟاٖ.9
تٕطوعػٙانطٟٔٓوكاٚضظي،نٙؼتي،رٕؼيتي،فطٍٞٙي،ػّٕي،تراضیريٚ.10

؛ؾياحتيزضاؾتاٖانفٟاٖ
03./2

06./


/.312/.04؛ٔٛا٘غفيعیىيزضٌؿتطـواِثسيفطٚزٌاٜ٘ثٛز.11
02/0204/0؛فيعیىيقٟطتٝؾٕتفطٚزٌاٜيػسْتٛؾؼٝ.12
ٞايالٕاضيزضواقاٖ،قٟطوطزٚلاتّيتپكتيثا٘يزضٔٛالرغٜٚرٛزفطٚزٌا.13

؛ايُطاضي
05/0315/0

01/0202/0.قٟطپيطأٖٛٞايرسیسزضٚرٛزقٟطٞاينٙؼتيٚقٟطن.14

.1387*تطاؾاؼُٔاِؼّتٔيسا٘يٍ٘اض٘سٌاٖ،
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تيوٝٔىراٖفؼّرئٟٓتطیٗ٘ماٌلّٛ،اظزیسٌاٜپطؾفقٛ٘سٌاٖیافتٝٞاتياٍ٘طآٖاؾتوٝ

تطايCاظ:ٔٙاؾةتٛزٖولاؼاؾتفطٚزٌاٜقٟيستٟكتيانفٟاٖاظآٖتطذٛضزاضاؾتػثاضت

زضضزٜاَٚ،لطاضٌيطيفطٚزٌاٜقٟيستٟكرتيانرفٟاٖزض32/0ظٔيٗٞايفطٚزٌاٜتاأتياظٚظ٘ي

زضضز28/0ٜويّٛٔتطياظآذطیٗٔطظٌؿتطـفؼّيقٟطانفٟاٖتراأتيراظٚظ٘ريٞفسٜيانّٝف

قٟطانفٟاٖتٝؾٕترٙرٛبٚتٟٙراٚررٛزچٙرسقرٟطننرٙؼتيٚيزْٚ،ٌؿتطـٚتٛؾؼٝ

زضضزٜؾْٛلطاضزاض٘س.18/0انفٟاٖتاأتياظٚظ٘ييضٚؾتاپطاوٙسٜزضقطقُٔٙمٝ

 *(IFAS) یابی فزٍدگاُ اصفْاى بز هکاى تجشیِ ٍ تحلیل عَاهل داخلیًتایج  . 3اداهِ جذٍل 

 اهتیاس ٍسًی درجِ بٌذی ٍسى ًقاط ضعف

ػسٌْؿتطـذسٔاتزٞيترفحُٕٚ٘مرُػٕرٛٔيترٝفطٚزٌراٜٚ.1

؛ایزازٞعیٙٝٞايٌعافتطائؿافطاٖ
05/0420/0

ٚپرایيٗآٔرسٖتغييطاتالّيٕيٚٚرٛزٔاؾٝٞايضٚاٖزضتا٘سفطٚزٌاٜ.2

؛طٚاظپيطیةایٕٙي
08/0324/0

آٖرصبآِرٛزٌيٞراينرٛتيٚز٘ثاَٚرٛزپٛقفٌياٞيٚتٝ٘ثٛز.3

؛ٞٛا
04/0312/0

05/0315/0؛اؾتمطاض٘ٛپايتطذيؾىٛ٘تٍاٟٞايغيطضؾٕيزض٘عزیىيفطٚزٌاٜ.4

ٚضتتافطٚزٌاٜ٘ظأيقٟيستاتایيٚایزازتطافيهٞرٛایيقرسیسٚٔزا.5

؛پایيٗآٔسٖيطیةایٕٙيپطٚاظ
07/0428/0

05/0315/0؛ایزازٔؿائُایٕٙيزضُٔٙمٝ.6

06/0318/0؛ذُطتطذٛضزٞٛاپيٕائؿافطتطيتا٘ظأي.7

8.ٝ ضٚزيقرٟطٚيتطافيهقسیسزضتطذياظؾاػاتقرثا٘ٝضٚظزضزٞا٘ر

.انفٟاٖ
03/0206/0

00/140/3رٕغ

.1387تٔيسا٘يٍ٘اض٘سٌاٖ،تطاؾاؼُٔاِؼا*
 

َٞايحانرُاظتحّيرُیافتٝتاتٛرٝتٝایٙه ٔريترٛاٌٖفرتاظ٘ظرطپطؾرفترالاررساٚ

زضضزٜاَٚ،28/0قٛ٘سٌأٖزاٚضتفطٚزٌاٜتٟكتيتافطٚزٌاٜ٘ظرأيقرٟيستاترایيتراأتيراظ

تالّيٕيٚٚرٛزٔاؾٝٞايضٚاٖزضتا٘سفطٚزٌاٜٚپایيٗآٔسٖيرطیةایٕٙريپرطٚاظتراتغييطا

زضضزٜزْٚٚػسٌْؿتطـذسٔاتزٞيترفحُٕٚ٘مُػٕرٛٔيترٝفطٚزٌرا24/0ٜٚأتياظ
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تٝػٙٛأٖٟٓتطیٗ٘ماٌيؼف،زضضزٜؾ20/0ْٛایزازٞعیٙٝٞايٌعافتطائؿافطاٖتاأتياظ

ا٘س.قٙاذتٝقسٜ

 *یابی فزٍدگاُ اصفْاى بز هکاى (SFAS)راّبزدیتجشیِ ٍ تحلیل عَاهل  ًتایج . 4 جذٍل

 ٍسى راّبزدی عَاهل
درجِ 

 بٌذی

اهتیاس 

 ٍسًی

 بزًاهِ ریشی

کَتاُ 

 هذت

هیاى 

 هذت

بلٌذ 

 هذت

S1;ٔٙاؾةتٛزٖولاؼCٜ24 3/.08 تطايظٔيٗٞايفطٚزٌا./ *  

S2;تٟكرتيانرفٟاٖزضفانرّٝلطاضٌيطيفطٚزٌاٜقٟيس

k17…
09./4 36./  ** 

S3;...32 4/.08 ٌؿتطـٚتٛؾؼٝقٟطانفٟاٖتٝؾٕترٙٛب./ * * 

W1;ٔزاٚضتفطٚزٌاٜتٟكرتيترافطٚزٌراٜ٘ظرأيقرٟيس

 تاتایي
09./4 36./ * ** 

W2;تغييررطاتالّيٕرريٚٚرررٛزٔاؾررٝٞررايضٚاٖزضتا٘ررس

 فطٚزٌاٜ...
06./4 24./ * ** 

W3;ُػررسٌْؿررتطـذررسٔاتزٞرريترررفحٕررُٚ٘مرر

 ػٕٛٔي...
06./4 24./ *  

O1;...ٖٚ32 4/.08 رایٍاٜرغطافيایئٙاؾةقٟطانفٟا./ * * 

O2;ٝ٘428/.07 رایٍاٜتطرؿتٝتٛضیؿتيقٟطانفٟاٖزضذاٚضٔيا./ *  

O3;رایٍاٜانفٟاٖتٝػٙٛاٖؾٛٔيٗقٟطتعضيایطاٖزض

... 
09./3 27./ * ** 

O4;اؾتمطاضزضوطیسٚضقٕاَٚرٙٛبٚقرطقٚغرطب

 ایطاٖ
06/0318/0 *  

T1;واٞففانرّٝاؾرتا٘ساضزفطٚزٌراٜزض٘تيزرٝایزراز

 ٘اؾاظٌاضي..
09./4 36./ * * 

T2;ػسْتؼازَُٔٙمٝايترٝػّرتتٕطورعتريفاظحرس

 نٙایغٚ...
08./4 32./ * * 

T3;24 3/.08 احطاتاوِٛٛغیىي٘أُّٛبتٟسیسٞاي./ * * 

T4;ٜ21/0 3 07/0ذُطٔاؾٝٞايضٚاٖٚپٛقيسٖقسٖتا٘سفطٚزٌا **

3.94 00/1رٕغ

.1387*تطاؾاؼُٔاِؼّتٔيسا٘يٍ٘اض٘سٌاٖ،
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ضاترٝتفىيرهSWOTایٙهپؽاظایٗػّٕيات،رساَٚاِٚٛیتتٙسيٞطیرهاظاررعاي
ٌٝرصاضيآٟ٘راترحيطأت(ٚتٝ٘ؿثتT)(ٚتٟسیسٞاO)ٞا(،فطنتS)(،لٛتW)٘ماٌيؼف

(،ؾپؽتاتساذُٞرطیرهاظػٛأرُترطیىرسیٍطتر6ٕٝ٘ایيٓ.)رسَٚنٛضت٘عِٚيتٟيٝٔي
ٚترالاذطٜ(WO)تراظٍ٘طي(،ST)،تٙرٛع(SO)تسٚیٗضاٞثطزٞائرتّفضلراتتي/تٟرارٕي

زضازأٝآٔسٜاؾت.ٔيپطزاظیٓوٝ(WT)ضاٞثطزٞايتسافؼي


 ز در هکاى یابی فزٍدگاُ شْیذ بْشتی اصفْاى بِ تفکیکثّؤاٍلَیت بٌذی ًْایی عَاهل ه . 5جذٍل

 *صَرت ًشٍلیِ گذاری آًْا ب ثیزأٍ بِ ًسبت ت( T)تْذیذّا (O)، فزصت ّا(S)، قَت(W)ًقاط ضعف
ت ذی قًاط قَ یَت بٌ لٍ  ا

(S) 

 
ذی قًاط ضعف یَت بٌ لٍ  ا

(W) 

ذی ف یَت بٌ لٍ اّا زصت   

(O) 

 
اّ ذیذ  ذی تْ یَت بٌ لٍ  ا

(T) 

كتي يٟستٟ ٜق اٌ زٚ يٌطيفط لطاض

ٝ ٖزضفانّ اٟ تٔطي...17انف ّٛ وي
1 

ٝ أؾ زٛ ر ٚٚ ي يّٕ تغييطاتال

...ٖ اٚ  اٞيض

طٟ اٙؾةق ٜرغطافيائ اٍ رای

ٝ ٚت ٖ اٟ ٜ...زث٘اَانف اٌ زٚ ٖفط آ
1 

ٝرٟت ٜت اٌ زٚ إِيفط ـاحت ٌؿتط

بغطب ٚرٛٙ ...غطب

اٙؾةت ٖولاؼٔ تطايcزٛ

يٗٔ اٌٜظ زٚ اٞيفط

 

2 
ي ٜ٘ظأ اٌ زٚ ضٚتتافط ٔزا

يٟستاتایي...  ق

ٖ اٛ ٝػٙ ٖت اٟ ٜانف اٌ زٚ ٜفط اٍ رای

ٜايُطاضي... اٌ زٚ  فط
2 

ٖتا٘س قيس ٚپٛ ٖ اٚ اٞيض ٝ أؾ ذُط

ٝ عیٙ ٚنطفٞ ٜ اٌ زٚ  ...فط

اٛضي ٕٞ زٛا٘ ثَيؼيث٘ ا٘ٛغ ٔٚ  3 اٞ
إي اٛپي ضٛزٞ ذُطتطذ

ي  ٔؿافطتطيتا٘ظأ

ٗر ئ ٖؾٛ اٛ ٝػٙ ٖت اٟ ٜانف اٍ ای

...ٖ  قٟطتعضيایطا
3 

اٛیي ٜٞ اٍ اٞيپای إ اٛپي ضٛزٞ ذُطتطذ

إیي اٛپي ٞٚ يٟستاتایي  ...ق

تٛيتواضتطي ُّ ٔٚ اٌضي اٞيؾاظ

ضٚ...  ٔزا
4 

تطافيهقسیسزضتطذياظ

ظٚ... ٝض  ؾاػاتقثا٘

ٚ َ إ ضٚق اؾتمطاضزضوطیس

ضٛ ٚغطبوك ٚقطق  رٙٛب
4 

ٝ ٗقىاضآتكسیسفانّ التهازيتي

مُٝ كئٙ اَٙ ٚؾایطٔ ٖ اٟ  ...انف

اٟي سی طتٙ ٚوٕ ي يلٛ ٝاضتثاَ قثى

اٙؾة ٔ

 

5 
ي أتزٞ ـذس ؿتط ٌْ ػس

ٛٔي... ُػٕ ٚم٘ ُ  ترفحٕ

ٜزضترف یٚػ ٝ ٚ٘كالتهازيت ض

ضٛیؿت ٚت  نٙؼت
5 

ٚ ٖ اٟ ٗانف اذتلافقسیسرٕؼيتيتي

ط اٞيزیٍ ط ...ؾایطقٟ

إضي... اٟيال اٌٞ زٚ زٛفط مُٝ 6 ٚر ٙٔ ٕٙيزض ُای ؿائ  ایزازٔ
ٚناٙیغ زٛواضذا٘زات ٚر

طٟ... طافق ٚؾثهزضاَ ٗ يٍ  ؾٙ
6 

ٝرٟت ٜت اٌ زٚ إِيفط ـاحت ٌؿتط

بغطب ٚرٛٙ  ...غطب

زٛ ـث٘ ؿتط ا٘ٛغفيعیىيزضٌ ٔ

اٌٜ زٚ  واثِسيفط
زٛ 7 ي...ث٘ يٌاٞ قٛف  پ

زٛپؿىطا٘ٝ ٚيٚر ذٛبظضاػي

ي  زأ
7 

ٚپيسایفتحط اٙتغآتي زٛٔ ثٕ ٖآبو ا

طوعي ٖٔ  زضایطا
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ٝؾٕت طت ٝفيعیىيقٟ ؾٛؼ ْت ػس

اٌٜ زٚ  فط
8 

اٍ پٛايتطذيؾىٛت٘ اؾتمطاض٘

اٟيغيطضؾٕي... ٞ 

ٚ ي ٍٙٞ اَتفط ـاضتثا ٌؿتط

اٛض ٕٞز اٞي ضٛ ثٞيتاوك  ٔص
8 

ٜتطزاضياظ ط ٝؾثةتٟ ترطیةاضاييت

ٝ أؾ ٚ ٗ ٖق  ...ٔؼاز

ضٚظي، ٓوكا ٟٔ اٙنط طوعػ تٕ

ٍٙٞ ي،نؼٙتي،رٕؼيتي،فط ي،ػّٕ

 ...تاضیري

9  
ٗ ٚتي اٞيتعضي ٜ اٍ إیك زٛ٘ ٚر

ّّي  إِ
9 

ٝ ٝايت مُ ٙٔ َ ْتؼاز طوعزيُِػس تٕ

ٚرٕؼيت  تيفاظحسناٙیغ

ٖزض اٟ ٜانف اٌ زٚ اٙؾةفط ٜٔ اٍ رای

اٖٟ ٖانف  اؾتا
10  

ـػاِيزض ظٛ ٓآٔ ٟٔ طاوع زٛٔ ٚر

 ؾُحاؾتاٖ
10 

یٝٚ ـتيض طٟيٌؿتط فيعیىيق

اٟرطا ُٔ ٝزيِ ٖت اٟ اٞي...انف  ت

ؾٛؼٝ ٚت ـ ٖيٌؿتط اٟ طٟانف ق

...

 

11  
ٜتطرؿتٝ اٍ طٟيرای ضٛیؿتيق ت

ئا٘ٝ ضٚ ٖزضذا اٟ  انف
11  

...ٚ اٞينٙؼتي ط زٛقٟ      12 ٚر

ط٘كيٙي      13....زضنستالايقٟ

ٜآب ٜچا زٛیهفمط      14...ٚر

.1387ُٔاِؼّتٔيسا٘يٍ٘اض٘سٌاٖ،*تطاؾاؼ

 ى یابی فزٍدگاُ شْیذ بْشتی اصفْاىّای هکاتذٍیي راّبزد

زضایٗضاٞثطزٞاتٕطوعتط٘ماٌلٛتزضٚ٘يٚفطنرت:(SO)راّبزدّای رقابتی/ تْاجوی

٘ساظ:اٞايتيطٚ٘ياؾتٛاضاؾتوٝػثاضت

 ٝػٙانطٟٔٓوكاٚضظي،نٙؼتي،رٕؼيتري،فطٍٞٙري،ػّٕري،تراضیري،يٌؿتطـٚتٛؾؼ

 ؛انفٟاٖرٟتضٚ٘كالتهازيٚاقتغاَظزایيزض

 ٌٜؿتطـذٌُٛٞٛایيزاذّرياظانرفٟاٖترٝػٙرٛأٖطاورعپرطٚاظيترٝرٟرترایٍرا

 ؛رغطافيایئٙاؾةانفٟاٖزضایطأٖطوعي

 ٝتٛضیؿتيانفٟاٖزضذاٚضٔيا٘ٝيٌؿتطـذٌُٛٞٛایيذاضريتٝرٟترایٍاٜتطرؿت

 .ٚلطاضٌيطيانفٟاٖزضوطیسٚضقٕاَٚرٙٛب،قطقٚغطبوكٛض
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:زضتٙٛعتركيتط٘ماٌلٛتزضٚ٘يٚتٟسیسٞايتيطٚ٘ئتٕطورعترٛزٜ(ST)ی تٌَعراّبزدّا

اؾت:ٚقأُٔٛاضزظیط

 ترٝزِيرُ،فطٚزٌاٜقٟيستٟكتيتارٕؼيتاؾتمطاضیافتٝزضُٔٙمٝيحفّفانّٝط٘ظاضتت

 ؛ٟٔارطتٞايزضٖٚٚتطُٖٚٔٙمٝايٚفيعیىيقٟطانفٟاٖيٌؿتطـتيضٚیٝ

 ٍٍٛ٘ياؾتمطاضػٙانطٟٔٓوكراٚضظي،نرٙؼتي،رٕؼيتري،فطٍٞٙري،ػّٕريٚتٛرٝتٝچ

رٕؼيتريانرفٟاٖتراؾرایطآقرىاضتاضیريزضاؾتاٖانفٟاٖتٝزِيرُرّرٌٛيطياظاذرتلاف

:ضقسغيطانِٛيػٛأُٞايزیٍطُٔٙمٝوٝٔٛرةاظتيٗضفتٗذهٛنياتُٔٙمٝزضاحطقٟط

 ز.قٛاضتثاَيٚا٘طغي،ٔييقثىٝينٙایغ،ٟٔارطترٕؼيتتُٝٔٙمٝ،تٛؾؼٝ

 زٚتٝز٘ثاَآٖتایرسترٝقٛٔٛرةيطیةایٕٙيزضپطٚاظٔي،ٞازضُٔٙمٝ٘إٞٛاضي٘ثٛز

ز.قٛٞايضٚاٖرٟترٌّٛيطياظپٛقيسٖتا٘سفطٚزٌاٜ،تٛرٝتخثيتٔاؾٝ

ٌيرطياظويرسترط٘مراٌيرؼفزضٚ٘ري،ؾرؼيترطتٟرطٜأيٕٗت:(WO)ًگزی راّبزدّای باس

ٞايتيطٚ٘يزضرٟتضفغ٘ماٌيرؼففرطاضٚي٘رٛاحيتٛضیؿرتيترٛزٜاؾرتٚزضفطنت

تطٌيط٘سٜٔٛاضزظیطٔيتاقس:

 ٝ ٚضٚزيقرٟطورٝ٘يراظيٚرٛزتطافيهقسیسزضتطذياظؾاػاتقرثا٘ٝضٚظيزضزٞا٘ر

 ز.قٛضاٟٞايوٕطتٙسيػطیىٚٞسایتٚوٙتطَرٕؼيتٔي

 یيزضواضذا٘زاتٚنرٙایغؾرثهٚؾرٍٙيٗزضوٙتطَرٕؼيتٟٔارطتٝٚؾيّٝاقتغاَظا

 اَطافقٟط.

٘رسأٛضزُٔاِؼٝزاقتٝٚػثاضتيويستطضفغآؾيةپصیطئُٙمٝأت: (WT)راّبزدّای تذافعی

اظ:

 ِظیرازيرٟتواٞفذُطٔاؾٝضٚاٖزضتا٘سفطٚزٌاٜٚرٌّٛيطياظٞعیٙٝچاؾتفازٜاظٔا

 تطايپانؾاظيتا٘س.

 ٜٞٛایيقٟيستاتایيٚیاحفّٔرطظفطٚزٌراٜ٘ظرأيترافطٚزٌراٜقرٟيستغييطٔىاٖپایٍا

تٟكتيرٟترٌّٛيطياظتطذٛضزٞٛاپيٕاٞايایٗزٚپایٍاٜتایىسیٍطٚترالاترطزٖيرطیة

 ایٕٙيزضپطٚاظ.
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 ٌٝ٘ٛٞايٌياٞياَطاففطٚزٌاٜرٟتوراٞفآِرٛزٌيا٘زأُْاِؼاتزليكتط٘ٛعواقت

ٞايفطٚزٌاٞي،ٚيؼيتفطٚزٌاٜٞاٚاؾتا٘ساضزتاتٛرٝتٝقاذمٝ.نٛتيٚٔحيُيزضُٔٙم

ظیطا:،انفٟاٖاظایٗ٘ظطٔٙاؾةتٝ٘ظطٔيضؾس

ٝیىياظقاذم- فًراياَرطاففطٚزٌراٜيٞايا٘ترابٔحُفطٚزٌاٜچٍٍٛ٘يتٛؾرؼ

ترٝٞايفطٚزٌاٜظیطأؿایُرا٘ثي٘اقياظفؼاِيت،اؾت.ایٗٔٛيٛعػأُتؿياضٟٕٔياؾت

ذهٛلآِٛزٌينٛتيزضٔحُتٛلفٞٛاپيٕاٞا،اغّةٔٛضزاػتطاوٚٔراِفتٕٞؿرایٍاٖ

ٞرايٞایيوٝاظایٗ٘ظطتيكتطیٗؾراظٌاضيترافؼاِيرتٌيطز.تٙاتطایٗواضتطيفطٚزٌاٜلطاضٔي

فطٚزٌاٜٞؿتٙس،تایسزضاِٚٛیتلطاضٌيط٘س؛زضفطٚزٌاٜقرٟيستٟكرتيانرفٟاٖتراتٛررٝترٝ

زٚضآٖاظقٟطانفٟاٖٚٔٙراَكٔؿرىٛ٘يٚنرٙؼتي٘ؿثتاًييتٝػُٕآٔسٜ،فانّٝٞاتطضؾي

رٛاضيترافطٚزٌراٜ٘ظرأيقرٟيسز؛ٚتٟٙا٘اؾاظٌاضيضازضٞٓقُٛٔٙمٝػأُٔخثتتّمئي

 تٛاٖزیس.تاتایئي

ُتٛاٖفطٚزٌاٜقرٟيستٟكرتيانرفٟاٖضااظ٘ظرطزضٔزٕٛعٔي ٝػأر يچٍرٍٛ٘يتٛؾرؼ

تٝیهفطٚزٌاٜحا٘ٛيزاضز،ِرصااظایرٗ٘ياظياتيٕ٘ٛز.اظَطفيٞطفطٚزٌاٜقٔخثتاضظ،اَطاف

زضفطٚزٌراٜقرٟطوطزفرطٚز،زضفطٚزٌاٜانفٟاٖ٘تٛا٘ؿتفطٚزآیرس٘ظط٘يعاٌطٞٛاپيٕافطياً

(فطٚزٌاٜانفٟاٖ،فطٚزٌاٜقٟطوطزاؾرتورٝفطٚزٌاٜحا٘ٛيزضٚالغفطٚزٌاٜآِتط٘ایتٛ).آیسٔي

ز.قٛاظایٗ٘ظط٘يعتطإٞيتٔىاٖیاتئٙاؾةآٖافعٚزٜٔي

تٛا٘رستاػرجقرطایٍپيسایفٔٝٚزٚززیسضاواٞفٔيزٞرسٚایرٗػأرُٔريانٛلاً-

ز.فطٚزٌاٜتيٗإِّّيقٟيستٟكتيانفٟاٖزضلؿٕتقطليٚذاضداظقرٟطقٛ٘أٙاؾةزیس

هطي٘ظيطورٜٛؾرٙثٙسيٚٔاضقرٙاٖزضاَرطافانفٟاٖلطاضٌطفتٝٚتٟٙاقاٞساضتفاػاتٔرت

ایرٗاؾرتورٝيٞاُٚٔاِؼاتآبٚٞٛایيٞٓ٘كاٖزٞٙسٜفطٚزٌاٜٞؿتيٓ،ٕٞچٙيٗتطضؾي

ٚتاتٛرٝاؾتٞائؼتسَٞايٌطْٚظٔؿتاٖانفٟاٖزاضايالّيٕيذكهتاتاتؿتاٖئُٙمٝ

زضیافرتتٛأٖي،وٛیطلطاضٌطفتٝيوٝایٗفطٚزٌاٜزضلؿٕتقطلياؾتاٖٚزضحاقيٝتٝایٗ

 اؾت.قسٜيضػایتزضٔىاٖیاتيآٖاؾتا٘ساضزقطایٍرّٛ٘يعوطزوٝاظایٗحيج
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ضاٟٞرايزاضايرطیا٘يیهَطفٝتاؾيؿتٌٓطزـتطافيهظٔيٙيزضفطٚزٌاٜ،تایسػٕٛٔاً-

ازورافي،ٞايپاضويًٙػٕٛٔياظ٘ظرطتؼرسازٚاتؼرٞايٚضٚزٚذطٚدٚٔحُػطیىٚٔؿيط

ايتاقرسورٝزضقرطایٍآبٚٔؿيطػاتطیٗپيازٜٔكرمٚپٛقفضٚؾاظيپيازٜضٚتٌٝٛ٘ٝ

 ٞٛایي٘أُّٛب،ظٔاٖٚٔؿافتپيازٜضٚيَٛلا٘ي٘كٛز.

فطٚزٌاٜقٟيستٟكتيانفٟاٖتاؾٝرازٜوٝاظزٚاتٛتاٖٚیهرازٜٔؼٕرِٛيتكرىيُ

ويّٛٔتطيفطٚزٌراٜاظآذرطیٗٔرطظقرٟطانرفٟاٖترٝٞفسٜيقسٜتٝقٟطاضتثاٌزاضز،فانّٝ

وٕري،٘مّيٝػٕٛٔيٞؿتٙسيايضفتٚآٔسضاتطايافطازيوٝذٛاؾتاضاؾتفازٜاظٚؾيٌّٝٛ٘ٝ

ٞايزاذُقٟطيتٝؾٕتفطٚزٌاٜٚرٛز٘رساضزٚٔكىُٕ٘ٛزٜٚایؿتٍاٜزليميتطايتاوؿي

اٚاتٛٔثيُٞايقرهيٞؿتٙس٘يعترالاٚٞايٚؾایُ٘مّيٝػٕٛٔيوٝتٟٙاتاوؿيٞ٘طخليٕت

ٞايوٕطتٙسيوٝزضاَطافانرفٟاٖایزرازقرسٜ،تيحثاتاؾت.تاتٛرٝتٝتعضٌطاٟٞاٚرازٜ

قرهيرٟتضفتٚآٔستٝفطٚزٌاٜاؾتفازٜي٘مّيٝيتطايآٖزؾتٝاظٔؿافطیٗوٝاظٚؾيّٝ

نطفظٔاٖوٓتٝٔمهسذٛزتطؾٙس.ِيىٗتٛا٘ٙستاضازاضیٓٚافطازٔيضٚا٘يس،تطافيهٙٙؤي

 .ا٘زاٌْيطزػٕٛٔيٚ٘طخوطایٝٞاتایستطضؾييضٚيتؼساز،رایٍأٜكرمٚؾایٍ٘مّيٝ

وافيتافطٚزٌاٟٞايزیٍطزاقتٝيايتؼييٗقٛزوٝفانّٝٔحُفطٚزٌاٟٞاتایستٌٝٛ٘ٝ-

افيرهٞرٛایيٚ٘ٛعٚتطويةتطتيٗفطٚزٌاٟٞاتؿتٍيظیازيتٝحزٓ،يتاقس؛حسالُفانّٝ

تاتقٛضايػاِيتط٘أٝضیعيؾراظٔاٖایىرائٛ،حرسالُزاضز.تطاؾاؼٔهّٛٚيؼيتتزٟيعات

ويّٛٔتطيقٟط200يويّٛٔتطتاقس.ذٛقثرتا٘ٝزضٔحسٚز200ٜفطٚزٌاٜزاذّيتایسيفانّٝ

ٝطذريانفٟاٖفطٚزٌاٜالٕاضيتؿياضيٚرٛززاضزورٝت ٔٛظقريزاض٘رسٚ٘ظرأيیراآيرٙثر

ٞرائٜٕىرٗاؾرتزضآیٙرسٜزضضزٜفطٚزٌرافطٚزٌاٜقٟطوطزٚواقاٖ٘يعٚررٛززاضز،ورٝ

يزاذّيلطاضٌيط٘رس؛ٚقرایستترٛاٖاظفطٚزٌاٟٞرايالٕراضيترطايذرسٔاتپعقرىيتط٘أٝ

 ٔؿافطیٗٔحّيتاٞٛاپيٕاوٛچه٘يعاؾتفازٜٕ٘ٛز.

٘ياظتٝٔمازیطلاتُتٛرٟيآب،ٌاظَثيؼريیرا،تٝٚیػٜفطٚزٌاٟٞايتعضي،یهفطٚزٌاٜ-

ٔرتّفزاضز.فطٚزٌاٜقٟيستٟكتيانرفٟاٖ٘يرعي٘فت،٘يطٚيتطقٚؾٛذتٚٚؾایُ٘مّيٝ

زاضايأىا٘اتوأّي٘ظيطٌاظَثيؼي،آبِِٛرٝوكري،٘يرطٚيترطق،ایؿرتٍاٜتاوؿريٚیرػٜ
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تٛاٌٖفتایرٗفطٚزٌراٜزاضايٚٔياؾتفطٚزٌاٜ،تّفٗٚضاٟٞايآؾفاِتٝاظفطٚزٌاٜتٝقٟط

 .اؾتؾيؿاتٚتزٟيعاتظیطتٙایيأأىا٘اتوأُت

 ّا ٍ رّیافت ًتیجِ گیزی

ٞايلاظْايا٘ترابقرٛزورٝٔؿريطفطٚزٌاٜتایستٌٝٛ٘ٝيوٝٔحُٔحَٛٝتاتٛرٝتٝایٗ

غتترٛاٖآٌٖٛ٘ٝٔا٘ؼيتاقسٚیازضنٛضتٚرٛزٔراٟ٘٘ایيفطٚزٌاٜ،ػاضياظٞطيزضتٛؾؼٝ

تٛاٖقاٞساضتفاػاتٔرتهطئا٘ٙرسورٜٛضاتطَطفوطز.زضاَطاففطٚزٌاٜانفٟاٖتٟٙأي

ٝ نرٙؼتييؾٙثٙسيٚٔاضقٙاٖتٛزٕٚٞچٙيٗزضاَطاففطٚزٌاٜپازٌاٖٞٛایيٚچٙسواضذا٘ر

ٝذٛضز،وٝزض٘تيزٝٔيتٝچكٓٔي ايپؿرتٚالرغتٛاٌٖفتٔىاٖفطٚزٌاٜانفٟاٖزضُٔٙمر

حراَتراترٝٞطاؾرت.قرسٜاضتفاػاتتّٙستاػجواٞفذُرطاتؾرمٌٛزضآٖ٘ثٛزوٝقسٜ

ويّٛٔتطيتٝؾٕتقطقٚضؾيسٖآٖتٝٔطظٞرايتريفٞفسٌٜؿتطـفطٚزٌاٜانفٟاٖاظٔطظ

ويّٛٔتطيتطاؾاؼاؾتا٘ساضزتياٖقسٜاظؾٛيؾيويّٛٔتطٚحتيضؾا٘سٖآٖتٝٔطظٞفسٜاظ

ذرٛب٘ؿرثتاً،تٛا٘يٓفطٚزٌراٜانرفٟاٖضااظ٘ظرطفراوتٛضٔٛا٘رغاَرطافٔيؾاظٔاٖایىائٛ،ٔا

ِٝزاضايإٞيرتاؾرتورٝإٔٞچٙيٗزضا٘ترابٔحُیهفطٚزٌاٜ،ایرٗٔؿرياتيوٙيٓ.قاضظ

ٝ،ٔيٗوٙرسأوٛتاٞتطیٗظٔأٖٕىٗضاتطايزؾتطؾيظٔيٙيت ظیرازاظٔطاورعيچرطاورٝفانرّ

وٝفطٚزٌاٜقرٟيسٚٔيعاٖتماياذٛاٞسقس.تاٚرٛزایٗرٕؼيتيتاػجواٞفتؼسازٔكتطیاٖ

ٝ اضتثراَيفطٚزٌراٜيتٟكتيزضٔطظٞفسٜويّٛٔتطيقٟطانفٟاٖلطاضٌطفترٝ،أراتٟٙراٚؾريّ

قرهياؾت.وازضازاضيفطٚزٌاٜ٘يرعترايٞايٚیػٜفطٚزٌاٜٚیاٚؾایُ٘مّيٝتٛؾٍتاوؿي

ررأريقرٛ٘س.قرایستترٛاٌٖفرتزضٔيراٖٝراتر،ٗقرسٜيآٖٞٓزضؾاػاتتؼير،ؾطٚیؽ

فطٚزٌاٟٞایياؾتورٝزضٚا٘س،فطٚزٌاٜقٟيستٟكتيرعفطٚزٌاٟٞایيوٝزضایطاٖؾاذتٝقسٜ

ٝيفانّٝ يزٚضٚتازؾتطؾئكىُتطتاقٟطانفٟاٖلطاضٌطفتٝوٝتطايوٛتاٜورطزٖفانرّ

تٛؼٞايٚاحسٚیااحساثذٍٔتطٚٞایي٘ظيطضاٜا٘ساظياتٛتٛاٖضاٞىاضفطٚزٌاٜتاقٟطٔي

پٛیایيٕٞچٖٛنٙؼتٞٛا٘ٛضزيٚحُٕٚ٘مُيزضحٛظٜاظقٟطتٝفطٚزٌاٜضاپيكٟٙاززاز.

ٝ فطٚزٌراٜيٞٛایي،زضاذتياضزاقتٗظٔيٗوافيٚیاتٛا٘ایياضاييزضآیٙسٜتٝٔٙظرٛضتٛؾرؼ



 479                      تحّيّيتطٔىاٖیاتيفطٚزٌاٜتيٗإِّّيقٟيستٟكتيانفٟاٖ                هفتم              سال  

 

ٝاطحّؤٌأٜظٔيٗفطٚزيتَٝٛضوّيػٛأُٔرتّفيزضتٛؾؼٝيطٚضياؾت. ي٘رسورٝاظرّٕر

تٛاٖحزٓتطافيهٞٛایيواضوطزٞايالّيٕي٘ظيطتاز،زضرٝحطاضتوٝزضَرَٛتا٘رسآٟ٘أي

ٞراياَرطاففطٚزٌراٌٜصاضاؾتٕٚٞچٙيٗاضتفاعٔحُاؾتمطاضفطٚزٌاٜضا٘اْتطز.ظٔيٗحيطأت

ٗ ٚزضلؿرٕتٞرايوكراٚضظياؾرتانفٟاٖزضلؿٕتغطبٚرٙٛبغطتيفطٚزٌاٜ،ظٔري

قٕاَٚقطقآٖاظ٘ظطلاتّيتٞايوكاٚضظيزاضايذانقٛضتٛزٜٚزضَثمراتپرایيٗترٝ

ٝ٘ساض٘سٌچيزضذتاٖتعضيزضآٖضقسوافييٚرٛزلایٝزِيُ ترا،فطٚزٌراٜي.اظ٘ظطتٛؾرؼ

ترٝ،ظیازيوٝزضحاَحايطزضاذتيراض٘يرطٚيٞرٛایيلرطاضزاضزتٛرٝتٝٔيعاٖاضايي٘ؿثتاً

اضاييوكاٚضظي٘يؿت،تٟطٌٜطفت.ٚآٖ٘يعٔيتٛاٖاظاضاييقطليوٝرعيفطوتٛؾؼٝ

SWOTٝاٍِرٛياؾرتفازٜاظٞرایيورٝتراپؽتاتٛرٝتٝیافتٝ قراذماؾرتا٘ساضزيٚٔمایؿر

ٞايتؼييٗآٖتافطٚزٌاٜقٟيستٟكتيانفٟاٖتطاؾاؼقاذميیاتيفطٚزٌاٜٚٔمایؿٝٔىاٖ

تٛاٌٖفتزضٔزٕرٛعتريٗٔىراٖیراتيفطٚزٌراٜقرٟيستٟكرتيانرفٟاٖٚس،ٔيققسٜشوط

ٔؼٙازاضيٚرٛززاضز.يٞاياؾتا٘ساضزتيٗإِّّيفطٚزٌاٞي،ضاتُٝقاذم

 ّاپیشٌْاد

 ؛٘سقٛسیٍطرسایىرٌّٛيطياظؾٛا٘حٞٛایيلاظْاؾتفطٚزٌاٟٞاي٘ظأيٚٔؿافطتطياظتطاي

 ٝحطاؾرتؤنٙؼتحُٕٚ٘مُٞٛایي٘يرعتؿرياضٔريزضتٛؾؼٝزیٍطوكٛضٞاياؾتفازٜاظتزطت،

ضیعيتٛؾؼٝزضظٔيٙٝٞائرتّرفاظرّٕرٝنرٙؼتتطائخاَزضوطٜرٙٛتي،ٔاِعي،ؾٍٙاپٛضتط٘أٝ

ترٝػّرٓٚحُٕٚ٘مُٞٛایياضتثاٌتٍٙاتٍٙيتاتط٘أٝٞايپػٚٞكيٚتحميماتػّٕيزاضزٚاؾاؾاً

؛تحميماتٚاتؿتٝاؾت

 ؛قٟطٚٔٙاَكقطليقٟطانفٟاٖرٟتحفّفانّٝاظفطٚزٌاٜيتٚوٙتطَتٛؾؼٝ٘ظاض

 ٝ؛ٞايزاذّيٚذاضريتٝؾایط٘ماٌاظَطیكفطٚزٌاٜقٟيستٟكتيانفٟاٖيپطٚاظتٛؾؼ

 ٝٔٞائرتّف٘ظيطاؾتفازٜاظٔاِچرٟرتٞايضٚاٖتااؾتفازٜاظضٚـضیعيرٟتتخثيتقٗتط٘ا

؛ا٘سفطٚزٌاٜاظٔاؾٝٞایيضٚاٖرٌّٛيطياظپٛقفت

 ٖ؛آٌاٜؾاظيٚایزازتؿتطٌطزقٍطيتطايتٛضیؿتاؾتاٖانفٟا
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 ٖ ٞرايوكرٛضٚزض٘ظطٌطفتٗانفٟاٖتٝػٙٛاٖیهٔطوعپطٚاظيرٟتپٛقفزٞيتٕأياؾرتا

ترطايٞائرتّفنٙؼتيٚالتهازي،تٛضیؿتيٚ...تااؾتفازٜاظاضتثاٌٞرٛایيتيٗلُةاضتثاٌایزاز

؛ٞااؾتاٖيضقسٚتٛؾؼٝ

 ٖتط٘أٝضیعيرٟتتطلطاضيپطٚاظاظانفٟاٖتٝؾایطوكٛضٞاياضٚپایيٚآؾيایيتٝػٙرٛاٖورلا

طالتهازينٙؼتيٚظوٝقٟطانفٟاٖاظ٘تاتٛرٝتٝایٗ،قٟطتعضيایطاٖرٟتواٞففكاضاظتٟطاٖ

ؾتوٝٔيتٛاٖتراااظقٟطانفٟاٖتٌٝٛ٘ٝايیاتيآٖزضذاضداباؾتٚٔىاٖتٛضیؿتيتؿياضرصّ

؛ؾيؿاتٚتزٟيعاتآٖایٗأىاٖضافطإٞٓ٘ٛزأٌؿتطـت

 ٝاؾتفازٜاظذٍٔتطٚاظفطٚزٌاٜقٟيستٟكتيتٝٔطوعقٟطانفٟاٖرٟتؾِٟٛتضفرتٚآٔرستر

 ؛فطٚزٌاٜٚوٕٓ٘ٛزٖظٔاٖ٘اقياظاظزحاْتطافيىيٚواٞفٞعیٙٝٞا

 حطتيٗزا٘كٍاٜٚنٙؼتحُٕٚ٘مُٞٛایيٚررٛززاضزؤؾفا٘ٝيؼفزضاضتثأٌأزضوكٛضٔأت.

ورٝٔاٞيرتزضحراِي،ٞاي٘يٕٝنٙؼتئاٞيتزا٘كٍاٜیهٔاٞيتآٔٛظقياؾرتتٝػثاضتيزضوكٛض

ٞاينٙؼتيیهٔاٞيتپػٚٞكيتٛزٜٚآٔٛظـیىرياظحٕرطاتٚ٘ترایذپػٚٞكريزا٘كٍاٜزضوكٛض

 اؾت.
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.1385زوتطا،زا٘كٍاٜانفٟاٖ،ي،پایاٖ٘أٝ(ٞٛاپيٕایيرٕٟٛضياؾلأيایطاٖ
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،فطٚزٌراٜقٟطٚذاٟ٘ٝٔٙسؾيٗٔكاٚض:2َطحرأغفطٚزٌاٜتيٗإِّّيانفٟاٖرّساتُٔاِؼ.8

.1375تٟطاٖ،ٟٔطآتاز

،فطٚزٌراٜقٟطٚذاٟ٘ٝٔٙسؾيٗٔكاٚض:3َطحرأغفطٚزٌاٜتيٗإِّّيانفٟاٖرّساتُٔاِؼ.9
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