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 چکیده

ش هری   یزی  رهای توسعه شهری بویژه برنامهپذیری طرحتحقق نییتب برای تا کنون

 نیهایی که تاکنون در ادر ایران اقدام قابل توجهی انجام نگرفته است. طرح یراهبرد

 ط رح  از ه د   ان د اند، مورد ارزیابی و سنجش کیفیت قرار نگرفت ه شدهقالب ارائه 

 ای ران  شهرس ازی  فرهن    در راهبردی شهری ریزیبرنامه ذیریپتحقق تبیین مسئله

 را شهرکرد شهر مسائل بتواند که است ایبرنامه به دستیابی: شهرکرد( موردی )نمونه

 ه ای ه د   آن اساس بر و داده تشخیص محلی و ایمنطقه ملی، فراملی، سطوح در

 ترکیبی تحقیقات جمله از ماهیت لحاظ به حاضر تحقیق روش .نماید تدوین را لازم

 ابتدا که. آیدمی شمار به کاربردی تحقیقات جمله از هد  لحاظ به و( کیفی-کمی)

 گزینش ی  و مح وری  فرع ی،  ک دهای  MAXQDA تحلیل ی  افزارنرم از استفاده با

 اس تخرا   ش هری  توس عه  ه ای ط رح  پ ذیری تحق ق  بر مؤثر عوامل شناسایی جهت

 شهری توسعه هایطرح پذیریتحقق شدن مشخص برای که صورت این به. شوندمی

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
mailto:zayyari@ut.ac.ir
mailto:zayyari@ut.ac.ir


 ای                                         شمارۀ چهل و پنجممجلةّ جغرافیا و توسعة ناحیه                                                         1

 

 ه ای ط رح  گزارشات، مقالات، ها،کتاب از اعم مختلف منابع ابتدا جهانی مقیاس در

 اق دام  MAXQDA افزارنرم از استفاده با سپس شد، مطالعه شهری توسعه مختلف

 ب ر  م ؤثر  عوام ل  بن دی رتبه و بندیاولویت برای ادامه در. شد مطالب کدگذاری به

 تاپس یس  چن دمعیاره  گی ری تص میم  م دل  از ش هری  توس عه  هایطرح یپذیرتحقق

 و تحلیلی -توصیفی اسنادی، آماری، صورت به نیاز مورد هایداده.است شده استفاده

 بررس ی  با دهدمی نشان پژوهش هاییافته بررسی.شد خواهد گردآوری ایکتابخانه

 هایطرح پذیریتحقق عدم بر مختلفی موراد شد، مشخص پژوهش تخصصی ادبیات

 ب ر  گرفته، قرار بررسی مورد تحقیقات از بسیاری در است، تأثیرگذار شهری توسعه

 من اطق  هم ه  در تحق ق  ع دم  بر متفاوتی هایمکانیسم که است شده تأکید نکته این

 الزام ات  ب ر  تأکی د  تحقیق ات  ای ن  اغل ب  مش تر   وج ه  بنابراین. است داشته تأثیر

 متمرکز مدیریت الگوی بر منطبق بیشتر که بوده ایمنطقه و ملی مقیاس در ساختاری

 وض عیت  ب ر  طبیع ی  و انس انی  ح وزه  در فضایی ابعاد این بر علاوه. است بخشی و

 مختل ف  هایمحدوده بر حاکم شرایط تبع به تأثیر این. است تأثیرگذار پذیریتحقق

 ت أثیر  نی ز  م وارد  برخی در و دارد پذیریتحقق وضعیت بر منفی تأثیر موجب گاهی

 .دارد مثبت

ریزی راهبردی، فرهن  شهرس ازی،  های توسعه شهری، برنامهطرح :کلیدی واژگان

  شهرشهرکرد پذیری،تحقق

 مقدمه. 1

و  ینیروی ه شهرنش   ب ا رش د ب ی    ران،یجمله ا توسعه، ازدرحال یکشورها یامروزه شهرها

 یداری  درنهای ت ناپا  و ،یتیریم د  ،محیط ی زیس ت  ،یکالبد ،یاقتصاد ،یمسائل متعدد اجتماع

از  یاریکن ون در بس    ده د آنه ه ت ا   (. مطالعات نشان م ی 104 ص4۱99پور یاند )گرجمواجه

است که ب ا دو عام ل    یداده است رشد شهر توسعه رخدرحال یرهادر کشو شتریکشورها و ب

 & Benitesاست ) افتهیشهرها نمود  یو گسترش کالبد یهای شهردر حومه تیجمع شیافزا

Simoes 2021; 2.) ه ا و  طرح یو ناکارآمد یهای شهرسیستم یدگیهیموارد، پ نیبر ا علاوه

و  ازه ا یگ ویی ب ه ن  ه ا در پاس خ  روش نی  ا یبعدی و ناتوانهای تکحلبا راه یهای سنتروش
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توسعه، ب دون داش تن   درحال یاز شهرها یاریموجود باعث شده است بس یمشکلات چندبعد

ای و آین ده  یداری  و با گسترش ناپا رندیقرار گ یسامانابن طی، در شراجانبهو همه حیبرنامه صح

 یراهب رد  یه ا گیری از طرحبه بهره ازیها نچالش نیبا ا ییارویرو ینامعلوم مواجه باشند. برا

 .(491 ص4154پ ور،  )خزای ی، ساس ان   م دار و آگاهان ه اس ت   ن ده یری زی آ مناسب و برنام ه 

 یو عموم یوران خصوصاست که منجر به خلق ابتکارات بهره یندیفرا کیریزی استراتژبرنامه

 ییدر پاس خگو  تیاحساس مس ئول  کیجوهره توسعه استراتژ. شوددر جهت توسعه شهرها می

 و ت وازن  پرت و  در فق ط  ک ه  شده اس ت  جامعه و تحقق اهدا  تعیین ندهیحال و آ یازهایبه ن

 اس تراتژیک  توسعه کلان هد  واقعدر . شودمی محقق جامعه ساختاری تحولات در هماهنگی

 پای داری  و اقتص ادی  ک ارایی  و اجتم اعی  ع دالت  هم راه  همه برای زندگی قابل محیط ایجاد

ری زی راهب ردی را از س ایر    آنه ه برنام ه  (. Zhao & Shi  :2021: 22اس ت )  محیطیزیست

س ازد، ض رورت تش کیل فرآین دی ب رای انتخ اب اطلاع ات        ریزی مشخص میاشکال برنامه

ه ا، و  های هدفمند، تدوین اه دا  و سیاس ت  تحلیل و شده، نحوه استنتا  و تجزیهآوریجمع

ها و ارزیابی آنها، توجه به امکانات بالقوه آین ده  گیران اصلی، تهیه گزینهنحوه مشارکت تصمیم

نسبت به تصمیمات و اقدامات امروز و علاوه بر همه آنها، تأکید بر نح وه اج را و اطمین ان از    

ریزی راهبردى با توج ه  (. بنابراین برنامهMcFarlane, 2011: 35باشد )آمیز میانجام موفقیت

اعتبار خ ود را   4995اى از اوایل دهه ریزى شهرى و منطقهدر برنامه« هاى جامعطرح»به اینکه 

ئ ه  شد، اراعنوان الگوى سنتى شناخته مى پس در اکثر کشورهاى جهان به آن داده و از ازدست

ریزی شهری به شکل نو در ای ران، ب ه دوران پ س از    (. برنامهMinuchin, 2012: 67گردید )

مشروطیت تعلق دارد. قانون اساسی کشور که در آن دوران با الهام از قوانین اساسی کشورهای 

فرانسه و بلژیک نگاشته شده بود، درزمینه م دیریت و اداره ش هرها نی ز س اختاری را معرف ی      

(. ای ن ن ور رویک رد    ۱0ص4154ه برگرفته از مدیریت شهری اروپایی بود )س عیدنیا، کرد کمی

ص ورت س نتی در نم ام     ای ک ه ب ه  های توس عه شد که آن انسجام کالبدی و یا سیاستباعث 

پ ذیری  های مختلف با وج ود ع دم تحق ق   ریزی ایران وجود داشت از بین برود و دورهبرنامه

ریزی جدیدی گونه رویکرد و یا ابزار و الگوی برنامهن هد ، هیچها کالبد محور و بدوپیشنهاد

رو با توجه ب ه اینک ه مس ئله اص لی پ ژوهش      در فرهن  شهرسازی ایران به وجود نیامد. ازاین
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نمون ه م وردی   »ریزی شهری راهبردی در فرهن  شهرس ازی ای ران:   پذیری برنامهتبیین تحقق

ازآن ش ده و پ س   ه ای توس عه ش هری ارائ ه    حپ ذیری ط ر  باش د. ابت دا تحق ق   م ی « شهرکرد

بررس ی ق رار    ط ور وی ژه ش هرکرد م ورد     های توسعه شهری در ایران و بهپذیری طرحتحقق

ری زی ش هری و   ریزی شهری و متعاقب ا  ط رح  گیری برنامههای شکلریشه گیرد. مروری برمی

د ت دوین، بررس ی و   دهن ده آن، ت داعی فرآین    های فک ری ش کل  توجه به مبانی نمری و بنیان

عنوان مهمترین مشکل اساس ی   ها در فرآیند مذکور بهها و عدم حضور شهرداریتصویب طرح

ه ا،  ها با امکانات اجرای ی ش هرداری  شود و همهنین عدم هماهنگی پیشنهادهای طرحتلقى می

ت های مذکور تلقی گردید. ع دم مش ارک  عامل اصلی تحقق نیافتن بسیاری از پیشنهادهای طرح

هاى جامع شهرى و عدم توجه به امکان ات و ش رایط تحق ق    مردم درروند تهیه و اجراى طرح

هاى م ذکور  هاى جامع شهرى از دلایل ضرورت بازنگرى در نمام شهرسازى و تهیه طرحطرح

 (.1 ص4۱99، همکاران و ماجدیقلمداد شد )

ر ش هرکرد: دس تیابی   ریزی شهری راهبردی دپذیری برنامههد  از طرح مسئله تبیین تحقق

ای و محل ی  ای است که بتواند مسائل شهر شهرکرد را در سطوح فراملی، ملی، منطق ه به برنامه

 های لازم را تدوین نماید.  تشخیص داده و بر اساس آن هد 

توانن د وض عیت   ری زی ش هری راهب ردی م ی    ه ای برنام ه  در این راستا ارزیابی ش اخص 

ه ا را از نم ر   ص ورت تطبیق ی نش ان داده، آن    را ب ه  رکردهای مختلف جغرافیایی شهمحدوده

بن دی ک رده و اولوی ت بخش د. ب دین      وضعیت امکانات، خدمات و نیز تنگناهای ش هری رده 

ش هر را از   راهب ردی  -ش هری  ه ا و تنگناه ای   توان قابلیتها میترتیب به کمک این شاخص

ی کرده، تا از ای ن طری ق اب زار لازم را    مندی از خدمات، زیربناها و غیره بررسمنمر میزان بهره

 .ریزی شهری راهبردی فراهم نمایدهای مدیریتی و تعیین اهدا  برنامهگیریبرای تصمیم

 پیشینۀ تحقیق. 5

 مدت میان هایبرنامه پذیریتحقق ارزیابی» عنوان با پژوهشی در رضوانیسعیدی و رهبرنیا

-4۱99) ش یراز  عملی اتی  و راهب ردی  س اله  0 برنام ه  م وردی  مطالع ه  شهرها کلان شهرداری

 اه دا   تحق ق  ع دم  در تأثیرگ ذار  عوام ل  مهمت رین  از جمله که دادند نشان (4154) «(4۱91
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 و محل ی  اجتماع ات  ه ای ویژگ ی  ب ه  ک افی  توجه عدم شیراز شهرداری مدتمیان هایبرنامه

 ه ا، برنام ه  بن دی انزم   ب ه  توجه عدم ریزیبرنامه مختلف مراحل میان ناپیوستگی آنها نیازهای

در . اس ت ...  و ش هرداری  درآم دی  ناپای داری  برنام ه  محوره ای  از برخی پذیریانعطا عدم

 برنام ه  اه دا   و ان دازها چش م  تحقق در مؤثر عامل 0 عاملی، تحلیل مدل از استفاده با نهایت

 ای ن  در ش ده ارائ ه   پیش نهاد  مهمت رین  از جمله شد: مشخص شیراز شهر عملیاتی و راهبردی

 ب ین  منس جم  ارتب ا   برقراری به توانمی های، آیندهبرنامه پذیریتحقق افزایش جهت پژوهش

 را یک دیگر  مختل ف، برنام ه   اه دا   و ان دازها چش م  کهطوریبه  برنامه، مختلف هایقسمت

 وض عیت  ب ر  تحلیل ی » عن وان  ب ا  پژوهش ی  زم انی در  و ابراهیم ی .ک رد  اش اره  ده د  پوشش

 ب ه  ک ه  دادن د  نش ان  (4155) «ملای ر  شهر جامع طرح اراضی کاربری ریزیبرنامه پذیریتحقق

 ه ای ک اربری  ب ین  ای ن  در اس ت.  ب وده  ان د   پیش نهادی  هایکاربری پذیریتحقق کلی طور

 جه انگردی  و پ ذیرایی  خ دمات  ورزش ی،  بهزیس تی،  بهداشتی، شهری تجهیزات و تأسیسات

 صنعتی، جنگلی پار  و سبز فضای نتمامیا اداری آموزشی هایکاربری و متوسط حد از کمتر

ه ای، مس کونی،   ک اربری  تنها و شده احداث نیاز و متوسط از حدبیش  نقل، و حمل و مذهبی

 ب ین  این در. اندداشته جامع طرح هاپیشنهاد با متناسب پذیریتحقق فرهنگی و تجاری درمانی،

 ملای ر  ش هر  متوجه را بیشتری خسارات معابر و صنعتی کاربری سرانه و سطح رویهبی افزایش

 ملای ر  ش هر  ج امع  ط رح  پ ذیری تحق ق  اختصاص ی  تحلی ل  پ ژوهش  ن وآوری  است، نموده

 پ ذیری تحق ق  معیاره ای  و ابعاد بازشناسی» عنوان با پژوهشی در محمدزاده و باشد.مولاییمی

 پ ذیری تحق ق  فرآین د  در م ؤثر  معیاره ای  (4155) «ایران معاصر تجارب در شهری هایطرح

 کارفرم ا،  ص لاحیت : کنن د م ی  معرف ی  ترتی ب ای ن  ب ه   را ایران در شهری طراحی هایروژهپ

 پ روژه،  پیمانک ار  ص لاحیت  مالی، و اقتصادی قدرت عمومی، مشارکت میزان پروژه، مدیریت

 ری زی برنامه نمام، کیفیت تعامل حقوقی میزان پروژه، مشاور صلاحیت پیشنهادی، طرح کیفیت

 پ ذیری تحق ق  می زان  ارزی ابی  ب ا  س پس  و ق انونی  تعام ل  می زان  دمیکی،علمی، آک ا  پشتیبانی

 ای ن  ب ه  خ ود  ب رده  نام هایشاخص و معیارها از استفاده با ایران در شهری طراحی هایپروژه

 ه م  و معیارها اساس بر هم تحقیق منتخب هایپروژه موجود وضع در که اندیافته دست نتیجه

 ن امطلوب  تا مطلوبنیمه وضعیت در پذیریتحقق یزانم حیث از تحقیق هایشاخص اساس بر



 ای                                         شمارۀ چهل و پنجممجلةّ جغرافیا و توسعة ناحیه                                                         0

 

 ای ران  ش هری  طراح ی  ش ده  اج را  ه ای پ روژه  ک ل  ب ه  تعمیم قابل را نتیجه این و دارند قرار

 کاربری پذیریتحقق عوامل بررسی» عنوان با پژوهشی همکاران در و دوستمحمدی..دانندمی

 ک ه  دادن د  نش ان  (4۱99) «تبری ز  ش هر  ک لان  در ش هری  توسعه راهبرد رویکرد با سبز فضای

 و تهی ه  مرحل ه  در عم ومی  و س بز  فض اهای  جایگ اه  رعایت و شناخت عدم دلیل به متأسفانه

 ب ه  توج ه  ع دم  اجتم اعی  مع ار   نداش تن  آنه ا  تملک امکان درزمینه بویژه هاطرح تصویب

 و ش هروندان  ن زد  ک اربری  ای ن  ضرورت و جایگاه بودن نامشخص... و پیرامونی هایکاربری

 ب ه  منج ر  ه ا کاربری این حفظ در هاشهرداری پایدار و کافی مالی منابع نداشتن همه از مهمتر

 ب ه  نسبت آنها سرانه شدن کمتر و کم نهایتا  و آنها پذیریتحقق عدم و فضاها این کاربری تغییر

 توان د م ی  مش کل  ای ن  ح ل  و کاهش در زمینه پیشنهاد مهمترین شود زمان گذر در شهروندان

 مقتدرس ازی  و تاثیرگ ذار  ه ای مؤلف ه  تم امی  ب ین  در عم ومی  بخش ی  آگاهی سمت به تنرف

 .باشد پایدار مالی منابع تامین در زمینه بویژه محلی حکومت

 اس تراتژیک  ریزیبرنامه که کردند اثبات خود هینمر در(: 1515) سال در تاهلر و همکاران 

 ری زی برنام ه  یعب ارت  ب ه . ردی  گ رارق   اب زار سیاس ی و م دیریت ریس ک     ریثأت تحت تواندیم

 دچار شود،می جادیا ریسک مدیریت ابزار سیاسی و ریمتغ در که یراتییتغ با معمولا  استراتژیک

 ده د،  رییتغ را استراتژیک ریزیبرنامه سطح باشه داشته نمر در سازمان که یزمان. شودمی رییتغ

 ده د  ریی  تغ را ریس ک  مدیریت و سیاسی ابزار ریمتغ با مرتبط سطوح ابتدا که شودمی شنهادیپ

 ری  متغ ک ه  دندیرس   ج ه ینت نی  ا ب ه  خ ود  مطالع ه  در(: 1515) س ال  درهرمنسون و همکاران 

 ک ه  ص ورت  نیا به. ردیپذیم ریثأتهای دولتی یر مدیریت شرکتمتغ از استراتژیک ریزیبرنامه

 اس تراتژیک  ری زی برنام ه  س طح  در توان د یم دولتی هایمدیریت شرکت ریمتغ راتییتغ سطح

 ری زی برنام ه  سطح در بهبود یبرا که کرد شنهادیپ مطالعه نیا گرید یسو از. دینما جادیا رییتغ

 دی  مف تواندیم دولتی هایمدیریت شرکت ریمتغ سطح در ییبهبودها رسدیم نمر به استراتژیک

 ری زی برنام ه  نیب   داریمعن رابطه کی خود هینمر در(: 1515) سال دراوجها و همکاران  باشد

 نیمحقق   نیا یعبارت به. افتندثابت ی رقابتی عملکرد و پویا ریزیبرنامه یرهایمتغ و استراتژیک

 ریی  تغ دچ ار  ریزی پویا و عملک رد رق ابتی ثاب ت   برنامه یرهایمتغ سطح که یزمان کردند اثبات

 ریی  تغ دچ ار  زی  ن اس تراتژیک  ری زی برنامه ریمتغ سطح که داشت انتمار توانمی آنگاه شود،می
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 ایگون ه به توانندیمثابت  رقابتی عملکرد و پویا ریزیبرنامه یرهایمتغ که یزمان نیهمهن. شود

سرش هیکوا و   ن د ینما اق دام  اس تراتژیک  ری زی برنام ه  تیتقو جهت در که شوند یزیربرنامه

 م دیریت ریس ک   ری  متغ س طح  در راتیی  تغ ک ه  داش تند  را اس تدلال  نی  ا(: 1515همکاران )

 س طح  ک ه  یزمان یعبارت به. باشد اثرگذار استراتژیک ریزیبرنامه سطح در رییتغ بر توانستیم

 استراتژیک ریزیبرنامه ریمتغ که دارد وجود انتمار نیا شود، بهبود دچار ریسک مدیریت ریمتغ

 اس تراتژیک  ری زی برنام ه  ری  متغ ب ا  ریس ک  مدیریت ریمتغ رابطه که یصورت در. کند رییتغ زین

 بهب ود  ب ا  استراتژیک ریزیبرنامه ریمتغ سطح که داشت انتمار توانمی باشد جهتهم و همسو

 ک ه  ن د کرد اش اره (: 1515تان   و همک اران )   ابدی بهبود ق،یتحق در شدهارائه یرهایمتغ سطح

 ک ه  یزم ان . گی رد م ی  ق رار  سازمان کی در گرید یرهایمتغ ریثأت تحت استراتژیک ریزیبرنامه

 اس تراتژیک  ری زی برنامه ریمتغ سطح آنگاه کند،می رییتغ سازمان در رد آنلاینعملک ریمتغ سطح

 ری زی برنام ه  ری  متغ یرو بر را خود یاثرگذار آنلاین عملکرد ریمتغ نیهمهن. کندمی رییتغ زین

 نش ان  مطالع ه  جینتا که یزمان. کندمی اعمال بودن ناهمسو ای بودن همسو اساس بر استراتژیک

 آنگ اه  دارن د،  اس تراتژیک  ری زی برنامه ریمتغ با را ییهمسو ارتبا آنلاین  کردعمل ریمتغ دهد،

   شودمی استراتژیک ریزیبرنامه سطح در مثبت راتیتغ سبب هاآن راتییتغ که گفت توانمی

 شناسی تحقیقروش. 3

 لح اظ  ب ه  و( کیف ی -کمی) ترکیبی تحقیقات جمله از ماهیت لحاظ به حاضر تحقیق روش

 کیف ی  و کمی نور از حاضر تحقیق رویکرد. آیدمی شمار به کاربردی تحقیقات هجمل از هد 

 گزینش ی  و مح وری  فرع ی،  کدهای MAXQDA تحلیلی افزارنرم از استفاده با ابتدا که است

جامع ه  .شوندمی استخرا  شهری توسعه هایطرح پذیریتحقق بر مؤثر عوامل شناسایی جهت

ری زی ش هری ک ه    شناسان حوزه شهرس ازی و برنام ه  آماری پژوهش حاضر متخصصین و کار

ری زی  شامل: اساتید دانشگاه، مشاوران شهرساز، دانشجویان دوره دکت ری شهرس ازی و برنام ه   

ص ورت انتخ ابی و ب ه    گی ری ب ه   باشند. نمونهشهری، کارشناسان و مدیران شهرداری و ... می

. حجم نمونه تا حد اش بار علم ی و   گیری نیز با استفاده از روش گلوله برفی استروش نمونه

مند بررسی و ارزیابی اسناد )هم پرینت شده و هم تحلیل اسناد فرآیند نمامنفر است.  15تعداد 
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های کیفی و کمی بود. الکترونیکی( است. در این پژوهش، سطح توصیفی شامل توصیفات داده

ه ای  ل مت ون و نوش ته  های کیفی، توصیفات برگرفته از ب ازگویی و نق ل ق و   در خصوص داده

ه ا،  های اصلی دادهنهایی بود. علاوه بر این، سطح توصیفی تحلیل همهنین شامل شرح ویژگی

ها و غیره بود. ب ه  ها، طرحهای تحلیل و نتایج مقالات، کتابشناسی، منطقسازی روشخلاصه

ح م ورد اس تفاده   افزارهایی که در این طرطورکلی تحلیل توصیفی موارد زیر را فراهم آورد:نرم

 SPSS ،MAXQDAاند از: گیرند عبارتقرار می

 مبانی نظری تحقیق. 4

ریزی شهری در اوایل قرن بیستم در انگلستان و آمریک ا پ ا گرف ت ک ه اول ین      دانش برنامه

عن وان الگ وی    پردازان مهم آن ابنزر هاوارد و پاتریک گدس بودن د ک ه نمری ه آنه ا ب ه     نمریه

 ,Bryson et alریزی عقلانی در سراسر جهان به کار گرفت ه ش د )  ا برنامهریزی جامع یبرنامه

ده ی ب ه تغیی رات    ریزی جامع، به دلیل ن اتوانی در ش کل  ، از برنامه4995. از دهه (11 :2018

ناپذیری، ارتب ا  ض عیف   توسعه(، انعطا کشورهای درحال فضایی در شهرها )به خصوص در

آن و شکست آن در جلب همکاری ادارات و نهاده ای م ور    با اجرا، کمبود ابعاد مشارکت در

برخلا  این انتقاده ا، س بک   (. Devas, 1993: 158) پذیری طرح انتقاد شددنیاز برای تحقق

ش ود. ام ا بس یاری از    ریزی جامع هنوز در بسیاری از کشورها بک ار گرفت ه م ی   قدیمی برنامه

ان د  ریزی ج امع ی راهبردی بجای برنامهریزی فضایشهرها در جستجوی جایگزین کردن برنامه

آورد، ری زی گ رد ه م م ی    ها و نهادهای مختلف را برای برنامهکه انعطا  بیشتری دارد، بخش

 ,UN – Habitat) گی رد ای از مشارکت را در بر مینفعان و سطح گستردهدامنه متغیری از ذی

 (. درTodes. 2012: 159) تبندی مناس ب اس   و ارتبا  آن با اجرا، از طریق بودجه(. 2009

و  گرفت ه  صورت شهری هایطرح مبانی در اساسی تغییرات یافته توسعه کشورهای از بسیاری

 بوده مدنی جامعه هایدرخواست با انطباق و بیشتر شدنمردمی  سمت به آنها کلی گیریجهت

 ش هری  ج امع  ط رح  ب ا  تناقص در شهری توسعه . مکانیسم  (Farlance, 2011: 24) .است 

 باش د م ی  ع اجز  فراین دها  تص حیح  و با تحولات انطباق ها ازطرح این چرا که باشدمی سنتی

(Qian, 2013: 77. جزئی ات  ب ه  پ رداختن  بج ای  ش هری  توس عة  هایطرح در هال پیتر نمر 
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 ب ه  رس یدن  جه ت  ایچرخ ه  ی ک فراین د   همهنین و اساسی موضوعات بر باید، غیرضروری

ب ه   رسیدن برای گام به گام فرآیند یک صورت به باید ریزیبرنامه اینبنابر. شود تمرکز اهدا 

 در ج امع  هایطرح اساسی هایضعف به پاسخ در راهبردی ریزیبرنامه درنتیجه. باشد اهدا 

 ج امع  طرح با مقایسه در. آمد به وجود آن آتی توسعة و هدایت رشد و شهر نیازهای برآوردن

 راهب ردی  ری زی برنام ه  ،کن د م ی  تأکی د  زمین کاربری نقشة نام به کالبدی خروجی یک بر که

 مش ارکت  و هم دیگر  ب ا  محل ی  ه ای بخ ش  ارتبا  و ریزیبرنامه بودن فرآیندی بر تمرکزش

 ص رفا   راهب ردی  ریزیبرنامه بنابراین (Panahandehkhah et al, 2009: 335).است  محلی

ای ن  . باش د م ی  نی ز  تفکر نوین شیوۀ یک بلکه، نیست ریزیبرنامه به نسبت نوین رویکرد یک

 در داش ته  ک اربرد  ه ا جن  در نمامی خاص هایاستراتژی شکل به ابتدا که ریزیبرنامه الگوی

 و تج اری  ه ای در زمین ه  داد ارائ ه  ه اروارد  تج اری  که مدرسة الگویی با میلادی 4915 دهه

 ق رار  انتق اد  ب ا م ورد   نزم ا ه م ، میلادی 4995 و 4905 هایدهه از بعد. یافت روا  بازرگانی

 دلی ل  ب ه  و ک رد  پی دا  روا  نی ز  شهری ریزیبرنامه زمینة در، جامع ریزیبرنامه الگوی گرفتن

 دنی ا  در ایوی ژه  توج ه  از، ریزیبرنامه الگوی این بودن گام به گام پذیری وانعطا ، ایچرخه

 مه م  ش هرهای  از اخی ر بس یاری   ده ة  دو در وی ژه ب ه  ک ه ط وری  به. است گردیده برخوردار

 ری زی برنام ه  (. :419Halla, 2007ان د ) ب وده  راهبردی طرح دارای دنیا مختلف درکشورهای

 در ه م  و نم ری  ابع اد  در ه م  را جامع ریزیبرنامه نواقص و هانارسایی از بسیاری، راهبردی

 نهاده ای  از بس یاری  پ ذیرش  مورد نیز عمل در امروزه و کرده برطر  اجرا تهیه و هایروش

 (.Panahandehkhah et al, 2009: 335اس ت )  قرارگرفت ه  ش هری  ری زی برنامه و مدیریت

 س ایر  ی ا  و ان داز چش م  س ند  پایه بر آن در که است فرآیندی راهبردی ریزیطورکلی برنامهبه

 دس ت  ب ه  عملی اقدامات برای معنایی و منسجم اقدامات توجیهی برای، مرجع هایچارچوب

 ه ای فعالی ت  از وس یعی  ب ه طی ف  ، ط ر   ی ک  از ری زی برنام ه  از وشر این امروزه. آیدمی

ه ای  حکوم ت  س طح  از ب الاتر  ه ای مقیاس در 4995 دهه آغاز از اروپا سراسر در ریزیبرنامه

 جدی د  مجموعه یک ترویج برای ریزیبرنامه هاینمریه در، دیگر سوی از و؛ دارد اشاره محلی

 برخی به نمر. شودمی استفاده« خوب ریزیبرنامه» وشر معرفی به منزله هنجاری هاینمریه از

، ح ال  با ای ن . باشد گسترده بسیار ریزی راهبردیبرنامه به دیدگاه نور این است ممکن افراد از
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 4۱1Albrechtsکنن د ) ریزی از این دیدگاه گسترده حمایت میبرنامه پردازاننمریه از بسیاری

et al. 2017.)ای محتوا  و هداهمهنین ی و توسعه شهری هاحتحقق طرو تهیه ی هاهشیو

ش خوست، دگرفتندار قرده ستفارد ایت توسعه شهرها مواهددر هنگامی که از ها حین طرا

ح مطروت متفاای نهب   ه گ   ومختلف ی هارکشوت در ین تحولااست. ه اشدری بسیات تحولا

یا و ند اگرفتهت رمنقطع صوو ند ادهنبون یا همزمات ین تحولااها رغلب کشوو در است ده ابو

ی تحققپذیرت تحولاوت غم تفارند. به اتحقق نیافتهل ساسا  مجال احل تحوامراز ینکه برخی ا

ر قوب      ه ومانی مختلف زحل امردر مشترکی نیز هست که ه جو، وتوسعهیافتهی هارکشودر 

لگو ا ب  ه عن  وانها نیز رین کشوانقش مهمی که ت و تحولار قووبا توجه به همزمانی و پیوسته 

در نو ی لگوهاان امیتو  (.11: 4155)رض    ایی و همک    اران،  ستاگرفته ار قرده ستفارد اوم

بیشتر به مطالعه شهرها ه و سیدح رهایی که به نفی طردیکراز روسته آن دبه جز ی را یزربرنامه

زار بای یزربرنامهر و جامعه محوی یزرسته کلی برنامهدو دبه دارد کید ت     أنها ی آیزرتا برنامه

خله سه عامل اچگونگی مدو بر نقش ای گانهاجدات تأکیدام که هر کدد قسیم نموتر محو

ن لگوها چواین از اگرچه برخی اند. ی داریزربرنامهزار در باو جامعه ، لتدوساسی ا

ی هایربیشتر تئوه، غیرو تیک اموکردمی یا دمری یزربرنامه، تباطیارکتی یا رمشای یزربرنامه

ن کنو عمل تاو در ست د ایاز زنها هنوآعمل ری و تئو  شکاکه ده یی بوامحتوری و هنجا

که چگونه ال ین سؤایافتن پاسخی به ای ما کوشش بر، اندادهنی نبواچندورد ستادارای د

ی یندآفری هایرصلی همه تئوای امحتود، محقق نموی را یزربرنامهی هاهیدان امیتو

و کت رمشاان دوران میتورا  نامتجانسو گن  ز هنودوران ین است. ده ابوی یزربرنامه

گفتگویی ه  ای و کرامذر نود، از یکرروین ی در ایزرنست. برنامهی دایزرحطردم در خالت مرد

ست ایافته ل مناقشه تحواوم در کت مدرمشای و نیز به میانجیگران یزرنقش برنامه و ست ا

به ه یژوهی که توجی یزرنوین برنامهی لگوهااجمله از  (.1 ص4۱19، و همک   اران )رفیعی   ان

ست. ر امحوزار فرین یا بارآکای یزربرنامهدارد، توسعه ی هاحطری مسئله تحققپذیر

ام حترزار و ابای هارکازوطریق سا، از تأمین منافع عمومیای برش تلادر فرین رآکای یزربرنامه

زار را ضد توسعه باه گادی و به خود خوت یشااسعی مینماید گرو ست ابه منافع خصوصی 

از عم زار، اپایش مستمر بال و کنترزی، ین بسترساایت نماید. بنابراافع جامعه هدجهت مندر 
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ه یژوجتماعی به دی و اقتصا، امحیطیب مخرات ثر  و ایک طره از منافع عمومی تأمین شد

ردار برخوی یزرین برنامهده     ای در العااقهمیت فو، از ایگر  دطروت از لانه ثردیع ناعازتو

ست اشهرها در توسعه ات ثرل اکنترو تأمین منافع عمومی ل مسئوی فرینی شهررآمیباشد. کا

قعی م واتا توسعه به مفهو، یدا درآجراجتماعی به ل اکنتری هامیگر نمادبا اه میبایست همرو 

هه دچند در  (.45 ص4۱19، همک   اران و رفیعی   انتحقق یابد )ن مکاو آزادی الت ایعنی عد

ار قرده ستفارد اموی توسعه شهری هاحطری پذیرتحققر نوینی به منموی هادیکر، روخیرا

 :دنموره شاایر ارد زبه موان نها میتوآجمله از که ، ستاگرفته 

 نها  اری آسرمایهگذده از ستفاو ایش نقش بخش خصوصی افزالف( ا

 کت عمومیرمشاده از ستفاب( ا

 ص4۱11ی )مهندس ان مش  اور باف  ت ش  هر،  نی شهرابه حکمری حکومت شهرر از گذ ( 

41). 

 معن ای  به، جامع رویکرد با شدهتهیه هایبرنامه ناپذیریتحقق نیز ایران ریزیبرنامه نمام در

 ه ای برنام ه  تهی ه  رویکردهای تغییر لزوم شدن آشکار و، اهدا  به در دستیابی اند  موفقیت

دس تور   تعی ین  ب ه  منجر، ایران شهری ریزینمران برنامهصاحب اکثریت بر شهر فضایی توسعه

 نس بتا   روند یک پی و در شمسی 4۱91 در سال درنهایت. گشت ریزیبرنامه برای جدیدی کار

 ش رح  شهرس ازی  و مس کن  وزارت و ته ران  ش هر  ش هرداری  میان تفاهم برقراری و طولانی

 راهب ردی  برنام ه  و ت دوین  «س اختاری  –راهب ردی   ه ای برنامه» عنوان با هاییخدمات برنامه

. ش د  ت دوین  ج امع  ه ای الگ وواره  ه ای چالش و هارفع کاستی رمنموبه تهران شهر ساختاری

 از برخ ورداری  ع دم  و نش دن اجرای ی ، برنام ه  تص ویب  از سال چهار حدود چیزی باگذشت

 ریزی توسعهبرنامه درعرصه مختلف نمرانصاحب،آن کنندگانتهیه میان در جزبه لازم مقبولیت

 از ای ران  قلمروی ی  ه ای ٔ  درزمین ه  راهب ردی  ایه  الگوواره»که  رسانیده باور این به را فضایی

 دلی ل  ب ه  ک ه  است آن بر دال هابینیپیش همهنین. باشدنمی برخوردار مناسبت لازم و کارآیی

 ماهی ت  تغیی ر  ی ا ، ماند خواهند باقی نشده اجرا یا اساسا  برنامه این تهیه در موجود هایکاستی

، دان ا مناقش ه دارد )رئ یس   ج ای  اقتص ادی  اجتم اعی  فای ده  -هزین ه   منم ر  از ی ا  و یابن د می

 .(4۱11ص10
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 موقعیت جغرافیایی شهرکرد .5. 4

کیل ومتری جن وب غ رب ش هر      455شهر شهرکرد مرکز استان چهارمح ال و بختی اری در   

شده است. استان چهارمحال و بختیاری سرزمینی مرتفع  متری واقع 1155اصفهان و در ارتفار 

های زاگرس قرار دارد. ای ن اس تان از   زی فلات ایران در پیشکوهو کوهستانی و در گستره مرک

شمال و شرق به استان اصفهان، از غرب به استان خوزستان، از جنوب ب ه اس تان کهکیلوی ه و    

گردد. از نمر موقعیت جغرافیایی حدود میبویراحمد و از سمت شمال غرب به استان لرستان م

دقیقه و ع ر  ش مالی،    01درجه و  05دقیقه تا  05درجه و  05شهر شهرکرد در طول شرقی 

ه ا  گیری عمومی کوهستانشده است.جهت دقیقه واقع 15درجه و  ۱1دقیقه تا  41درجه و  ۱1

ت رین  . از اص لی باش د شرقی م ی  –جنوب شرق و غربی  –در اطرا  شهر بیشتر شمال غرب 

متر، کوه ش اه   1055متر، کوه شیدا با  1055توان به کوه کلاه قاضی با ارتفار های منطقه میکوه

متر اشاره نمود. ش یب عم ومی منطق ه در     1005متر و کوه بزلر با ارتفار  104۱منمر با ارتفار 

لی ش یب  های شماباشد و در قسمتهای شمال غربی عمدتا  جنوب غرب و جنوب میقسمت

 باشد.  عمومی به سمت جنوب و جنوب شرق می
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 شهرکرد شهر نقشه موقعیت .1شکل 

 یافته های تحقیق. 2

 مقیاس جهانیریزی راهبردی در برنامه نگی تحققچگوتحلیل . 1. 2

ه ای توس عه   ه ای راهب ردی و ط رح   شدن برنام ه جهت بررسی و تحلیل چگونگی محقق

ند از روش تحلیل محتوای کیفی استفاده ش د اس ت. ب ه ای ن     شهری که جنبه راهبردی داشته ا

ه ای  های توسعه شهری، مطالعات ارزیابی طرحصورت که با مطالعه منابع موجود )نمونه طرح

ها و سایر کاره ای علم ی و پژوهش ی(،    های موجود، پایان نامهتوسعه شهری، مقالات و کتاب

اف زار  ها در نرمسپس با وارد کردن این یادداشتبرداری کرده، برداری و یادداشتاقدام به فیش

ک د مح وری اس تخرا  ش دند.      445کد اولیه در قالب  105ابتدا تعداد  MAXQDAتحلیلی 

کد تدقیق شدند. در گام بع دی ای ن    99سپس با بازبینی و تجدیدنمر تعداد کدهای محوری به 
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بندی ای ن ک دهای گزنیش ی    کد گزینشی قرار گرفتند. سپس با رتبه 9کد محوری در قالب  99

های راهبردی در کشورهای موفق در ای ن زمین ه چ ه    پذیری برنامهمشخص شد که علل تحقق

 گیرند.  صورت تفصیلی هر کدام از کدهای گزینشی مورد بررسی قرار میاند. در ادامه به بوده

 کد گزینشی انطباق پذیری .5. 2

در پاس خ ب ه    ه ا ط رح میزان توان ایی  شهری های توسعه ، در طرح4پذیریانطباقمنمور از 

پ ذیر، قابلی ت س ازگاری ب ا تغیی رات      انطباق هایطرحاست.  محیطتغییرات درونی و بیرونی 

ب ه  آوری لازم را داشته باش ند.  انعطا  و تابتغییرات را  در مقابل توانندمحیطی را دارند و می

حاکم توانند فرآیندهای چقدر سریع می ها هرطرحبه این معناست که  پذیریانطباقبیان دیگر، 

پ ذیری،  انطب اق طورکلی . بهرا تنمیم کرده و خود را برای دستیابی به اهدا  آماده کنند بر خود

در ای ن  رود. به ش مار م ی   ی شدن شهریکی از شرو  اصلی برای به دست آوردن مزیت رقابت

ینش ی اس تخرا  ش د. ک دهای     ک د گز  9کد اولیه در قال ب   00پژوهش برای این مؤلفه تعداد 

ب ار   0ی )اس  یو س یمطابقت با س اختار اقتص اد   -محوری برای کد گزینشی شامل موارد زیر: 

ب ار تک رار در    0) طیمح   لاتیری زی در درون تش ک  برنام ه  س ازوکار  -، تکرار در مطالع ات( 

و  یازس  ه م  -، ب ار تک رار در مطالع ات(    0) ه ا خانوارها و بنگاه یرینمرگ در -، مطالعات( 

 یس ازگار  -، ب ار تک رار در مطالع ات(    1) گریک د یه ا، ب ا   اهدا  موجود در طرح یهماهنگ

ه ا  ط رح  یتوانمن د  -، بار تکرار در مطالعات( 1) نیساکن یاقتصاد گاهیو پا شتیها با معطرح

و دانش  اطلاعات -، بار تکرار در مطالعات( 9) شهروندان یازهایدر حل مشکلات و برآورد ن

ی ه ا از بع د اجتم اع   ط رح  تیمقبول -، بار تکرار در مطالعات( 9) هاطرح هیزمینه ته در یبوم

ه ا ب ا   داش تن ط رح   تناس ب  -، بار تکرار در مطالعات( ۱، )مردم با طرح( ی)موافقت و همراه

 بار تکرار در مطالعات( 9یی )ایجغراف طیو شرا یمیاقل یها یژگیو

 کد گزینشی هماهنگی

ه ای فرداس ت و م وازی( و    های راهبردی )بخصوص در طرحرحطهماهنگی کارآمد بین 

های غیرضروری )چه درونی و چه بیرونی( را کاهش پیهیدگیهماهنگی بین نهادی و بخشی، 

                                                           
1. adaptability 
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ش ود؛ پوی ایی   که از انوار هماهنگی برخوردار است، کارآمدتر م ی  هاییطرحدهد؛ بنابراین، می

نفع ان و  های مختلف ط رح و ذی بخشبین  طهیابد؛ راببین سطوح خرد و کلان آن افزایش می

 همک اری ب ا ه م    مجموع ه که در آن  واحدهاییبین  اطمینانکند؛ آن بهبود پیدا می نفوذانذی

طور خلاصه برای تعری ف   به .شوندروشنی تعریف میشود و وظایف نیز بهکنند، بیشتر میمی

برقراری ارتبا  بین کارها و منابع یند آ، هماهنگی فرگفتباید  های راهبردیدر طرح هماهنگی

در  .منمور رسیدن به ه د  مش خص و مش ترکی اس ت     ، بهطرحهای مختلف یک تمام بخش

های اساسی و گزینشی برای مش خ  ش دن   عنوان یکی از مؤلفه این پژوهش نیز هماهنگی به

ح ور  م 41ک د در قال ب    0۱ط ورکلی تع داد   های راهبردی استخرا  شد. بهپذیری طرحتحقق

 برای مؤلفه هماهنگی استخرا  شد  

 کدهای محوری استخرا  شده برای مؤلفه هماهنگی به شرح زیر هستند: 

 یهم  اهنگ -ب  ار تک  رار در مطالع  ات(،  ۱) هماهن    کنن  ده در ش  هر تیریوج  ود م  د -

مناس ب ب ا ابع اد     ارتب ا   -بار تکرار در مطالعات(،  1ی )با اقتضائات فرهنگ یجهان یهاهینمر

 یه ا راستا بودن اهدا  طرح با اهدا  طرحهم -بار تکرار در مطالعات(،  45) ایو منطقه یمل

ب ار تک رار در    1) هیاول یبندها مطابق با زمانطرح هیته -بار تکرار در مطالعات(،  9) بالادست

ر ب ار تک را   9) هاطرح هیو استاندارد ته یکل یشده با الگو انجام یهاطرح انطباق -مطالعات(، 

و  یش هر  یطراح   یهمگون ب ا الگوه ا   یشهرساز وی معمار یهانقشه هیته -در مطالعات(، 

ب ار تک رار در    ۱) وح دت  نیبه اصل کث رت در ح    توجه -بار تکرار در مطالعات(،  1یم )اقل

ب  ار تک  رار در  45) ط رح  هی  آن در هنگ ام ته  رام  ونینم  ر داش تن ش  هر و پ  در -مطالع ات(،  

بار تکرار در مطالعات(،  0) مراحل مختلف مطالعات نیو ارتبا  ب ینگهماه الزام -مطالعات(، 

 ارائ ه  -بار تکرار در مطالع ات(،   1ی )های توسعه شهرمرتبط با طرح یهادستگاه یهماهنگ -

 بار تکرار در مطالعات( 1) به اهدا  مهم طرح یابیدست یطرح در راستا یشنهادیپ یراهکارها
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 دیمنکد گزینشی ارتباط و نظام

عن وان ی ک مؤلف ه    های توسعه شهری ب ه  وجود ارتبا  بین ارکان سازمانی و اجرایی طرح

ه ای توس عه ش هری ش ناخته ش ده اس ت. مؤلف ه ارتب ا  و         پ ذیری ط رح  کلیدی برای تحقق

 شاخص استخرا  شده که به شرح زیر است. 41مندی در قالب نمام

 ندی به شرح زیر هستند:کدهای محوری استخرا  شده بای مؤلفه ارتبا  و نمام

کد ب ه  ؤم توجه -، هاطرح تیموفق یبرا ینهادساز رییاصلاح و تغ یسرمشق مناسب برا -

، مراح ل ط رح   یبرا قیدق یچارچوب مطالعات نیتدو -، بود( یی)اجرا هاطرح هیته هیهد  اول

 یه ا از ط رح  اس تفاده  -، مختل ف  یه ا ب ه بخ ش ه ا    مراحل انجام مطالعات طرح کیتفک -

 میدر تنط   نیکارفرما و مش اور  نیب تعامل -، شهر گاهیساختن جا انیادست در خصوص نمافر

بن دی  اولوی ت  یب را  نیه ا متخصص   از نمرات و پیش نهاد  گیریبهره -، هاشرح خدمات طرح

 یو انس ان  یمن ابع م ال   ب رآورد  -، ش هروندان  یازه ا یدر مش کلات و ن  بندیاولویت -، ازهاین

ب ه   توج ه  -، ه ا ط رح  هی  از دستاوردها و تجارب گذش ته در ته  یمندبهره -، طرح یهاپروژه

 ها و طرح مسئلهطرح هیدر ته یمردم مشارکت -، و فرهن  حاکم بر جامعه یدئولوژیا

 پذیریکد گزینشی انعطاف

های شهری م ورد توج ه ق رار    ها و برنامهروند تهیه طرح بسیاری از مسائل و ابعاد باید در

در ابتدا وضعیت فعلی ش هر، ابع اد ط رح، رون د      .ابی به این مهم نیاز استبگیرد و برای دستی

پ ذیری  در این پژوهش نی ز انعط ا    .انداز آینده شهر به خوبی تبیین شودتهیه، اهدا  و چشم

ه ای  پ ذیری ط رح  های اساسی و گزینشی برای مشخ  ش دن تحق ق  عنوان یکی از مؤلفهبه 

مح ور ب رای مؤلف ه هم اهنگی      45ک د در قال ب    09داد طورکلی تعراهبردی استخرا  شد. به

ب ه   پ ذیری انعط ا  لف ه  ؤم یاستخرا  شده ب ا  یمحور یمطابق با نمودار کدها استخرا  شد 

مختل ف و   یهابخش یسنجتیظرف -، هابه اهدا  برنامه ینگاه چند بعد - هستند: ریشرح ز

 -، از آراء مختل ف و مخ الف   ادهاستف -، در شرح خدمات یریپذانعطا  -، برنامه متناسب آن

 ریدرگ -، گرامعه کثرتاج یبه سو حرکت -، ییاز مرحله حکومت به مرحله حکمروا حرکت
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ب ا   یخ وان ن اهم  رییتغ تیقابل -، رییتغ تیقابل -، اشتباهات اصلاح -، یشیاند گریکردن ابعاد د

 یو زمان یمکان اتیمقتض

 گراییکد گزینشی واقع

 یاس ت ک ه مس بب اص ل     یاآن جامع ه  یو فلسف ینمام فکر ،یهنگو فر یارزش یهانهیزم

 ان،ی  م نی  خاص خود است. در ا یشهر یزیربرنامه یو الگوها هاهینمر تیو هدا یریگشکل

 ریتح ت ت أث   ش دن، یجه ان  ری  ب ر اث ر م و  فراگ    زی  ن رانی  در ا یشهرساز یو الگوها میمفاه

الگوه ا و   فیشده و لزوم بازتعر تیمتشتت و بحران هو یکردچار نمام ف ،یغرب یکردهایرو

در ای ن  شده است.  آشکار شیپ از شیب ایرانی بر فرهن  و حکمت  یمبتن یشهرساز یادهایبن

م دنمر   ی ی گراواق ع  یران  یشهر ا یبرا یشهر یزیربرنامه پذیریتحققبه  یابیدست پژوهش نیز

اس تخرا  ش د ک دهای     ک د مح وری   45کد اولیه در قالب  00رو تعداد قرارگرفته است. ازاین

ب ه   توج ه  -، یاتی  اه دا  عمل  نیتدو - صورت زیر است:گرایی به محوری برای مؤلفه واقع

، ه ا یازمندیبه مشکلات و ن توجه -، یمحل طیبه شرا توجه -، نیهای هنجارها و برنامهارزش

 انی  در ب تیو ش فاف  وض وح  -، و اج را  هی  متعدد در مرحله ته یهانهیو گز وهایآلترنات ارائه -

ه ای  از داده گیریبهره -، نهیبستر و زم یو شهرساز یبه اصول معمار توجه -، هااهدا  طرح

و  یاقتص اد  طینمر گرفتن ش را  در -، موجود طیمتناسب با شرا یهوپژندهیآ -، به روز و موثق

 موجود جامعه یاجتماع

 گراریزی غیرمتمرکز و مشارکتکد گزینشی برنامه

باعث ب ه وج ود آم دن     ستمیس نیشود که اصورت متمرکز اداره می به انریا یادار ستمیس

 ت ا ح دودی  بوده است. هرچند که  یشهر تیریدر حوزه مد ژهیدر اداره کشور بو یهایچالش

ساختار  دهیهیپ ستمیبه خاطر س امادر شهرها شرور شده،  ییبه سمت تمرکززدا دیجد یحرکت

 نینداش ته و ب ه هم     یقیتوف ییزمینه تمرکززدا امر در نیریزی کشور، هنوز او برنامه یتیریمد

در پ ژوهش حاض ر نی ز ک د      هم راه اس ت.   یهای بزرگبا چالش یشهر تیریمد ستمیس لیدل

پ ذیری  عنوان یکی از عوامل مؤثر ب ر تحق ق  گرا به ریزی غیرمتمرکز و مشارکتگزینشی برنامه
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 ک د اولی ه اس تخرا     441ی و ک د مح ور   15های توسعه شهری بوده است که در قال ب  طرح

 اند.شده

حض ور   - ص ورت زی ر اس ت:    گ را ب ه  ری زی غیرمتمرک ز و مش ارکت   برای مؤلفه برنام ه 

 وج ود  -، یها و ع دم دوب اره ک ار   در اجرا شدن برنامه عیتسر -، مردم در جلسات ندگانینما

 تیریمد -، وندانشهر یهاها و خواستهزهیانگ افتنی تحقق -هایاستگذاریاجمار و تعامل در س

 -، نف وذ ینف ع و ذ ی یهاگروه یهاهماهن  با خواست یطراح -، یمنابع مال هیمطلوب و بهن

وض ع موج ود و    نیمردم ب یارتبا  ذهن جادیا -، یاصل نیعنوان مخاطب نمر گرفتن مردم به در

م اعتماد در م رد  وجود -، شان یزندگ طیمح تیفیدر مورد ک نیساکن آموزش - وضع مطلوب

 دخال ت  -، ه ا و اجتماع ات  گ روه  لیتش ک  یبه آزاد توجه -، رندگانیگمیو تصم تیبه حاکم

، نیو فرهن   س اکن   یزندگ وهیبا ش یهماهنگ -، هاریزیها و برنامهیریگمیثر مردم در تصمؤم

 یبخش  یو آگاه یرساناطلار -، یمشارکت هیروح تیدر تقو یارتبا  جمع لیاز وسا استفاده -

 -، ه ا تی  مورأو م فیدر انج ام وظ ا   یگ ر مکم ل  -، ه ا برنام ه  یو اجرا نیر تدوبه مردم د

 ییص دا  کی   -، مختلف یدر نهادها فیوظا یپوشانهم عدم -، یمردم یهاتشکل گیریشکل

 حداکثر امور با شهروندان یواگذار -، یسازمیو تصم یریگمیدر تصم یکپارچگیو 

 کد گزینشی شفافیت

ح ق   نیهس تند، بن ابرا   نف ع یش هر ذ  یاتخاذ شده ب را  ماتیر تصماز آنجا که شهروندان د

در ای ن پ ژوهش   مطل ع باش ند.    های که برای شهر مد نمر اس ت ها و طرحنور برنامهآنهاست 

کدهای مح وری   کد محوری استخرا  شد که به شرح زیر است: 0کد اولیه در قالب  ۱1تعداد 

مش خص   -، ه ا نحوه تهی ه و اج را برنام ه    رسانی دراطلار -استخرا  شده به شرح زیر است:

 -، ه ای پیش نهادی ب رای هم ه ش هروندان     دسترسی به نقشه -، هابودن رویه و محتوای برنامه

منابع م الی مش خص و    -، اطلاعات زمین و کنترل و نمارت بر روند ساخت وساز کیجاد بانا

 ،  کافی

جه انی ابت دا من ابع    های توسعه ش هری در مقی اس   پذیری طرحبرای مشخص شدن تحقق

های مختلف توسعه شهری مطالعه شد، س پس ب ا   مختلف اعم از کتاب، مقاله، گزارشات، طرح
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ک د گزینش ی    9اقدام به کدگذاری مطالب شد. نهایت تع داد  MAXQDA افزار استفاده از نرم

ری زی  طورکلی در کش ورهای موف ق در زمین ه برنام ه    کد محوری استخرا  شد. به 9در قالب 

من دی،  ه ای انطب اق پ ذیری، ه اهنگی، ارتب ا  و نم ام      بردی با توجه و تأکی د ب ر مؤلف ه   راه

 های توسعه شهری را محقق کنند.  ریزی غیرمتمرکز و شفافیت توانستند طرحگرایی، برنامهواقع

 

 
 در شهری توسعه هایطرح پذیریتحقق برای شده استخراج محوری و گزینشی کدهای .5شکل 

 جهان مقیاس

 4154های پژوهش، خذ: یافتهمأ
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ه ای  های استخرا  شده از مدلبندی هر کدام از مؤلفهدر ادامه برای مشخص شده اولویت

گیری چند معیاره استفاده شده است. به عبارت دیگر با اس تفاده از نم ر متخصص ین و    تصمیم

در  ه ای اس تخرا  ش ده بیش ترین ت أثیر را     کارشناسان مشخص شد ک ه ک دام ی ک از مؤلف ه    

ص ورت زی ر   های ب ه دس ت آم ده ب ه     های توسعه شهر دارد. که نتایج یافتهپذیری طرحتحقق

 است:

 

0 0/1 0/2 0/3 0/4 0/5 0/6

            

       

                  

            

          

                                  

      

 
 1441های پژوهش، مأخذ: یافته   پذیریتحقق اصلی هایمؤلفه نهایی رتبه .3 شکل

 

ه ای  ه ای ان مؤلف ه های بدست آمده در نمودار فوق باید گفت ک ه از می   با عنایت به یافته

های توس عه ش هری در مقی اس    پذیری طرحشده برای شناخت مهمترین عامل در تحققمطرح 

 اند.  پذیری بیشترین امتیاز را به خود اختصاص دادهگرایی و انعطا جهانی، مؤلفه واقع

 گیری و پیشنهادهانتیجه.6

ح اکم ب ر   سیاس ی  ای ین ده آه ا و فر بوده است که زمین ه  نیپژوهش حاضر ا یعموم دهیا

های توسعه شهری تحت ت أثیر  ها از جمله طرحموجب شده همه حوزه ،رانیا مدیریت ستمیس

ریزی راهبردی )نه به آن صورت که در کشورهای موفق مد قرار بگیرند. به عبارت دیگر برنامه
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های توسعه شهری به تبع ساختار سیاسی و مدیتریتی ح اکم ب ر کش ور ب ه     نمر است( و طرح

ه ای  مندی، عدم توجه ب ه ش اخص  صورت متمرکز، غیرقابل انعطا ، ضعف در ارتبا  و نمام

کش ور   یشهرهاباید گفت که مذکور،  دهیچهارچوب ا درهماهنگی و شفافیت اجرا شده است 

محیط ی و بخص وص   های مختلف اقتص ادی، اجتم اعی و فرهنگ ی، زیس ت    همواره با چالش

را نس بت ب ه س ایر     و... تی  فعال ،خدمات شیهمواره افزا ،یامنطقهکالبدی مواجه بوده است. 

ه ای توس عه   ساختار مدیریتی کش ور بخص وص در ح وزه ط رح    درهرحال،  .اندمناطق داشته

ب ا ان وار    بیاست که در ترک دهیهیپ اریبس ییساختار فضا کی، ریزی راهبردیشهری و برنامه

طور خلاص ه   کند. بهعمل می یفرهنگ و ی، اجتماعی، سیاسیاقتصاد ،طبیعی عواملاز  یمتنوع

ه ا  پذیری طرحبرای تحققسازوکار خاص  کیخاص  ییایجغراف یهر فضا یگفت که برا دیبا

 بایست مدنمر قرار داد.می

های توس عه ش هری   دهد که از جمله دلایل عدم تحقق برنامههای پژوهش نشان مییافته -

ش ود ک ه ب ا    رو پیشنهاد میها است. ازاینرنامهگرایی و تمرکز در تهیه و تدوین بعدم مشارکت

استفاده از تجارب کشورهای موفق و با درنمرگرفتن شرایط فرهنگ ی و اجتم اعی ب ر کش ور،     

ه ای توس عه ش هری    راهکارهای اساسی برای مشارکت همه احاد مردم در تمام مراح ل ط رح  

 اتخاذ شود.

 نیه ای هنج ار  ها و برنام ه ارزشبا  ی و متناسباتیاهدا  عمل نیتدونتایج نشان داد که  -

پ ذیری بیش تر   ی هر شهر و منطقه جغرافی ایی اس ت، منج ر ب ه تحق ق     محل طیشرا که مختص

ه ا  شود ک ه در ارائ ه اه دا  و پیش نهاد    رو پیشنهاد میشود. ازاینهای توسعه شهری میطرح

 بایس  ت در نم  رگرای  ی م  یگرای  ی و مح  له  ای توس  عه ش  هری و راهب  ردی واق  ع ط  رح

 سازان قرار گیرد. گیرندگان و تصمیمتصمیم

وض ع   نیم ردم ب    یارتب ا  ذهن    ج اد یای و اصل نیعنوان مخاطب در نمر گرفتن مردم به -

و  تی  اعتم اد در م ردم ب ه حاکم   موج ب    نیس اکن  آموزشاز اطریق  موجود و وضع مطلوب

ها و یریگمیردم در تصمثر مأم دخالتشود که با رو پیشنهاد میشود، ازاینمی رندگانیگمیتصم

 های شهری فراهم شود.پذیری طرحشرایط را برای تحقق هاریزیبرنامه
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پ ذیری  در تحقق هااهدا  طرح انیدر ب تیو شفاف وضوحدر جریان قرار گرفتن مردم و  -

های بسیار تأثیرگذار است چرا که موجب مقبولیت و مش ارکت بیش تر م ردم در اج رای     طرح

ش ود ک ه ب ا اتخ اذ س ازکارهای      رو پیشنهاد م ی شود، ازاینتوسعه شهری میهای اهدا  طرح

مردم را در هم ه   موجود جامعه یو اجتماع یاقتصاد طینمر گرفتن شرا مناسب و دقیق و با در

 های درگیر کنند. مراحل تهیه و تدین طرح

ه ای  طرح های توسعه شهری در ایران و شهرکرد عدم مطابقتها نشان داد که طرحیافته -

ه ا  ها به خصوص خانوارها و بنگاهی است. علاوه بر این همه گروهاسیو س یساختار اقتصادبا 

های توسعه شهری تأکید شود که در طرحرو پیشنهاد میاقتصادی را در نمر نگرفته است. ازاین

 ه ا ط رح  یسازگاربا ساختار حاکم باشد و  هااهدا  موجود در طرح یو هماهنگ یهمسازبر 

 در نمر گرفته شود.  نیساکن یاقتصاد گاهیو پا شتیبا مع

های توسعه شهری مش خص ش د   پذیری طرحبا بررسی کشورهای موفق در حوزه تحقق -

)موافق ت  ی ها از بعد اجتماعطرح تیمقبولو  هاطرح هیزمینه ته در یو دانش بوم اطلاعاتکه 

های راهبردی ها و برنامهپذیری طرحقاز جمله عوامل مؤثر برای تحق مردم با طرح( یو همراه

ش ود  شود که در شهرهای کشور که طرحی تهیه و تدوین میرو پیشنهاد میشهری است. ازاین

باید شرایط اقتصادی و اجتماعی جامعه میزبان مدنمر قرار گیرد و تا ح د امک ان ط رح م ورد     

 توجه و مقبولیت عامه مردم قرار گیرد.

عن وان مث ال   لیمی و شرایط جغرافی ایی بس یار متن ور اس ت ب ه      کشور ایران به لحاظ اق -

شهرکرد در شرایط قلیمی سرد و کوهستانی و با ارتفار بالا قرار دارد و شهر کرم ان در ارتف ار   

ه ا ب ا   داش تن ط رح   سـب تن ا رو لازم است ک ه  تر و اقلیم گرم و خشک قرار دارد، ازاینپایین

 حتما  مدنمر قرار گیرد.یی ایجغراف طیو شرا یمیاقل یهایژگیو
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