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در  ییروستا یریتمد  یها یو ناهماهنگ یکار یموانع ، مواز یینقش شناسا یلتحل

 یلاناستان گ ییروستاتوسعه هماهنگ  یریتتحقق مد

 

 یرانا ،رشت  ی،واحد رشت، دانشگاه آزاد اسلام یی،روستا یزیو برنامه ر یاجغراف یدکتر یدانشجو ی،باش یناحمد م

 یرانرشت ، ا ی،واحد رشت، دانشگاه آزاد اسلام  یا،جغراف ، استاد گروه1 ینهشج یمولائ نصرالله

 یرانرشت ، ا ی،، واحد رشت، دانشگاه آزاد اسلام یاگروه جغراف یار، استاد یگدلیب اتوسا

 

 چکیده

دیریت هماهوگ مپژوهش حاضررر به مورور تیلین ن ش موان، ، موازی کاری و ناهماهوگی های مدیریت روسررتایی و ن ش آن در       

ست.         سیده ا ستان گیلان به انجام ر ستایی ا سعه رو سان ب    یران،،مد یننفراز متخصص    81به حجم  ینمونه ا تو شوا مختلف   یخش هاکار

پژوهش   یرهایرتبط با متغم یو نرام مود انتخاب و داده ها ی، با استفاده از جدول مورگان و به روش تصادف   یلاناستان گ  ییامور روستا 

شوامه گردآور      س ستفاده از پر ساس مبان    ییشد. روا  یبا ا سش نامه بر ا صلاح از نررات  پس یتو مطالعه م الات و در نها ینرر یپر  یا

ز نرر هدف  ام اله حاضرررر     قرار گرفت.  یید مورد تا  82/0کرونباخ با عدد     یبهتر با اسرررتفاده از آلفا    یایی پا  یو برا یید میترم تا  ید اسرررات

ا استفاده از نرم  ب یهگو 23از هاست و اطلاعات به دست آمد   یفیو ک یکم یو از نرر روش شواس   تیلیلی – یفیتوص  یت، ماه یکاربرد

کارانه، یکپارچگی )تصرررمیم گیری هم یسرررازمان یانم یشررراهم هماهوگ 5بر  یمبتو یو ارائه راه کارها یهاثبات نرر یبرا SPSSافزار 

 .یدگرد ینو تیل یهتجزعملیات، کوترل و پایش، روابط و ارتباطات، رسمیت(

 جمله از دهعم طور به که "سازمانی میان هماهنگی "های شاخص بر مبتنی کارهای راه که دهد یم نشان یقتحق یجنتا      

سخگو  و آور ،تعهد ساز  هماهنگ های شاخص  شکیل  محور پا ست  شده  ت   هبرنام هماهنگ مدیریت تحقق در تواند می ، ا

سعه  یزیر ستا  تو ساس  همین بر شوند.  واقع موثر ییرو شک   ا سعه  یزیر برنامه هماهنگ مدیریت یشورا  " یلت   تو

 گردید. یشنهادپ "استاندار نظر زیر یلانگ استان ییروستا

 

 روستایی، روابط سازمانی ، استان گیلان هماهوگی میان سازمانی، چالش های هماهوگی، توسعه پایدار -واژگان کلیدی  

 مقــــــــدمـــــــــــه.1

و  کلاسررری  پردازان هی. نرری دانسرررتودبسرررته م ای هسرررازمان را سرررامان یریتی،پردازان مد یهنرر 1950تا دهة    

  یها به عووان ان لاب سرریسررتم یةنرر یدایشندارند. اما با پ یطبا می یمعت د بودند که سررازما نها ارتباط ی نئوکلاسرر

بر سازمان سخن گفتود و به مرور    مییط و ن ش یتاز اهم یسازمان  یها هیسازمان، همة نرر  یها هیبزرگ در نرر
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گفت که به علت   ی تواندرمجموع مآوردند. ی رویسرررازمان یانبه مباحث م ی،صررر رف درون سرررازمان یاز بیثها

به مورور   یسرررازمان یانم یو واژه هماهوگ  یجرا یسرررازمان ی میان ها نی وتیل هی تجز یطی،روزافزون می یفشرررارها

 یودیفرآ یسررازمان یانم یگرفته شررد. هماهوگکار به ی کوود،م یگرهمکارینها با همدکه سررازما یودیفرآ یحتشررر

 (.22-3:  396، )بیگدلو و رهومودهستود یوف،نها درآن ذآ و همة کوودیرا اتخاذ م تصمیماتی است که سازمانها با هم

 ونفزروزا یها گیپیچیدو  اتتغییر همواره با سازمان ها نمواپیر مییطو  جاری رمواداره ا زةحو در بدیهی است  

  پیچیدگی و گیدگستر همچوینو  عمومی تمطالبا انمیزو  عتوو بر هیرا یهالسا طیدر مواجه اند. ضررمن ایوکه 

و  ظایفز وا متووعی حجم با پاسخگویی رایب لتهادوکه  ستا یطیاشر چویندر . ستا هشد ودهفزا امور اجرایی

می  لتهادو ،یگرد نبهبیا. تی ق میابد مهم ینا ینمازسا نمیا هماهوگی طریقاز  توها که میشوند وبررو راتنتراا

  به شررکن آنها، عتووو ، پراکودگی  پیچیدگی بر غلبه ایبرو  نظایفشاو دتعداز  ناشی انباشررتگی کاهش ایبرباید 

فارغ از بخشی   و همکاری هدفمود مانیزسا یشبکهها تشکینو  هانمازسا بین هماهوگی دیجاا به ثربخشو ا هلاقانه

زارت  و نچو هاییدنهاو  هانمازسا مشرررکلات عدیده نواحی روسرررتایی     حن ایبر لمثا ایبر. آورند روی نگری 

زارت راه و وبویاد مسررکن ،  ورزی،کشاوزارت جهاد و ،نیرووزارت  ،جتماعیا هفاو ر رکا ون،تعاوزارت کشررور، 

  باهم ایدب همهو  همهو گردشگری و صوای، دستی ،    شهرسازی ، وزارت بهداشت ، سازمان مییط زیست ، وزارت      

 .کوودیتفعال یکدیگر رکوادرراستای تی ق برنامه چشم انداز توسعه  و در

  ینا یکههوگامو  اسررت لتدو متما به متعلق عمومی بخش یهاحطرو  برنامهها ،هطمشیها یادآوری می شررود     

  فتلاو ا دمتضاو  ضمتواق نیناقو ری،کارهبادو به موجر ،باشود هنشد یکدیگرهماهوگ بابه درستی  برنامههاو  هاحطر

ضاهای    .میشوند لتدو کن دعملکر کاهش نهایتو در ،مواب،و  نماز سعه ف شرفت و تو ستایی    اگر در جریان پی رو

نهایت کلیت      وقفه ای ایجاد شرررود ، آثار و پیامدهای آن نه توها حوزه های روسرررتایی، بلکه مواطق شرررهری و در              

 (.21:  1388پژوهش های برنامه ریزی ، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی، رزمین را در بر هواهد گرفت)س

شاره می کود ، (1983) 2همانگونه که چوگ    سطح   یسازمان  یانم یبه هماهوگ یازسطح ن ا ستگی با  سازما نها به    واب

  یهماهوگ یجادهم وابسررته، درگرو ابه  یسررازما نها یرفتویِعملکرد پذ یگر،. به سررخن دیکودم یداپ یشافزا یکدیگر

ظا     یان م جام و ها در ان ته  پ هم به  یفآ ن ودگان   اسررررت. اگرچه نو  یوسررر تا  یادی ز یسررر (،  1967)3مپسرررونهمچون 

  یجادآن ضرررورت ا یروِسررازما نها و پ یوابسررتگ( برهم 2013)6(، چن لی و لن1998و والت)  5(، جویوگ1980)4توکر
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حوزه  در  یسرررازمان  یان م یهماهوگ  دارند؛ اما پژوهش در مورد    ید عملکرد تأک  یارت ا  برایآ نها   یان م یهماهوگ 

  ندارد و یا بسیار میدود اشاره شده است.بصورت هاص یا وجود های مدیریت توسعه روستایی 

  زهحودر  (بالاهم اسررتان گیلان) توسعه لحادر  یهارکشواز  ریبسیا همانودنیز  انیرا اداری منرابه طور کلی    

  هماهوگی معد (1392 رانهمکاو  بیعیر)ستوبررو یجد یچالشها با نیمازسا نمیاهای  هماهوگیو  ریهمکا

 معرفی رکشودر  بلایا مدیریت دنبو ناموفق صلیا لایناز د یکیرا  رکشودر  انبیر مدیریت متولی یهانمازسا بین

  صییح یهاممکانیز دنبو ر،کشودر  لشتغاا مدیریت موف یت معد لایند ویکادر وا نیز( 1385) قاجانیآ.نددکر

  رکشودر  وژهپر ینا موف یت معد لایند ترینیکلیداز  یکی انبهعوورا  عمومی بخش یهانمازسا نمیا هماهوگی

(ضمن بررسی آسیب های نرام مدیریت    171-196. 1397همچوین حمید رستگاری و همکاران) .ستا دهکر حمطر

ساهتار        آسیب   22وستایی کشور در مجموع   توسعه ر  شتر آنها به ترکیب وتوانمودی کارکوان و  سایی که بی شوا را 

تخصصی متولی روستا و جای هالی سیاست توسعه        اهتصاص یافته است که در بین آنها می توان به ف دان سازمان    

روستایی در راهبرد ملی ، سردرگمی و تداهن وظایف سازمان های متولی روستایی ، تعدد نهادی و سازمان ها در        

امر توسعه روستایی ، نبود مواب، مالی پایدار، ناسازگاری ارزش ها با شرایط واقعی جامعه بومی ، ذیوف، نبودن جامعه  

سایه ارزش ها ، ناهماهوگی بین سطوح تصمیمات ، وجود تعداد کثیری از نیروهای آموزش ندیده و غیر     میلی در 

متخصم در حوزه روستایی ، نرام آموزش مهارت ناکارآمد در حوزه توسعه روستایی و سیاست های شهرگرایی         

 و صوعت گرایی و تاثی آنها بر جامعه روستایی اشاره کرد.

اگرچه راهوماست، اما راه گشا  یکاهلود و امرروسیه ،لاند،فو یس،حوزه مانود انگل یندر ا یشروپ یتجربه کشورها     

تجربه و فرهوگ هود، راه حن   ی،ها، ساهتار نرام ادار  یکشورها براساس هط مش    ین. چرا که هر کدام از ایست ن

نه توها به   یران،ا کشررورها در  ینا یالگوها و مدل ها یریرا هلق کرده و توسررعه داده اند و مسررلما به کار گ   ییها

و  یکاربرد یالگو و مدل ها یافتن یهواهد کشرراند. برا یراههرا به ب آنکود بلکه  یکم  نم یاصررلاح نرام ادار

تفیم و هلق   یق،راسررب به تی  یبا عزم یحوزه عموم یرانو مد یشررمودانلازم اسررت تا پژوهشررگران، اند  یبوم

پژوهش  بپردازند.  یرانا یاسلام  یجمهور منرا یها و اهداف و ارزش ها یو متواسب با هط مش   یکاربرد ییالگو

اسررتان   ییروسررتا یریتمد یها یو ناهماهوگ یکار یموان، ، مواز ییشررواسررابرپیش رو در تلاش اسررت با تمرکز 

مانی  گیلان در حوزه روستایی با ارائه راه کار و تدوین الگویی مواسب بر گرفته از شاهم های هماهوگی میان ساز

 شرایط تی ق مدیریت هماهوگ برنامه ریزی توسعه روستایی استان گیلان را فراهم آورد.

 .پیشینه تحقیق2

 رو یشپ ی، عوامل موثر و چالش ها میان سازمانی یهماهنگ.2.1

که آنها بتوانود به   یگروه ها به نیو یاافراد  یسررازمانده  یود( فرآ1828در لغت نامه وبسررتر)  یمفهوم هماهوگ      

اثر بخش ترجمه شررده اسررت.   یجنتا یکارکردن هم آهوگ اجزا برایوطورطور مواسررب و هوب باهم کارکوود و هم
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  ی،اقتصرراد ی،اجتماع یوسررتهدر برابر اجزا و روابط مت ابن عوامن پویا و به هم پ یسررتمیسرر ینتیل یبه معو یهماهوگ

  ینگاه ینگر یکپارچه یگرد یانمواب، اسررت. به ب یدارپا یریتمرو مددر هر قلمرواز جمله در قل یو بوم شررواهت یفو

و  یادار یسرراهتارها ینبه دل یرانادهوده هر پدیده اسررت. یناجزا و روابط مت ابن عواصررر تشررک  یاییبه پو ی یتلف

می  انجام و سررپس به اجرا در یبعد ی و اغلب به صررورت  ینگر یکپارچهها به دور از  یزیبرنامه ر یلاتی،تشررک

مسرررت ر در   یواحدها یو هماهوگ یریتمد یجادا یعوی یهماهوگ سررراز یگربه عبارت د(.24-5: 1391یا،)ازک آید

با ا   یت جهت هدا   مرکز، ی  مجموعه توسرررط   ی   به    یا و  یریگ یمو تصرررم ییاجرا یریت مد  یجاد انجام امور 

 .(2و  10:1389 ی،وزندر انجام امور )هردمود و س ی،و تسر ینبه مورور تسه یاصطلاح وحدت فرمانده

و امکان    یمت سررر یاصرررل یواحدها   بینوظایف  ،یداهل یاداره هاو بخش ها  ،یسرررازمان   یواحد ها   یبا طراح   

سازمان مستلزم هماهوگ    تی ق اهداف  یولگردد،یکارکوان فراهم م یتکردن فعال یوتخصص  آنهااستانداردکردن  

هاو   یتو اتلاف وقت در انجام فعالیربروزتاه ، احتمالیواق، بدون هماهوگ رمذکوراسرررت.د یها یتسررراهتن فعال 

 (.363: 1387، ییان)رضامواجه شود یوممکن است سازمان با عجزو ناکام یابد یم یشبرنامه ها افزا

سرراهتار   و_ را به وجود آورده یسررلسررله مراتب  یریتو مد یزیبرنامه ر یسررتمکه سرر_یوجود نرام متمرکز ادار     

  یجاداسررت که ضرررورت ا یاز جمله عوامل یدولت یدر سررازمان ها یبخشرر یکردوجود روو همچوین  یانهتمرکزگرا

چود گروه  یادو  یها یتفعال یرا سرررازمانده یهماهوگ .(2008کائو و همکاران)کوود یم یجاب را ا یریتیمد ینچو

  یکوود.هماهوگ   یچه م  یگرانکارکرده و بدانود د   یکدیگر طورکارآمد با     هکه آنها ب    یکرده اند، به گونه ا    یفتعر

ست تا وظا     آنها ینب یکار یو مواز یفضع  شده ا س  ینب یبه هوب یفسبب  شود و هم  یمآنها ت  ساز    یوهامر زم ینن

تا   دتوان  یم یکپارچه   یریت مد  ی  وجود  یطیشررررا ین.در چوهدی گر یریپذ  یت و عدم مسرررئول  یناهماهوگ   یجاد ا

  یساهتار  یاز سازو کارها  یرا مجموعه ا یهماهوگ( 1967تامپسون  )مشکلات را حن و فصن سازد    یادیحدود ز

  یکسب اهداف سازمان   ینتسه  یبرا یکدیگرهر سازمان با   یمرتبط ساهتن اجزا  یکودکه برا یم یفتعر یو انسان 

ستا  یریتمد یجادا یشوند.برا  یبه کار گرفته م شارک  ییهماهوگ رو ستمی س  تم  یژهو یتسازمان ها از اهم  ینب ی

میان  یو هماهوگ یروسرررتا در گرو همکار یریتمد یکه حن مسرررائن و چالش ها یطوربرهوردار اسرررت. به  یا

داشررته باشررود تا بتواند در مورد حن    یو هماهوگ یاسررت و لازم اسررت تا سررازمان و نهادها باهم همکار  سررازمانی

( 2005کاپوسررو ) یدگاهارائه شررده اسررت.ازد  یفیتعار یزن یسررازمان یانمشررکلات روسررتا اقدام کوود. در مباحث م 

تواند در   یکود که م  یم یفتعر یسرررازمان یانم یهای روابط و همکار  یتقابل یریترا مد یسرررازمان یانم یهماهوگ 

موضرروع  .کود یداو شرربکه ها نمود پ یشررراکتها، اتیاد راهبرد ی،سررازمان یانم یها یماشررکال گوناگون شررامن ت 

و  ییاجرا یاسرررت که در سررراهتارها یهیبد یامر یو چه در مواسررربات هارز از سرررازمان چه در درون یهماهوگ

 یبرهوردار م یذات یکه از پراکودگ یی.هصرروصررا در انجام امور روسررتا  یردمورد مداقه قرار گ یدبا یم یتیحاکم

  یدیدر کشررور ن ش کل ییامور روسررتا یمتول یها و بخش ها دبا توجه به تعدد سررازمان ها و نها ینباشررد و همچو

در سررطح  یهماهوگ یجادا یسررلسررله مراتب ، برا یردر درون سررازمان ، نر یهماهوگ یجادا یدارد. به علاوه ابزارها

  (.GAGE & MANDELL :1990)یستن یکاربرد یسازمان یانم
 سازمانی میان هماهوگی بازدارند( برنده )پیش موثر عوامن نرری مبانی : 1  جدول
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 سازمانی میان هماهوگی بر موثر عوامن گان- نویسوده سال

شتن  (2 مدیران مثبت نگرش (1  مالفورد 1979 شابه  مواف، دا شترک  و م  لازم یهماهوگ ایوکه درک (3 ها سازمان  م

 افیاییجغر مجاورت و نزدیکی (5 دیگران به هود سررازمان بودن وابسررته از مدیران آگاهی (4 اسررت

 ها سازمان

 تاثیری  یب به  اعت اد  (4 ها  سرررازمان  مختلف های  اولویت  (3 تاثیر  بی ارتباطات   (2 فوی مسرررائن  (1  جویوگ 1994

 ها ممووعیت سری ی  نبود (7 سطیی حمایت (6 انگیزگی بی (5 عملکرد بر هماهوگی

شترک  اهداف (1 7گیلمور و سیدمن 1986 شترک  ح وقی نرام از پیروی (2 م ستانداردها  روی توافق (3 م  ای رفهح نگاه (4 ا

 دیگران به کم  امکان (5 سازگار

 متفاوت مشتریان (4 متضاد قانونی (اهتیارات3 مواب، سر بر رقابت (2 مجزا ماموریت (1  والت و جیوگ 1998

 کارآفریوی (4 مداری مشتری (3 تعهد (2 اعتماد (1  8الادیووپ و تراواناونوگ 2003

 قابلیت و قدرت توازنی نا (3 یکدیگر با کار به تماین نبود و اعتمادی بی (2 اطلاعات تسررهیم نبود (1  9وود 2010

 ناسازگار اهداف (6 پاداش تسهیم و ریس  نبود (5 رقابتی فشارهای (4

 شترک(م هوجارهای و )اعتماد سازمانی (فرهوگ4 مواب، (3 رسمی غیر (ارتباطات2 کار ت سیم (1  10آسن 2010

 تصمیم و روابط (5 اطلاعات جریان (4 مت ابن شواهت (3 سازمانی عوامن (2 ارشد مدیریت تعهد (1  11سیوگ 2011

 واکوش و توجه (6 گیری

ضعیت  از آگاهی (4 ارتباطات (3 اطلاعات مدیریت (2 سازمانی  موان، (1 همکاران و سالمون 2011 سائن  (6 تجهیزات (5 و  م

 آموزش (7 فرهوگی

 طلبانه فرصت  مست یم:رفتارهای  (غیر2.گذاران سرمایه  میان هاص روابط ، اعتماد تعهد، مست یم:  (1 12گانسلوز و مشتری 2012

 روابط مدیریت توانایی عملیات، و راهبردی ارتباط ، مدت کوتاه های گرایش ،

 عملیاتی عملکرد (4 رابطه همترازی (3 م ررات و قوانین (2 اطلاعات فواوری قابلیت (1  13اشیری و سلن اوگلین، 2012

 و تراواناونوگ ،1998والت: و جیوگ ،1986گیلمور: و سیدمن ،1994،جیوگ: 1979مالفورد:(.22-3 :1396 رهومود، و یگدلو)ب موب،:

 2012اشیری: و سلن و اوگلین ،2012گانسلوز: و ،مشتری2011همکاران: و سالمون ،2011سیوگ: ،2010آسن: ،2010،وود:2003چالادیویو:

 هیژو همیتا از عمومی بخش در لفعا یهانمازسا نمیا و درون در هماهوگی ممفهو معاصر دوران در نکهدآجووبا       

 چالشهایی با ارههمو و دهنبو پذیرنمکاا سهولت با مهم ینا از مطلوبی سطح به ستیابید لیو ،ستا رداربرهو ای

 سطح در کهمعمولاً ستا آن چالش ینا در همیتا حائز نکته روبروست. هماهوگی اىبر مشخم لمسئو دنبو همچون

 تا و ستا هشد هگوجاند مربوطه نسرپرستا و انمدیر شغن حشر در ظایفو از یکی انبهعوو یهماهوگ ،مانیزسادرون

 به ستیابید مسئولیت ،مانیزسا نمیا سطح در لیو ستا مشخم هانمازسا درون در آن تی ق مسئولیت ودیحد

                                           
7 Sidman & Gilmour 
8 Terawatanavong & paladino 
9 Wood 
10 Ahsan 
11 Singh 
12 Moshtari & Gonsalves 
13 Ogulin, selen &Ashayeri 
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 دمیشو وبررو مهمی یچالشها با مهم ینا تی ق ،ق،امو از ربسیا در سساا همین بر و نیست مشخم هماهوگی

 (.2009 ،فیوگرتو و ننسورسو)

  سازمانی میان هماهوگی یها چالش نرری مبانی-2: شماره جدول

 شرح   عامن

ود
نب

 
ول
سئ
م

 

م
شخ
م

 
ی
برا
 

گی
اهو
هم

 

  شغن حشر در ظایفو از یکی انبهعوو هماهوگی ،مانیزسادرون سطح در کهمعمولاً ستا آن چالش ینا در همیتا حائز نکته

 سطح در لیو ستا مشخم هانمازسا درون در آن تی ق مسئولیت ودیحد تا و ستا هشد هگوجاند مربوطه نسرپرستا و انمدیر

 یچالشها با مهم ینا تی ق ،ق،امو از ربسیا در سساا همین بر و نیست مشخم هماهوگی به ستیابید مسئولیت ،مانیزسا نمیا

 (.2009 ،فیوگرتو و ننسورسو) دمیشو وبررو مهمی

ابر
ن
برا

 ى
قد

ت
ر

 

 عمومی بخش یهانمازسا در هیژوبه هانمازسا در هماهوگی از مطلوبی سطح به میزآموف یت ستیابید یها طشر پیش جملهاز

 ماهیت به توجه با ،یگرد رتبهعبا .ستا رتقد و سیاست  نگوناگو ییازوا به توجه ،مانیزسا نمیا چه و مانیزسادرون سطح در چه

 مختلف حسطو در که ستا تیومتفا ابعاد به نهمزما توجه مودزنیا آن از مطلوبی سطح به ستیابید ،هماهوگی ممفهو جهیوچود

 ونبر و درون در رتقد یبرانابر اتتأثیر به انمیتو اردمو ینا جمله.ازدارد وجود ممفهو ینا از مانیزسا نمیا و مانیزسادرون

 (.2009 ،لیکوسکیار و لویوا) هدد ارقر تیتتأثیر را هماهوگی به ستیابید ندامیتو مختلف حسطو در کهدکر رهشاا هانمازسا

ر
ت
قاب

 و 

شو
م

 ق

 در نهاآ ایبر که نیاوافر یدافو غمرعلی ،مدیریت کلاسی  مکتب در یکلید لصوا جملهاز ن،شد تخصصی و ظایفو تفکی 

 در و نمازسا مختلف شهایبخ نشد ای هجزیر و ناسالم قابتر حس دیجاا به مانیزسادرون سطح در نودامیتو ه،شد گرفته نرر

 (.2005 ن،میکارکو و انسلیوا پ،پریکا) دشو موجر یکدیگر با ریهمکا ایبر هانمازسا تماین معد به مانیزسا نمیا سطح

تفا
ت
و

او 
تها
لوی

 و 

ا
هد
ف
ا

 

 از د،هو مواب، و یطاشر شتندا نرر در با تا شودتلا در هانمازسا از هری  لذا.هاستنمازسا تمامی دیجوو فلسفه ف،هد شتندا

 یطیاشر چوین در.ندداربر مگا دهو افهدا به ستیابید جهت در،مواب، تخصیم در وتمتفا یهایلویتبوداو با و نگوناگو قطر

 انبهعوو مرا همین که میکوود دهستفاا مشابه گاهی افهدا به ستیابید ایبر مختلفی یهاروش از دهو تقتضائاا به بوا هانمازسا که

 (.2007 ،لاگرید و کریستوسن)میکود ن ش ییفاا جیرها و هلیدا حسطو در هانمازسا در هماهوگی راه سر بر رگبز چالشی

تفا
ت
و

ها
 ى

گی
رهو
ف

 
 ینا و است شده دیا مانیزسا مختلف یبخشها و ادفرا نمیا ههوددپیوند عاملی انبهعوو فرهوگ ،مانیزسا تمطالعا از ریبسیادر

 در دیغیرهو از دیهو تفکی  در مهمی عامن ،مانیزسا ایجزا نمیا هودگید پیوند ن ش بروهعلا ممفهو همین که ستا حالی در

 توجه معد ارد،مو غلبا در سساا همین بر (.2007 ،لاگرید و کریستوسن ؛2007 ن،هیلگا) دمیشو نیز مانیزسا نمیا و درون سطح

 ویپیشر چالش مهمترین انبهعوو ،نددار یکدیگر با تشری مساعی و ریهمکا قصد که هایینمازسا نمیا فرهوگی یبتهااقر به

 .میکود نماییدهو هانمازسا ینا در هماهوگی

وبر
اکر

یها
س

 ى
رى
ادا

 

 با نهاآ از سرپیچی هرگونه و دهبو ریجا هانمازسا ینا مدیریت جهت در ممکن بدین توها انبهعوو سیاکروبر بچورچا و نیناقو

 و ریهمکا رنتراا انمیتو چگونه نکته ینا شتندا نرر در با .ستا هشد دافمتر هشد تعیین پیش از افهدا به ستیابید معد

 را مانیزسا یهازمر ودهمید اردمو غلبا در سیاکروبر لصوا حالیکهدر شتدا عمومی بخش یهانمازسا نمیا در را هماهوگی

 هانمازسا هپدید به دیکررو ینا لمغفو بخش هانمازسا یگرد با تشری مساعی و ریهمکا و نددادها ارقر توجهردمو

 (.2013 ران،همکا و یوشیودگر)میباشد

ا دنبو
ما
عت
 د
 در

ملا
تعا

 ت

 قرار تأکیدمورد هانمازسا نمیا هندزسا تعامن اریبرقر های شرط پیش صلیترینا از یکی انبهعوو دراعتماا متغیرن،می  ا از برهی

 ،تعامن طرفین انبهعوو هانمازسا که مانیز تا یگرد نبیا به (.2008 س:م مانو و نوس  ؛2007 لاگرید: و کریستوسن) اند داده

 مگا یبیشتر طحتیاابا دهو تتباطاار در ارههمو ،نباشود مطل، یکدیگر نیت و قصد از و باشود شتهاند دعتماا یکدیگر به نسبت

 با را هماهوگی یودآفر نیز حالت بیوانهترینشهو در و دببر السؤ یرز را هندزسا تعامن اریبرقر ستا ممکن مرا ینا که ندداربرمی

 .زدسا جهامو یکود
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سکی:  و منبع:لوینا سلیوان  و ،پریکاپ2009ارلیکو سن   2005کورمیکان: و ا ستن سک 2007،هلیگان:2007لاگرید: و ،کری   مک و ،نو

  ،2009: تورفینگ و سورنسن،2013همکاران: و ،گرودینشی2008مانوس: مک و ،نوسک 2008مانوس:

 با ییاجرا مختلف یها دستگاه  ، ییروستا  توسعه  یریتمد و یزیر برنامه یوهزم در یژهبو روستاها،  عمران و توسعه  عرصه  در      

  مختلف ییاجرا یها دستگاه  حضور  ، ییروستا  توسعه  یها یتفعال تووع یندل به امروزه دارند. حضور  مشابه  و یمواز یفوظا

 یا ،م وله یتفعال بعد از ییروستا  عمران یوکها ینبدل و است  یرناپذ اجتواب روستاها  رد مربوطه بخش یفوظا انجام یراستا  در

 یریتمد یکپارچه قالب ی  تیت روسررتاها در ییاجرا امور همه که اسررت ینا بر اسررت،انترار یبخشرر چود یا و یبخشرر ینب

صولا یردگ انجام ییروستا  شه اند بدون تواند ینم یکار یچه .ا ش  یینوتع یقبل ی ست  یبرا یحصر  یم  یینتع یشپ از یهدف به یابید

شد.بادرنررگرفتن  موفق شده  صن  ینا با سعه  یکل ا ستا  مواطق تو شد.  یزیر برنامه بدون تواند ینم ییرو  برنامه یندل ینهم به با

 و ایوترنتی مختلف های پایگاه و مواب، در(.46-43 :1379ین،هشررج یاسررت.)مولائ شررده آورده توام ییروسررتا وتوسررعه یزیر

 (.3 هشمار جدول ) شده انجام سازمانی میان هماهوگی پدیده به مرتبط موضوعات با ییها پژوهش ،کشور ای کتابخانه

 سازمانی میان همکاری بر موثر عوامن و موان، نرری .مبانی 3 جدول

 نتیجه موضوع گان-نویسوده سال

 سرررادات سرررمیرا 1390

 حسیوی پور

سیب  سی    آ  کارکرد شوا

 سازمانهای  بین هماهوگی

ئول    مرردیریررت   در مسررر

 بیران

ساس  واحد فرمانده تعیین عدم  ضعیف،  های کوترل و نرارت بیران، هر برا

 به پاسب  ملی برنامه نبود بیران، مدیریت جام، اطلاعاتی بان  تشکین  عدم

 ها نامه ها،آیین دستورالعمن  قوانین، رسانی  روز به و اصلاح  عدم ها، بیران

 و ها عملیات جزئیات بودن نامشررخم و قوانین گویی کلی اسررتانداردها، و

 درتمرین مانورها   و جلسرررات بودن موثر نا  ها،  سرررازمان   وظایف  شررررح

 سررازمانی ارتباطات اتصررال، ن اط شررواهت و سررازمانی میان های ماهوگیه

 هستود. بیران مدیریت  هماهوگی ضعفموثردر علن مهمترین ضعیف

 و هانی  موسررری 1393

 همکاران

 بلوغ اریابی مدل بررسرری

 های شرربکه در همکاری

 شباب شبکه سازمانی بین

 و ها  نرام  راهبرد، اطلاعات،  و داده فرآیودی،  ، رفتاری  ، سررراهتاری  بعد  7

کاری  سرررطح 5 در را نوآوری قت،  ، مسرررت ن   هم وگ    مو ماه  ، شررررده ه

 کردند. سازی مدل سازی بهیوه و شده استانداردسازی

جمرره     1393 یب   ن  شرررر

 و الاسرررررررلام

 همکاران

 هماهوگی  موان، واکاوی 

های    بین مان   بخش سرررراز

 پژوهش   : ایران  عمومی   

 کیفی

 موضررروع نرری بسرررط به مضرررمون تیلین راهبرد و کیفی پژوهش روش با

یان  در هماهوگی   کارهای   را اراه همچوین و دولتی بخش های  سرررازمان   م

  موان، ، آمده بدسرررت نتایج طبق پرداهته. دولتی بخش مدیران برای اجرایی

 قانونی ، سازمانی  میان ، سازمانی  موان، قالب در عمومی بخش در هماهوگی

 گردید. بودی دسته مییطی و اجتماعی،_فرهوگی ، سیاسی ، اداری ،

عارفی  فاطمه   1396  و م

 میمدی جیران

 سررراهتاری  الگوی تبیین

واسرررب    مدیریت   برای م

ستیابی  برای شکیلاتی  ساهتار  ی  به د سب  ت سعه  مدیریت موا ستایی  تو  رو

 توسررعه وزارت -2 روسررتایی. توسررعه و عمران عالی شررورای -1 مدل سرره

دا دنبو
ش
ن

 و 

مها
ت
ر

 
فی
کا

 

 ریهمکا موف یت معد یا و موف یت در ییابسز ن ش نیز نهاآ رتمها و نشدا و هانمازسا نسانیا مواب، ق،فو چالشهایی بر وهعلا

 هانمازسا نسانیا وینیر حد چه تا یوکها یابیارز یگررتدبهعبا (.2013 ران،همکا و یوشیودگر) میکود ن ش ییفاا هانمازسا نمیا

 یودافر در هاییژو همیتا از ،ندرداربرهو دنکر دیجاا عجماا و ین دپذیر ی،هبرر دن،کر مت اعد دن،کر هکرامذ یهارتمها از

 .ستا رداربرهو نمازسا ی  درون مختلف یبخشها حتی و هانمازسا نمیا هماهوگی دیجاا و ریهمکا
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  روسرررتایی توسرررعه نرام 

 کشور

 در و قرارداده تیلین و بررسی مورد را تاییروس توسعه سازمان -3 روستایی

 اند. نموه پیشوهاد را روستایی توسعه سازمان نهایت

 پور افشاری  علی 1399

 همکاران و

ین      ی ب  هررای شرررراهم   ت

یاسرررت   در اثرگذار   سررر

یرت  برای  گررذاری  مررد

تایی   نواحی  نمونه  روسررر

 کرمان استان پژوهشی

 در کرمان روسرررتایی نواحی مطلوب مدیریت و بهتر سررریاسرررتگذاری برای

 به  مییط ترتیب  به  متغیرها  این کرد، توجه  راهبردی متغیرهای  به  باید   آیوده 

ستاییت  ، موثر عامن مثابه صادی  هویت و اجتماعی -مییطی هویت با رو  اقت

 با توان می همچوین هسررتود. ها سرریاسررت اقتصررادی اهداف و تاثیر و روسررتا

 مشررارکت افزایش و لتدو ن ش اقتصرراد، متغیرهای بهبود و کاری دسررت

 کرد. اقدام روستایی مدیریت سیستم بهبود و پایداری و تکامن برای مردم
 

 و فرآیودی بصررورت یا و مسررت یم بطور یا و... شررورا ، وزارتخانه ، ارگان ، سررازمان 40 به قریب ، شررد اشرراره قبلا که همانگونه   

 و بررسی  با باشود.  می روستا  امور در موقتی و دائمی های دستورالعمن  و مصوبات  مجری یا و روستایی  مدیریت متولی م طعی

شتر  وظایف شرح  مطالعه ستان  در که رسد  می نرر به ایوگونه ، ها مجموعه این بی شکن  مجموعه پوج  گیلان، ا   شماره  مدیریتی)

 باشد  می نیز پژوهش این اصلی  وضوع م که تامن قابن  نکته اما دارند. عهده بر روستایی  توسعه  مدیریت در را سهم  بیشترین  (،1

  باشد. می نمایان وضوع به ها مجموعه این سازمانی ساهتار در اهتیارات و وظایف تواسب و هماهوگی عدم ،

 
 1400 نگارندگان : موب، -ییروستا یریتمد توسعه در یمجر سازمان پوج در ییروستا امور  ییاجرا روند :1 شماره  شکن

 تحقیق روش.3

  ییروستا توسعه یریتمد حوزه در لازم دانش و تجربه ، دانش مستلزم که حاضر پژوهش یتخصص کاملا موضوع به یتعوا با    

شک  یساهتارها  وشواهت  ستان  یوسازمان  یلاتیت شد،حجم م ییدرامورروستا  یلانگ ا  یاسم  در مطالعه مورد یآمار  جامعه یبا
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  ،کارشررواسرران ینمتخصررصرر نفراز 81 حجم به یا نمونه مورگان جدول راسرراسب که شررد گرفته نرر در نفر100 تعداد به میدود

ستا  امور مختلف یها بخش وکارکوان یران،مد ستان  ییرو سات  ،یلانگ ا شجو  و یدا ص  یاندان  برنامه و یاجغراف یلیتکم یلاتتی

 پژوهشگر  پرسشوامه   از هاستفاد  با پژوهش یرهایمتغ با مرتبط یها داده و انتخاب مود نرام و یتصادف  روش به و ییروستا  یزیر

شد،  یم یریگ اندازه یها یاسم  یجترینازرا یکی که  یکرتل یفبرط یمبتو یا یهگو 23 ساهته  ستفاده  با ست  شده  ا  در که ا

 ینا از ی  هر با را هود مواف ت یزانم دهوده کم(پاسررب یلیوه متوسررط،کم یاد،زیاد،ز یلی)هیا درجه 5 یبیترت یاسم  قالب

 یتنها درو م الات مطالعه و ینرر یمبان اسرراس بر نامه پرسررش ییدهد.روا یم نشرران شررده یبود درجه یاسم  ی در اتعبار

  شد. ی،وتوز ینتعد میترم یداسات یاصلاح نررات از پس

س   روش نرر از و یلیتیل _ یفیتوص  یتماه نرر از و یکاربرد یقتی  ی  هدف نرر از یقتی  ینا        است  یفیک _یکم یشوا

 با یهگو 23از آمده دسررت به اطلاعات .یرفتپذ انجام یدانیم یها یبررسرر و یا کتابخانه -یاسررواد مطالعات شررکن دو به که

ستفاده  ض  اثبات یبرا SPSS ی تکو از ا  مدیریت در موجود های ناهماهوگی و ها کاری موازی و موان، شواهت  ": یقتی  یهفر

    یسازوکارها اساس بر یزن شاهصها و شده بوا " گیلان استان روستایی هماهوگ مدیریت تی ق در روستایی توسعه ریزی برنامه

 مطالعه مورد (یت،رسم ارتباطات و یش،روابطوپا یات،کوترلعمل یکپارچگیهمکارانه، یریگ یم)تصم یسازمان  یانم یهماهوگ

 گرفت. قرار

 و رهز یایدر به شررمال از اسررتان این .باشررد می کشررور شررمالی اسررتانهای از یکی گیلان اسررتان  مطالعه مورد .محدوده4

شور  ستان  به غرب از یجان،آذربا جمهوریک ستان  به جووب از ین،اردب ا ستان  به شرق  از و ینقزو و زنجان ا  میدود مازندران ا

 این .اسررت بوده نفر 2٬530٬696 آن یتجمع 1395 یسرررشررمار طبق و یلومترمرب،ک 14٬044 یلانگ اسررتان مسرراحت .شررودیم

ستان  ستان    17 به ا س  شهر ست.  شده  یمت  ستان  ینا در یتجمع تراکم ا  یرانا در را سوم  یگاهجا یلومترمرب،ک هر در نفر 177 با ا

 یرانا یتپرجمع شهر  ینازدهمی و کشور  شمال  شهر  ترینیتپرجمع و استان،مرکز  کن یتجمع درصد  46 داشتن  با رشت  دارد.

 یلانگ اسررتان ییروسررتا کن یتجمع ، 1395 مسررکن و نفوس یسرررشررمار یجنتا اسرراس بر . (1395 ایران: آمار مرکز .)اسررت

 ینواح باسرررواد  تعداد  ینهمچو و دهود  یم ین تشرررک را مردان نفر 470117 و زنان  نفر 457543 ، تعداد  ینا از که  نفر 927660

 است. بوده نفر 679309 به یبقر استان ینا ییروستا

 
 1400کشور: وزارت ی سامانه ،کشور سطح در مطالعه مورد میدوده جایگاه :2 شماره کنش
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 تحقیقیافته های .5

ستا  یریتمد     ستان گ  ییرو ضع یلاندر ا ستا  یریتمد یت: و ستا  یریتبه تب، نرام مد ییرو شورت ر  ییرو سان  یباک بوده  یک

که با احتسرراب  یاری اندده یروسررتا دارا1425سررکوه اسررتان، تعداد  یدارا یاز مجموع روسررتاها یکوون یطاسررت.در شرررا

 یاریده ینشود.ا  یهانوار را شامن م  50یبالا یدرصداز روستاها  3/98هانواردرسطح استان    50از یشب یروستا  1450تعداد

 .استان را تیت پوشش قرار داده اند ییتاروس یتدرصداز جمع 86ها حدود 

 یالگو شود  یم امرسبب  ینا که است  میرز یاربس  یوشهر  ییروستا  یها سکونتگاه  یدگیتو ودرهم یفشردگ  استان  ینا در      

ستا  یریتمد ستان  در ییرو شد  یدجد یریتیمد مدل و الگو ، ا ستاها  و شهرها  ینب ارتباط که یا گونه به با ستان  در رو  یقدر به ا

ست  یادز ستا  یها یطمی در فرهوگی و یاجتماع ساهتار  نرر از که ا ساس  شهرها  با یچودان تفاوت ییرو  ینا در شود.  ینم اح

 که دارد وجود یکوهسررتان و یا یهکوهپا ی،ا ،جلگه یسرراحل یها بخش در ییروسررتا یسررکونتگاه طب ه یا گروه چهار اسررتان

صد  81 حدود ستا  یتجمع در ستان  ییرو ست رار  ای جلگه – یساحل  بخش در ا صد د 19  و اند یافته ا  بخش در یتجمع یهب  ر

 استان  مساحت  از درصد  35 حدود ای جلگه – یساحل  بخش که است  یدرحال ینا و برند یم سر  به یکوهستان  _ یا یهکوهپا

 مساحت  از درصد  65 حدود کم یاربس  یتیجمع سهم  یرغمعل کوهستانی  – یا یهپاکوه بخش و است  داده اهتصاص  هود به را

  استان  یروستاها  درصد  56 و ها دهستان  درصد  92 ، ها بخش درصد  91 حدود یناست.همچو  داده اهتصاص  هود به را استان 

 اند. شده واق، ای جلگه – یساحل قسمت در

تمام وقت ،  یها یاری( با دهیاری) ده ییاجرا یریت( و مدیاسررلام ی) شرروراها ینرارت یریتبرهوردار از مد یروسررتاها    

 – یهمذکور در دو بخش کوهپا یتبا جمع یروسررتاها یشررود که تمام یرا شررامن م یتنفر جمع 1500از  یشبا ب یروسررتاها

وقت  یمهن یاریبا ده ییرااج یریتو مد ینرارت یریتبرهوردار از مد یروستاها .برهوردار هستود  یریتمد یناز ا کوهستانی 

درصد   7/1پوشش   یبرا ییاجرا یریتبه ارائه مد یازشود و ن  یهانوار را شامن م  50از  یشبا ب یدرصد از روستاها   3/98که 

 20از  یشبا ب یروستاها.( است یاری)دهییاجرا یریتفاقد مد ینرارت یریتبرهوردار از مد یروستاها.باشد یروستاها م  یهب

شورا  رهانوا سلام  یتوها از  شو  یم ییاجرا یریتپوشش مد  یازمودبرهوردارند و ن یا ستاها  د.با و  ینرارت یریتفاقد مد یرو

روستا   824درصد با   6/30شود. حدود   یهانوار در سطح استان را شامن م    20کمتر از  یروستاها  یهکه کل ییاجرا یریتمد

 20تا  5 ینگروه ب ینا یدرصد روستاها   66حدود  یانم یناست. در ا داده  یسکوه استان را در هود جا   یدارا یاز روستاها 

 روسررتا 1489 تعداد مجموع در 1390 تا 1383 یسررالها یط در.باشررود یهانوار م 5روسررتاها کمتر از  یهدرصررد ب  34هانوار و 

 از بعد یلانگ استان  و گردد یم شامن  را کشور  یها یاریده کن از درصد  95/5 که است  یدهگرد صادر  یاریده یستاس  مجوز

ستان  سان  یها ا ضو  هرا شان  شده  صادر  یمجوزها ی،توز دارد. قرار چهارم م ام در فارس و ، مازندران ، یر   97/58 دهد یم ن

 (29/12/99 تاریب تا گیلان)مصوبات استان کشوری ت سیمات سطوح کن تعداد وضعیت آهرین 4 جدول

 فرعی ن اط ها آبادی کن  دهستان بخش شهرداری مواطق با شهر شهر تعداد شهرستان تعداد استان

 630 2910 113 46 60 53 17 گیلان

 1400کشور وزارت کشوری ت سیمات سامانه از استخراز موب،:
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صد  ستان  یها یاریده در صد  3/41 و 1383 سال  در یلانگ ا ست)مولائی  بوده 1390 تا 1384 یسالها  یط یهب   در شج  ا  ینه

 (.1397:یزادهعل حازو

 1390-1383 یسالها یط یلانگ استان در ها یاریده یها مجوز درصد و تعداد ی،توز . 5 جدول

 (.1394) ها یاریده امور معاونت کشور، یها یاریده و ها یشهردار سازمان : موب،

 یانپاسخگو یعموم و یفرد مشخصات .5.1

 درصد 7/40 و مردان را درصد 3/59 پاسخگویان مجموع از دهد می نشان میدانی مطالعات پژوهش، نتایج و موضوع به توجه با    

 زندگی مین و تولد مین اندکه شده شامن را سال 30-20 سوین از درصد 16/27و سال 50-41 ینسو از درصد 80/35و زنان را

 درصد 30 ، یدکتر م ط، یدارا درصد 48 حدود یلیتیص رشته و یعلم نرر از باشد.همچوین می شهر پاسخگویان بیشتر

  ییروستا یزیر برنامه و افیاجغر در درصد 16 حدود  یزن یلیتیص رشته نرر بودند.از یکارشواس یزن درصد 21 و ارشد یکارشواس

 بودند. باشود ییروستا امور با طمرتب بعضا که ها رشته یگرد در یماب  و یکشاورز یریتمد مرتبط یها رشته درصد 15 حدود و

 پژوهش ینا ییروستا حوزه در مرتبط مشاغن و تجربه و تخصم و یعال آموزش م اط، یحداکثر حضور یلاتتیص یبترک

 بهره ضمن که بود برآن سعی ها پرسشوامه توزی، در.یردگ قرار یتخصص ، یتجرب ، یعلم لازم یها نصاب و حد در تواند یم

 مراکز ، دانشگاهیان های دیدگاه و نررات از ، استانی مختلف های بخش خصصینمت و مدیران،کارشواسان نررات از گیری

  شود. استفاده نیز گیلان استان ن اط اقصا در گزیوشی کارشواسان و علمی

 (یانپاسخگو یعموم و یفرد مشخصات -6 )جدول

 جمع 1390 1389 1388 1387 1386 1385 1384 1383 شرح

 25016 1463 1218 673 1400 1716 2502 2010 14034 کشور کل

ان
ست

ا
 

لان
گی

 

 1489 144 1 65 141 100 134 26 878 تعداد

 95/5 84/9 08/0 66/9 07/10 83/5 36/5 29/1 26/6 کشور کل از درصد

 100 67/9 07/0 37/4 47/9 72/6 0/9 75/1 97/58 استان از درصد

 عنــــــــــوان
 درصد فراوانی

 فراوانی
 فراوانی عنــــــــــوان

 درصد

 فراوانی

ت
سی

جن
 

 3/59 48 مرد

ته
رش

 
لی

صی
تح

 

 87/9 8 طبیعی منابع

 81/14 12 کشاورزی مدیریت 7/40 33 زن

 - سن
ال

س
 

 87/9 8 شناسی زیست 17/6 5 20-30

 05/16 13 روستایی ریزی برنامه و جغرافیا 16/27 22 31-40

 70/3 3 عمران مهندسی 80/35 29 41-50

 94/4 4 اجتماعی علوم 86/30 25 51-60

تح ص لا
ی  ت

 71/6 5 مدیریت 21 17 کارشناسی
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 گیلان استان روستایی پایدار توسعه و روستایی توسعه ریزی برنامه هماهنگ مدیریت تحقق .5.2

ستنباطی  -تحلیلی های یافته .5.3  میان از "سررازمانی میان هماهوگ مدیریت "پژوهش مولفه اصررلی های شرراهم ا

 تیلین امکان تا شررد تهیه شرراهم هر با متواسررب های گویه و اهذ میترم اسرراتید نررات و اسررتخراز پژوهشرری و علمی کتب

  57،58،59) های گویه  همکارانه یریگ تصرررمیم ] سرررازمانی میان هماهوگی های پذیرد.شررراهم انجام  قبول قابن و صرررییح

یات  (،یکپارچگی  طات   و روابط ، (46،47)  های  گویه   پایش  و (،کوترل45،48،60،61،62 ) های  گویه   عمل با  (44،52)  ارت

 .[ ( 53،63) رسمیت،

 یمتور ییروستا توسعه یریتمد مشکلات و موان، ، ها چالش اساس بر "یسازمان یانم یهماهوگ " مولفه یها یهگو    

 یدانشگاه مختلف ی اتتی  یجنتا مشابه و موجود یها یتواقع بر یمبتو یآمار جامعه از یافتیدر یها پاسب و یدگرد

 ، یاتعمل یکپارچگی ، همکارانه یریگ یمتصم" های شاهم در عمده بطور یانپاسخگو باشد. یم هصوص ینا در

 و انتخاب آراء حداکثر با را "یادز" 4 یوهگز ، 5 تا 1 یها وهیگز ینب از  "یترسم و ارتباطات و روابط ، یشپا و کوترل

 یسازمان یانم یها یهماهوگ لزوم یلانگ استان ییروستا توسعه در موجود یها چالش از یبره ییدتا ضمن یووسیلهبد

 (.7: شماره اند.)جدول قرارداده مداقه مورد یلانگ استان ییروستا یریتمد نرام یساهتار شاکله در را

 یسازمان یانم یهماهوگ مولفه یها شاهم از ی هر به مربوط یها یهگو : 7  شماره جدول

 شرح  
1 2 3 4 5 

 جم،
 هیلی زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم

 58/13 11 کشاورزی آموزش ترویج 90/30 25 ارشد کارشناسی

 70/3 3 نباتات اصلاح و زراعت 10/48 39 دکتری

ت
سم

 

 71/6 5 تحول مدیریت 87/9 8 مدیر

 70/3 3 اطلاعات آوری فن 52/18 15 کارشناس

 17/6 5 مشاور

حل
م

 
ولد

ت
 

 8/72 59 شهر

 2/27 22 روستا 41/7 6 ستادی مدیر

 28/17 14 فنی مسئول

حل
م

 
ی

دگ
زن

 

 91-4 74 شهر

 6/8 7 روستا 17/6 5 فنی معاون

 شورای عضو

 روستا
28 57/34     
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گذاری و        نابرابری در   یه  مالی ، سررررما واب،  توزی، م

امکانات تخصررریصررری دولت بین مواطق شرررهری و       

روسرررتایی تا چه حدی از عوامن پراکودگی و روند         

 کود عمران و توسعه روستایی در استان می باشد؟

4 94
/
4
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58 

توسرررعه و گسرررترش م وله مدیریت هماهوگ امور         

ستایی تا چه حدی عامن تاثیر     برنامه سعه رو ریزی تو

 گذار در پیشرفت و توسعه روستایی گیلان می باشد؟
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59 

ستان         ستایی ا شرفت توسعه و عمران رو سرعت در پی

وگ امور        ماه یت ه مدیر گیلان در صرررورت تی ق 

های          تایی وشرررراهم  عه روسررر مه ریزی توسررر نا  بر

حرررکرررمرررروایررری روسرررررترررایررری)مشرررررارکرررت    

جویی،قانونمودی،توافق و تعاملات گروهی،عدالت       

 میوری،مسئولیت پذیری،شفافیت اجرایی(.
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45 

میزان تاثیرمشررارکت، هماهوگی وهمسررویی سررازمان  

عه          های مختلف عمران و توسررر ها و بخشررر ها، ارگان

روسرررتایی اسرررتان گیلان درتی ق عدالت اجتماعی،   

 اقتصادی و فضایی وتوسعه پایدار روستایی.
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48 

آیا تشرررکیلات متمرکزدر اسرررتانداری با دسرررتورکار 

وشرررح وظایف مشررخصررا  اهتیارات قانونی می تواند 

سررریاسرررت ها و    ن ش هماهوگ کووده را در اجرای    

 برنامه های روستایی ایفا نماید؟
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60 

با شرررواهت و قبول موان، موجود در مدیریت برنامه         

ریزی توسعه روستایی گیلان ،چه میزان می توان گام 

موثر در تی ق مدیریت هماهوگ برنامه ریزی توسعه  

 روستایی استان برداشت؟روستایی و توسعه پایدار  
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61 

هادی وسرررازمانی             با شرررواهت  موازی کاری های ن

درمدیریت برنامه ریزی توسرررعه روسرررتایی چه میزان 

می توان گام موثردرتی ق مدیریت هماهوگ برنامه         

 ؟ریزی وتوسعه پایدار روستایی استان گیلان برداشت
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هادی و سرررازمانی               های ن ناهماهوگی  واهت   با شررر

درمدیریت برنامه ریزی توسعه روستایی تا چه حدی   

می توان گام موثردرتی ق مدیریت هماهوگ برنامه         

 ریزی و توسعه پایدار  روستایی  گیلان برداشت؟
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تاثیر بکارگیری نیروهای جوان و متخصم در حوزه  

و ساهتار مدیریت برنامه ریزی روستایی استان گیلان 

 در جهت می ق شدن اهداف توسعه پایدار روستایی.
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47 

اسررتانداری گیلان تا دفتر روسررتایی وامور شرروراهای 

چه حددر پیگیری مصوبات و قوانین واجرای سیاست 

ها ، تخصرریم عادلانه بودجه و امکانات و پیگیری و 

 نرارت بر عملکرد بخش روستایی موثر بوده است؟
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سازمان   همکاری ، مشارکت ، هماهوگی و همسویی  

ها و بخشرررهای مختلف عمران و توسرررعه         ها ، ارگان

ستان گیلان تا چه اندازه در تی ق عدالت     ستایی ا رو

 فضایی و توسعه پایدار روستایی موثر می باشد؟

11 58
/

1
3

 

20 69
/

2
4

 

16 75
/

1
9

 

21 93
/

2
5

 

13 0
5

/
1
6

 

81 100 

52 

نبود هماهوگی و تواسرررب بین ماموریت ها و وظایف   

های عملیاتی دسرررتگاه های اجرایی        اجرایی و برنامه  

روسررتایی تا چه حدی موجب کودی حرکت توسررعه 

 جغرافیای روستایی استان گیلان می باشد؟
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53 

رویکرد بخشررری نگری و مرردیریررت جزیره ای در  

وظایف و ماموریت های دسررتگاه های اجرایی حوزه 

تا چه حدی از جمله علن ضعف توسعه در   روستایی  

 نواحی روستایی استان گیلان می باشد؟
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63 

ناهماهوگی           واهت  موان، ، موازی کاری ها و  با شررر

های موجود در مدیریت برنامه ریزی توسعه روستایی 

در اسرررتان گیلان ،  تا چه حدی می توان گام موثر       

عه                مه ریزی توسررر نا وگ بر ماه یت ه مدیر تی ق 

 روستایی و توسعه پایدار  روستایی استان برداشت؟
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 یلانگ استان ییروستا یریتمد در گذار یرتاث یها ستگاهد .5.4

 و یاراضررر ینگهدار و حفظ یتمامور با یکشررراورز جهاد وزارت نرر یرز یدار یزآبخ امور و مرات، و ها جوگن سرررازمان         

 وزارت ، کشررور یعیطب مواب، ینگهدار و حفظ و مامور هود بانان یطمی با هم یسررتز یطمی سررازمان و کشررور یعیطب یطمی

 با یزن یاسلام  لابان  مسکن  یادبو ، ییروستا  امور وو روستا  سیاسی   یتمسئول  و ییروستا  امور توسعه  و عمران معاونت با کشور 

 امور و کار وزارت و طرف ی  از ییروسرررتا  مسرررکن ینوسررراز امور و یهاد یها طرح یاجرا و ییروسرررتا  عمران معاونت 

 مشکلات  به نآمد فائق یبرا ییانروستا  از یتحما و کم  سدد  در ییروستا  عمران و توسعه  یها یتعاون معاونت با یاجتماع

 بدون ، یکالبد و یزیکیف نگاه با یشررترب یلانگ اسررتان در ییروسررتا یهاد یها طرح یراه دهه چود در متاسررفانه .هسررتود هود

شوا  ستا  مباحث و یاجتماع -یبوم فرهوگ با ییآ ساز    نگرش با ینهمچو و ییرو ستاها  در یشهر  یها طرح شود.  یم انجام رو

سکن  یادبو را یهاد س  به بلکه دهد ینم انجام م شاورواگذار  ینمهود ستا  مواطق در را یشهر  یالگوها باغل که کود یم م   ییرو

شاهده  1شماره:  شکن  در که همانگونه  کوود. یم اجرا شترین ب سازمان  و نهاد پوج شود،  یم م  برنامه و ییاجرا امور در را ن ش ی

 هر یبخش  ساهتار  به توجه با اما باشد،  یم ییروستا  توسعه  همان که مشترک  هدف داشتن  رغم به دارند. ییروستا  توسعه  یزیر

  ممکن یحت یدوآ ینم نرر به آنها یسررازمان سرراهتار و شرراکله در یهماهوگ ارتباط یچه مذکور، یارگانها و سررازمانها از ی 

 .یدنما یتخط یزن هود یاصل یفوظا از یگرد سازمان یمواز اقدامات یدام به سازمان ی  است

 ینهچو و یلانگ یاسررتاندار ی تراف و ن ن و حمن و یامورعمران ، یفو دفتر و ییروسررتا امور دفتر یفوظا شرررح مطالعه با          

 یتوجه قابن نکات با یاسررلام ان لاب مسررکن یادبو و یسررتز یطمی ، یاجتماع رفاه و کار ، تعاون کن اداره ، یجهادکشرراورز

س  در یناهماهوگ و یسازمان  یانم اهوگیهم عدم کووده یانب که یمشو  یم مواجه  ینهادها در یسازمان  تیارااهت و یفوظا یمت 

 امور بر نرارت و میور مطالعه نگاه یشررترب شرروراها و ییروسررتا امور دفتر یفوظا شرررح در باشررد. یم ییروسررتا امور یمتول

صم  اعمال و ییروستا  سلام  یشوراها  قالب در یتیحاکم یماتت شت  و هدمات توسعه  ینهمچو و ها یاریده و یا   یعموم بهدا

ستاها  سطح  در ست  شده  آورده ها یاریده کم  با رو شت  و هدمات بخش که ا شگاه  یاراتاهت و یفوظا از بهدا  علوم دان

 یگیریپ مختلف اشکال  به یگرد ینهادها یزن را یمطالعات و ینرارت امور و باشد  یم استان  یدرمان و بهداشت  هدمات و یپزشک 

 توزی، و وری بهره ، مزارع بین های راه داثاح اراضی،  سازی  یکپارچه به صراحتا  جهادکشاورزی  وظایف شرح  در .یودنما یم

ست    تعیین ، آب عادلانه شاورزی،  بخش به مربوط راهبردهای و ها سیا سعه  ک ستاها  عمران و تو شایری  مواطق و رو  برنامه ، ع

شاورزی  بخش شاغلان  ای حرفه و فوی و کاربردی ، علمی های آموزش اجرای و ریزی ستایی  صوای،  و ک شاره  و... رو  شده  ا

ست  ست  مییط ، اجتماعی رفاه و تعاون ، کار اداره که حالی در ا سکن  بویاد ، زی ستانداری  و م شابهی  امور هم ا ستور  در را م  د
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  ییروستا توسعه جام، طرح باره در یکارشواس نرر اظهار ی  یط (1395)یاسلام یشورا مجلس یپژوهشها مرکز دارند. کار

شور  صن  بطور ک شمردن  ضمن  مف س    یها چالش بر سا سعه  یریتمد یا ستا  تو  یمواز و ت ابن ، یهماهوگ عدم به  یرانا ییرو

 یدتاک را یسررازمان یانم یهماهوگ و یسررازمان یرتدب زومل ، ها نمونه ذکر با و اشرراره کشررور ییروسررتا توسررعه یریتمد در یکار

 مدیریت در هماهوگی عدم ثرا بر که است موانعی همان واق، در است شده اشاره طرح این در که هایی چالش اهم  است. نموده

 باشد: می مواجه آن با نیز گیلان استان بویژه کشور روستایی

  روستایی امور متولی نهادهای و ها سازمان  وظایف شرح  و سازمانی  های نمودار در شهری.  رویکرد با روستایی  امور مدیریت .1

سئله  این وضوح  به شهود  م ست  م شتر  اجرایی نگرش که ا شد  می معطوف تاییروس  توسعه  سمت  به بی   نگاه شاید  . روستا  تا با

سی    شگیری  و سیا شیوان    گری مطالبه شدت   دلین به اجتماعی های بیران از پی شد.)تیلین  نگرش این دلاین از یکی شهرن  با

 (.1400 نگارندگان:

ستانی  سطح  در ها دستگاه  بین کافی افزایی هم و هماهوگی عدم و همپوشانی  ، بخشی  ریزی برنامه .2   که میلی. و تانیشهرس   ، ا

 است. گردیده مشاهده نیز پژوهش این میدانی تی ی ات نتایج در

ستگاه  بین میلی سطح  در عمرانی های پروژه اعتبارات شدن  پراکوده .3 سکن  بویاد ، دهیاری ، جمله از نهادها و ها د  معاونت ، م

سعه  ستایی  تو شایری  و رو شیوان    کلی سهم  بودن پایین ، ع ستان شایر  و رو  طولانی نهایت در و سوواتی  امکانات و بودجه از ع

  روستایی  های ازبودجه بسیاری  که شود  می مشاهده  ، بودجه تخصیم  در بعضا ایی.روست  های پروژه نشستن   ثمر به زمان شدن 

 شود. می شهری امور صرف ازآن ای عمده بخش نگرش این با و مطرح شهروروستا عووان تیت هم

شکالات  .4 ستا  متعدد وظایف سپردن  و دهیاران بکارگماری و انتخاب در عدیده ا   شاهم  و آموزش ، سازی  ظرفیت بدون رو

  غیر سررازهای و سرراهت به اسررت کافی هصرروص این در روسررتایی. پایدار توسررعه مدیریت هصرروصررا مدیریتی مختلف های

سی    شوا ستایی  مییط مخرب و کار ستاها  تخریب رویه بی جلوگیری روند در تغییری هیچ توها نه که کرد توجه رو   مواب، و رو

  هم بیشررتری شرردت روند این ها روسررتا در ها یاریده حضررور از پس که کرد اعتراف باید بلکه اسررت نگرفته صررورت طبیعی

 هستیم. گیلان استان روستایی زیبای جغرافیای  های بافت در شهری های انداز چشم شاهد روزه همه ما و است گرفته

 در اسرراسرری  اقدامات از یکی در که رسرریم می یجهنت ینا به کلی طور به  اسررت آورده بعمن تی یق این که ییها یبررسرر در      

ست.  یسازمان  و ینهاد ی،ساهتار  تمشکلا  کردن برطرف روستایی،  توسعه  مدیریت وضوع م   یفعل مشکلات  از یکی شاید  ا

سعه  ستا  تو شد  تفکری ییرتغ یی،رو ستا  که با صاد  بوگاه ی  از را رو صرف  ی  به یاقت ست.  داده ییرتغ هدمات کووده م  نتیجها

 بودجه های ردیف ، مختلف عواوین با مدتهاست  .است  روستا  اقتصاد  و یدتول از غفلت  و روستایی  هدمات گسترش  تفکر ینا

سهیلات  واگذاری برای ای صد  با بانکی ت ستاییان  به نجومی های در صویب  به ، رو سیده  ت ستایی  جامعه و ر  برای نیز نیازمود رو

شکلات  رف، ستگی  از هلاصی  فکر به توها سالها  طی که شده  بانکی سوگین  های بدهی دچار هود عدیده م   می ها بان  به واب

 و اشتغالزایی  ، روستایی  کوچ  اقتصادی  های بوگاه ایجاد در گذاری سرمایه  صرف  باید ها بودجه ایوگونه که حالی در شوند. 

 گردد. و... میصولات عرضه تووع و تولید

 ایجاد و توسعه  از حمایت قانون (7) ماده استواد  به 17/8/1396 مورخ جلسه  در بودجه و برنامه سازمان  پیشوهاد  ، وزیران هیئت   

 تصویب  را آن اجرایی نامه آیین -1396 مصوب  –ملی صودوق  مواب، از استفاده  با عشایری  و روستایی  مواطق در پایدار اشتغال 

 دراهتیار را واقعی اطلاعات اندرکاران دست  چوانچه–گیلان استان  در قانون این اجرای به اجمالی بررسی  ی  با کرد. ابلاغ و

شگران  سط  قانون این اجرای نیوه و چگونگی درهصوص  توجهی درهور نتایج به توان می -دهود قرار پژوه ستگاه  تو  های د
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 از ای عمده بخش ی  واق، در ما یکشرراورز بخش ، موجود تی ی ات و آمارها اسرراس یافت.بر دسررت روسررتایی امور متولی

شک  را ییروستا  اقتصاد   را روستا  در یاقتصاد  های یتفعال سازی  تووع اقتصاد،  یگرد .بخشیست ن اقتصاد  تمام اما دهد یم ینت

 یتفعال صرررف یانرژ از یا عمده بخش یریگ یمتصررم تعدد ینا با و اسررت مربوط هم به ها بخش ینا همه شررود.اما یم شررامن

 های فعالیت همه شرردن هماهوگ و بایکپارچه .اسررت رسررانی هدمت های حوزه در عمده طور به که شررود یم روسررتا در هایی

  روستایی توسعه ، روستاییان درآمد رونق با و شود می متمرکز اقتصادی بخش در نیز ها گذاری سرمایه ، روستایی توسعه حوزه

 . پذیرد می انجام بیشتر سرعت و ظرافت دقت، با نیز

  موتخب یکشورها در ییروستا توسعه یمتول ینهادها  :8 شماره جدول

 (1397) یزادهعل حاز و ینهشج یمولائ : موب،                                     

شتر        شورهایی  بی ستایی  مدیریت در که ک ستا  مدیریت مجموعه ، اند بوده موفق رو شاورزی  ، رو  قالب در را طبیعی مواب، و ک

  جغرافیایی پراکودگی و وسررعت پاسررخگوی توان نمی میور برنامه یا بخشرری نگاه با اند. کرده ایجاد سررازمان یا وزارتخانه ی 

ستان  در روستایی    سازی  راه متولی و نیرو وزارت عهده بر رسانی  برق یا و باشد  آبفا شرکت  آبرسانی  تولیم ایوکه بود. گیلان ا

  مثن ساهتارهایی  باشیم.  مواجه روستایی  ماندگی ع ب و میرومیت و ف ر با همچوان باید دهه چهن از بعد و... باشد  راه وزارت

 شرروراهای انواع و جمهوری ریاسررت تاییروسرر معاونت ، زیسررت مییط ، اسررلامی ان لاب مسررکن بویاد ، کشرراورزی جهاد

ستود(  روستایی  توسعه  های فعالیت درگیر و... کمیته شرکت،  و دفتر و نهاد و سازمان  و دستگاه  40 به تخصصی)قریب     نمی ه

ستایی  امور در باید که آنطور توانود شود  گذار تاثیر رو ست  و سوال  مورد اغلب حتی و با ستگاه  بازهوا   نمی قرار نرارتی های د

 های گام روستایی واحد هماهوگ مدیریت سمت  به گیلان استان  میدوده در باید می حاکمیتی تصمیم  زمان تا این یرند.بوابرگ

 و بخشی  نگاه و ییروستا  توسعه  بخش در مجریان و یاستگذاران س  و گیران تصمیم  تعدد شرایط  دربرداشت.  بخش نتیجه و موثر

 حاصررن تغییری روسررتایی پایدار توسررعه فعلی روند در که داشررت انترار توان مین ، روسررتایی توسررعه مدیریت به میور برنامه
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 آنها به پاسررخگویی و یازهان از درسررتی برآوردهای و آورده بوجود یبخشرر نررات و آراء تجمی، برای میلی ایوکه مگر گردد.

 به و صررییح و دقیق اجرای عدم و یفوظا وکثیرت تعدد دلین به عموما ، و... ها نهاد و شرروراها ، ارگانها تشررکین پذیرد. انجام

 پذیرد. می انجام روستایی امور درگیر بخشهای موق،

 یآمار لیاظ هااز یهگو درهمه(4: شررماره )جدولدو یه آزمون دهدکه یم نشرران ها یبررسرر ،پژوهش این یجنتا به توجه با   

 یهفرضرر که اسررت ینا کووده یانب 95/0 احتمال با یجنتا کهکرد ادعا توان یم یهفرضرر ینتیل یبرا یکل طور به و  بوده دار یمعو

 پایدار توسررعه های شرراهم و یسررازمان یانم یهماهوگ یها شرراهم از تهبرگرف ییاجرا یکارها راه" یوکها بر یمبو پژوهش

       . "است موثر یلانگ استان ییروستا هماهوگ یریتمد تی ق در روستایی

 سازمانی میان هماهوگی های شاهم براساس ها رتبه میانگین و 2 هی آزمون  -4شماره: جدول

اخ
ش

ص
 

 میانگین رتبه ها Sig Ho Ha 2آماره آزمون هی  گویه

انه
کار
هم
ی 
گیر
م 
صمی
ت

 

 96/1 تایید 0 000/0 790/30 57

 22/2 تایید 0 000/0 951/37 58

 83/1 تایید 0 000/0 296/30 59

ی 
چگ
پار
یک

ت
لیا
عم

 

 78/2 تایید 0 000/0 457/17 45

 23/3 تایید 0 000/0 457/27 48

 86/2 تایید 0 000/0 358/25 60

 06/3 تایید 0 000/0 025/22 61

 06/3 تایید 0 000/0 012/23 62

ش
پای
 و 
رل
کوت

 

 33/1 تایید 0 000/0 864/44 46

 67/1 تایید 0 000/0 889/22 47

ت
طا
تبا
 ار
ط و
واب
ر

 

 35/1 تایید 0 000/0 617/14 44

 65/1 تایید 0 000/0 338/53 52

ت
سمی
ر

 

 49/1 تایید 0 000/0 383/43 53

 

  به توسرررعه شرررشرررم برنامه قانون 27 ماده "ب" بود سررروم جزء در یدتاک به نرر ینا بوابر : یریگ یجهنت و بحث  .6

سعه  و عمران یهابرنامه و هایتفعال یحداکثر سازی یکپارچه ستا  تو شا  یی،رو شاورز  و یریع  یریتمد و کشور  یک

 و یزیر برنامه یکپارچگی یجادا و شررشررم برنامه نونقا یاجرا اول سررال یانپا تا یرپذنرارت و یجهاد یکردرو با آنها

 و مردم یواقع مشررارکت و یازهان براسرراس جام،، یهابرنامه قالب در یریعشررا و ییروسررتا یطرحها و هدمات ارائه

 و ییروسررتا حوزه در گذشررته ارزشررمود یاتتجرب از یریگ بهره با و یاجتماع و یاقتصرراد یعی،طب ی،انسرران یطشرررا
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 و یتجرب یریتمد  با ییروسررتا یننو یریتمد یها یهنرر یقتلف و مطالعه ینهمچو هصرروص ینا در رهاکشررو یگرد تجارب

 برنامه   و یریت مد  در یانه  همگرا یکردرو ی   اتخاذ  یمعوا  به  ییروسرررتا  یریت مد  هماهوگ   نرام  ی   یجاد ا با  توان یم  یبوم

ستا  یزیر سان  هدمات یسازمانها  بین یهماهوگ یجادا و رو سعه  یودفرآ در یمجر و ر ستا  تو  یوهزم نمودن همآفر ضمن  ییرو

  برداشت. یلانگ استان ییروستا توسعه یودفرآ در یعلم یقدق یزیر برنامه با تری بخش اثر یگامها،توسعه و یشرفتپ یها

  یفعل یتوضرررع بهبود جهت ها تلاش که اسرررت آن از یحاک یجنتا نیز گرفته صرررورت یها مصررراحبه و یدانیم مطالعات در   

  رف، و یبخشرر نگاه و یسررازمان یانم یهماهوگ عدم یندل به اما یریدپذ یم انجام ییروسررتا کارگزاران اغلب یسررو از ییروسررتا

 انداز چشررم در یآنچوان یرتاث یا و کمرنگ ، گردد حاصررن توسررعه مهبرنا قانون براسرراس یدبا یم که یجینتا یسررازمان یفتکل

شته  ییروستا  توسعه   در ییروستا  توسعه  هماهوگ یریتمد در موفق یها برنامه هصوص  در یجهان تجارب یبررس  است.  ندا

شورها  س  جمله از مختلف یک سترال  ، یمالز هود، ، یهترک ، یهرو ست  آن از یحاک و... یاا شارکت  ، ها برنامه یتمام که ا   فعال م

 دولت یتیحاکم یاصل  نهاد سه  در یهماهوگ و تعادل یی،روستا  جامعه یها یتاولو و یازهان با متواسب  یزیر برنامه ، ییانروستا 

  یانم تعامن و یهماهوگ و یریگ یمتصم تمرکز ،ییروستا مود نرام یسازمان یها شبکه یجادا ،یمدن  جامعه و یهصوص بخش ،

شترک  یها یگذار هدف ، یسازمان  ستا  ازیس  یتظرف و یساز  توانمود یتنها در و وهماهوگ م  و ییکارآ یشافزا ییان،رو

 گرفته قرار یجد توجه و...مورد مسررئولان و یرانمد بودن پاسررخگو و یتشررفاف ، امکانات و مواب، یوهبه یمتخصرر ، یور بهره

 (.گاننگارند ینتیل است)

 همه  در و روسرررتا  رموا در را رویه  وحدت  و ییاجم،گر ،هاربتکاا وزبر ، سرررازمانی  میان  هماهوگی  مدیریت   مفهومی کدر    

 پایدار توسررعه های شرراهم اجرای در بخش نتیجه و تاثیرگذار ، بهیوه دسررتیابی برای همچوین و کرده نهادیوه مدیریتی سررطوح

 بکار را موجود سررازمانی و قانونی های ظرفیت تمامی ، سررازمانی یانم هماهوگی  مدیریت های مولفه از اسررتفاده و روسررتایی

صورت  و نموده گیری شمودانه  و هدفمود ب سازی  جهت در  هو ستا  حوزه به مربوط امور و اقدامات اجرای روان  گذاری رین رو

 پژوهش، ینا در هشد حرمط ییدگاهاد و تنرریا تمطالعا  به توجه با نیز  ستاییرو مدیریت بمطلو یلگوا سساا ینا بر.گردد

 یهبرر ، اداره ،ماندهیزسا ی،یزر برنامه  در یکار هم و یآهوگ هم ، ییافزا هم ، ییگرا هم ، یشی اند هم هم( )پوج دارای باید

  جتماعیا توسعه به بیشتر  توجهو رکشو ستاییرو مدیریت راتم ر و نیناقو در ینگرزبا به توجه وملز ها یافته یناباشد.  لکوتر و

  کارشررواسرری  نررهای اسرراس بر ،و ها داده ینتیل و تجزیه و مطالعات انجام از پس این بوابر .کود می میالزا رارمیو کترمشا

سش  ضر  حال در  شوندگان  پر شوهاد   بهترین حا شکین  پی سعه  ریزی برنامه هماهوگ مدیریت شورای  " ت ستایی  تو ستان  رو  ا

 و اجرایی ، گیرنده تصررمیم و حاکمیتی  جایگاه عووان به اسررتاندار شررخم و اسررتانداری . باشررد می   "نرراسررتاندار زیر گیلان

  روستایی توسعه مدیریت اجرایی عواصر عملکردهای و تصمیمات بر مست یم نرارت و شورا این ایجاد با تواند می استان سیاسی

 گذارد. اجرا به روستایی پایدار توسعه اهداف سازی پیاده برای را هود ن ش بهترین
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 پیشوهادی مدل 3 شماره: شکن

 صن  م اله این ساله  حا شی  مین احمد  دکتری ر صرالله  دکتر راهومایی با  با شجین  مولایی ن شاوره  و ه سا  دکتر م شته  در بیگدلی آتو  ر

 پذیرفت. انجام رشت واحد اسلامی آزاد دانشگاه روستایی ریزی برنامه و جغرافیا

 مواب،

 مجله عمومی. های سازمان در آن بر موثر عوامن شواسایی و سازمانی میان هماهوگی (.سوجش1396) الله فرز رهومود، و فهیمه بیگدلو، .1

 (.22-3)100 پیاپی – 2 شماره – تابستان 30 دوره توسعه. مدیریت فرآیود

 .21ملی. کتابخانه . پژوهشی طرح . ایران در روستایی عهتوس (.1388روستایی) توسعه و کشاورزی اقتصاد ، ریزی برنامه های پژوهش موسسه .2

 .»طبیعی یبلایا مدیریت در لمسئو یهانمازسا هماهوگی دکررکا یابیارز« (.1392) داتسااسمیر ،حسیویرپو و علی ن،لاارد ؛علی ،بیعیر .3

 .117-107 (،2)16 ،حکیم

 ».رانندزما نستاا در لشتغاا با مرتبط و متولی یهانمازسا نمیا مانیزسا بین هماهوگی دیجاا سوجینمکاا« (.1385) حسوعلی ،قاجانیآ .4

 .79-58 (،7)3 ،مدیریت فصلوامه

 توسعه مجله مکوزی. الگوی مبوای بر تیلیلی ایران. روستایی توسعه مدیریت نرام (.ارزیابی1396همکاران) و حمید ، رستگاری .5

 (.196-171) .2 شماره دهم. شهری(دوره-میلی)روستایی

 .اطلاعات نتشارات.اتهران.24-5ی.روستای توسعه شواسی جامعه بر ای م دمه(1391،مصطفی)ازکیا .6

 در نمونه ذکر با هدمات ارائه نمودن بهیوه جهت شهری معابر مدیریت سازی یکپارچه ضرورت(1389رحیم) سوزنی، و هردمود،میمد .7

 2و 10تهران.ترافی  و ن ن و حمن المللی بین کوفرانس دهمین.پایلوت کارگاه موط ه عووان به تهران 8 موط ه شهرداری

 363.سمت.تهران.مدیریت و سازمان مبانی(1387،علی)رضاییان .8

 شماره ، نهم دوره (،سپهر) پژوهشی علمی فصلوامه.روستایی توسعه ریزی برنامه ضرورت و تعریف مفهوم،(.1379نصرالله) هشجین، مولائی .9

 46-43 صفیه ، سوم و سی

 ارشد. کارشواسی نامه بیران.پایان مدیریت در مسئول های سازمان بین هماهوگی کارکرد شواسی (.آسیب1390سمیرا) پورحسیوی، .10

 تهران.تهران. استان نور پیام دانشگاه
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 های پژوهش . شباب شبکه سازمانی بین های شبکه در همکاری بلوغ ارزیابی مدل تدوین (.1393همکاران) و میمد هانی، موسی .11

 .180-157(.3)18ایران. مدیریت

-علمی کیفی.فصلوامه ایران.پژوهش عمومی بخش های سازمان بین هماهوگی موان، (.واکاوی1396همکاران) و نجمه الاسلام، شیب .12

 (.30-13) .4 شماره .5 دوره . دولتی های سازمان مدیریت پژوهشی

 بین کوفرانس کشور.دومین روستایی توسعه نرام مدیریت برای مواسب ساهتاری الگوی (.تبیین1396جیران) ، میمدی و فاطمه معارفی، .13

 ایران. . حسابداری.تهران و مدیریت المللی

 استان پژوهشی نمونه روستایی نواحی مدیرت برای گذاری سیاست در اثرگذار های شاهم تبیین (.1399همکاران) و علی پور، افشاری .14

 (.88-71)2 شماره .78 ی.پیاپ31 مییطی.سال ریزی برنامه و جغرافیا کرمان.نشریه

 اسلامی آزاد دانشگاه ایران.انتشارات در روستا مدیریت شواسی آسیب بر درآمدی (.1397احمد) ، علیزاده وحاز نصرالله هشجین، مولایی .15

 .قوانین تدوین کن اداره.تهران.کشور روستایی عمران توسعه جام، طرح(1395)اسلامی شورای مجلس های پژوهش مرکز .16
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Abstract  

The present study was conducted to analyze the role of barriers, parallel work 

and inconsistencies of rural management and its role in coordinated management 

of rural development in Guilan province. A sample of 81 specialists, managers, 

experts of different departments of rural affairs of Guilan province, using Morgan 

table and randomly and systematically selected and data related to research 

variables were collected using a questionnaire. The validity of the questionnaire 

was confirmed based on theoretical foundations and study of articles and finally 

after the corrective comments of respected professors and for better reliability 

was confirmed using Cronbach's alpha with the number 0.82. The present article 

is descriptive-analytical in terms of practical purpose and quantitative and 

qualitative in terms of methodology. The information obtained from 23 items using 



 

23 

 

SPSS software to prove the theory and provide solutions based on 5 indicators 

of inter-organizational coordination (decision making). Collaboratively, operation 

integrity, control and monitoring, communications, formalization) were analyzed. 

The results show that by creating a coordinated council for rural development 

planning, sustainable rural development of Gilan province can be achieved. 


