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 چکیده

امروزه گردشگری از مهمترین رویکردهای توسعه اقتصادی و اجتماعی هر منطقه محسوب 

می شود و می تواند تاثیرات قابل توجه به دنبال داشته باشد. در راستای توسعه گردشگری، 

مسائل و راهبردهای مطلوب بسیار ضروری است. شمال منطقه شناخت منابع، ظرفیت ها، 

استان فارس با وجود تنوع اقلیمی و جغرافیایی و همچنین منابع مهم توسعه گردشگری اعم از 

-تاریخی و طبیعی مورد غفلت قرار گرفته و اجرای برخی پروژه ها از جمله آزاد راه اصفهان

ا قرار خواهد داد. هدف این پژوهش شناخت شیراز نیز  بحث گردشگری منطقه را در انزو

نقاط قوت، ضعف، تهدید و فرصت در زمینه رشد و توسعه گردشگری منطقه شمال استان 

فارس و سپس تدوین راهبردهای موثر در این زمینه جهت برون رفت از مساله و مشکلات 

ای پیمایشی تحلیلی و مبتنی بر گردآوری داده ه-روش تحقیق توصیفی موجود و آینده است.

است. ابزار گردآوری داده ها، پرسش نامه است. روایی پرسش نامه از طریق نخبگان تایید و 

تایید شد. جامعه آماری تحقیق را گردشگران  07/7پایایی نیز از طریق آلفای کرونباخ بالای 

منطقه تحلیل مدل برای توسعه گردشگری نفر محاسبه شد.  483تشکیل داده اند. تعداد نمونه 

به دلیل تنوع اقلیمی و منابع  70/3شمال استان فارس نشان داد که نقاط قوت با امتیاز 

به دلیل موقعیت جغرافیایی و  609/4گردشگری منطقه و همچنین نقاط فرصت با امتیاز 

استراتژیکی، به عنوان مهمترین ظرفیت های توسعه گردشگری منطقه شناخته شده اند که 

و نقاط تهدید   030/4و تهدید، وزن بیشتری دارند. نقاط ضعف با امتیاز نسبت به نقاط ضعف 

به دلیل به دلیل کمبود امکانات و خدمات و تهدیدات و همچنین احداث آزاد  070/4با امتیاز 

شیراز در رتبه های بعدی شناخته شده اند. تقویت دسترسی به آزاد راه گردشگری -راه اصفهان
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دشگری از مهمترین راهبردهای مطرح شده جهت برون رفت از و همچنین توسعه خدمات گر

 مساله است.

 توسعه، برنامه ریزی گردشگری، منطقه شمال استان فارس. کلید واژگان:

 

 

 

 مقدمه.1

در چند دهه اخیر، گردشگری به یکی از محرک های اصلی رشد اقتصادی در 

، و همکاران 1)آلماست بسیاری از کشورهای در حال توسعه و توسعه یافته تبدیل شده

 تحول ایجاد و مهم درآمد منبع یک عنوان به گردشگری امروزه نقش (. 111،ص.6719

 عنوان به و( 133، ص.1460)رمضانی پور،نیست پوشیده بر کسی منطقه یک اقتصاد در

از نفت شناخته شده و  پس دومین صنعت و دنیا در زا اشتغال صنعت ترین رشد روبه

بر همین اساس در چند دهه اخیر بسیاری از  بسیار مهم بوده است.در توسعه کشورها 

برنامه ریزان، صنعت گردشگری را به عنوان یکی از ارکان توسعه پایدار دانسته و بر این 

باور هستند که گردشگری به عنوان موضوعی چند ارزشی از راهکارهای مهم نیل به 

ساختارهای انسانی و طبیعی تحت تاثیر توسعه پایدار به شمار می رود؛ زیرا بسیاری از 

و  6آن قرار گرفته و روند توسعه را  هموار و محقق می سازد)استریمی کنه

یک پدیده اجتماعی)نظری سرمازه و صیدایی،  گردشگری(. 691،ص. 6761همکاران،

توسعه است که می تواندبه   فعالیتیتوسعهمنطقه ایو مهمترین عوامل  ( واز691: 1377

افزایش  مد و همچنینرآتوزیع عادلانه دمنجر شود و در سطح منطقه ای اقتصادی 

(. البته اهمیت صنعت گردشگری 9،ص. 4،6767)کالرو و تارنراشتغال را به دنبال دارد

و  3بسیار بیشتر از رشد اقتصادی و اشتغال زایی، در سطح جهانی است)تین

ی حفظ و افزایش فرصت(. چنانچه از این صنعت می توان برا83،ص. 6716همکاران،

های مطلوب آینده، افزایش آگاهی مردم از طریق شناسایی فرهنگ های خاص و ترویج 

                                                 
1. Alam 
2. Streimikiene 
3. Calero & Turner 
4. Tien 
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و  1های سیاسی استفاده کرد)باتلرآنها و حتی برای کاهش تنش

(.علاوه بر نکات ذکر شده، جمعیت به سرعت در حال رشد 06،ص.6766همکاران،

بخوبی وجود دارد که یکی از این است و  ضرورت راهبردهای جدید اشتغال زایی 

 (.3،ص. 6766، 6راهبردها، توسعه گردشگری است)کلینسریسوک و پیچدین
، بسیاری این صنعت را، صنعت تاثیرگذار نقش آفرینی و  روزافزونتوسعه  به دلیل

(.بررسی روند تعداد 11،ص. 6766و همکاران، 4در قرن آینده دانسته اند)متوک سرب
گردشگران بخوبی این موضوع را تایید می نماید؛ چرا که بر اساس آمار سازمان جهانی 

میلیون نفر بوده است که در  08، برابر با 6710گردشگری، تعداد گردشگری در سال 
زمان درصد را شاهد هستیم)سا 0نفر افزایش یافته که یک رشد  83به  6718سال 

بهتر شدن (. همچنین بر اساس آمار این سازمان بعد از 11،ص.3،6718جهانی گردشگری
 09برابر با  6761، تعداد گردشگری در سال و افزایش سفرها همه گیری کروناروند 

یافته است)سازمان  افزایشمیلیون  110به  6766میلیون نفر بوده که در پایان سال 
ابراین گردشگری و روند آن بخوبی تایید می نماید بن (.0،ص. 6764جهانی گردشگری،

که بایستی این صنعت را به عنوان یک صنعت و راهبرد اساسی در زمینه توسعه 
توسعه گردشگری از مهمترین راهبردهای  اقتصادی و پایداری مناطق محسوب نمایم.

(؛ چرا که 4،ص.0،6766توسعه هر منطقه محسوب می شود)سیاسکای و همکاران
گری می تواند به ایجاد فرصت های شغلی، توسعه اقتصادی، حفظ فرهنگ و گردش

(. در واقع 46،ص.6766، 9تاریخ و توسعه سایر صنایع منجر شود)لکا و همکاران
در  یو اجتماع یاقتصاد طیبهبود شرا یحل براراه کیبه عنوان  تواندیم یگردشگر

 (.6،ص.0،6766نماید)آزیمونا و همکارانمناطق مختلف عمل 
کشور ایران یکی از مناطق و مقاصد مهم گردشگری است. این موضوع به دلیل 

 اندازهایچشم و مناظر جانوری، و گیاهی هایگونه جغرافیایی، شرایط و گستردگی
 در واضح هایسیاست و اهداف تعیین عدم اینحال، اب. تاریخی است آثار و خاص
 جهان، در ایران کشور شناخت شدن محدود مناسب، تبلیغات نبود گردشگری، حوزه
 سایر و گذاریسرمایه به خصوصی بخش تمایل عدم متخصص، انسانی نیروی کمبود

                                                 
1. Butler 
2. Klinsrisuk & Pechdin 
3. Mateoc-Sîrb 
4. The World Tourism Organization 
5.Ciascai 
6.Leka 
7.Azimovna 
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. شوندمی محسوب ایران در گردشگری توسعه در اصلی موانع عنوان به مرتبط، مسائل
بر اساس آمار سازمان جهانی گردشگری، در  (.160.،ص1371اکبریوصادقی،علیصفری)

 6767میلیون نفر از ایران بازدید نموده اند که این رقم نسبت به سال  1/4، 6766سال 
(. 161،ص.6764درصد رشد داشته است)سازمان جهانی گردشگری، 410هزار(،  667)

درصد  9، 6766البته سهم ایران از کل گردشگران وارد شده به منطقه خاورمیانه در سال 
 بوده که با توجه به منابع گردشگری، بسیار کم بوده است.

فارس یه عنوان یکی از استان های کشور محسوب می شود که از لحاظ استان 
گردشگری دارای جایگاه ویژه ای است. وجود منابع متنوع تاریخی و طبیعی و موقعیت 

با وجود تنوع زیاد گردشگری جغرافیایی آن، این منطقه را مهم و ارزشمند کرده است. 
در این استان، اما برخی مناطق از جمله منطقه شمال استان فارس، از لحاظ گردشگری 
کمتر مورد توجه قرار گرفته است. همین بی توجهی یا عدم برنامه ریزی، سبب شده که 

منطقه شمال استان فارس شامل  گردشگری این محدوده از استان فارس توسعه نیابد.
جمعیتی در حدود  اخرم بید ب ، سرچهان وان های آباده، اقلید، بوانات، پاسارگادشهرست

هزار نفر به سبب موقعیت خاص جغرافیایی، تنوع اقلیمی، فرهنگی و همچنین  467
برخورداری از جاذبه های طبیعی، تاریخی و مذهبی متعدد یکی از مناطق بکر و 

می شود که علیرغم وجود قابلیت کشور محسوب  استان فارس و ناشناخته گردشگری
های فراوان، برنامه ریزی چندانی در جهت شناسایی و معرفی آن صورت نگرفته است. 

مورد جاذبه طبیعی شامل دریاچه ها، سدها، رودخانه  68محدوده پژوهش دارای تعداد 
ها، قله های سر به فلک کشیده، آبشارهای متعدد، تفرج گاه های طبیعی و ... و 

فرهنگی مانند مجموعه جهانی پاسارگاد، قلعه -مورد جاذبه تاریخی 48تعداد  همچنین
ها، عمارت ها و کاروان سراهای باستانی، مرقد امامزادگان و مساجد جامع تاریخی و 

بر  و استقرار موقعیت خاص منطقه  همچنین آداب و رسوم خاص محلی و ... می باشد.
، فارس و کهگیلویه و بویراحمد و عبور شاهراه سر راه ارتباطی چهار استان اصفهان، یزد

ارتباطی شمال به جنوب کشور نقش مهمی در اقتصاد این منطقه ایفا نموده و سبب 
رشد و توسعه نسبی منطقه علی رغم کمبودها و نیازهای موجود شده است. در سالیان 

مله کاهش شیراز علی رغم داشتن مزیت هایی ازج -اخیر اجرای پروژه آزادراه اصفهان 
فاصله زمانی کلانشهرهای اصفهان و شیراز، سبب به حاشیه رانده شدن شهرهایی مانند 
آباده، اقلید، بوانات، خرم بید، سعادت شهر و همچنین مرودشت خواهد شد که 
موجودیت و توسعه خویش را به میزان زیادی مدیون وجود شاهراه ارتباطی بودند و 
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منطقه بنابراین  اقتصاد این شهرها ایفا خواهد نمود.این جابجایی مسیر نقش منفی در 
شمال استان فارس به سبب تنوع اقلیمی، فرهنگی و ویژگی های خاص منطقه دارای 
قابلیت های فراوان توسعه گردشگری می باشد و توجه به نقش گردشگری منطقه یکی 

مساله،  با توجه به اینمنطقه محسوب می شود. این توسعه پایدار رویکردهای از 
ضروری است که علاوه بر شناخت نقاط قوت و ضعف این منطقه از جهت 
گردشگری، راهبردهای موثر و مطلوب در این زمینه نیز اتخاذ شود. در این پژوهش این 

 هدف مورد تاکید قرار گرفته است.

 پیشینه تحقیق.2

در این بخش به تعدادی از تحقیقات انجام شده در حوزه گردشگری به ویژه توسعه 

( در تبیین نقش 1486کرمی و مدیری)گردشگری در سطح منطقه ای اشاره شده است. 

گردشگری در توسعه منطقه ای کلپورگان در استان سیستان و بلوچستان به این نتیجه 

 توان می ای جامع منطقه طرح یک هیهت و مدیریت اعمال صورت که دردست یافتند 

قادری و  آورد. فراهم رامنطقه  توسعه آن تبع به و منطقه در گردشگری توسعه بسترهای

توسعه گردشگری در شهرستان ی (، در پژوهشی به تدوین راهبردها1467همکاران)

که با برنامه ریزی در جهت توسعه گردشگری و گرفتند و نتیجه  پرداختهپیرانشهر با 

ایجاد  منطقهشناخت شهرستان به عنوان منطقه نمونه گردشگری می توان برای ساکنان 

راهبرد توسعه منطقه ای در استان ( در تحلیل 1463اشتغال نمود.علی اکبری و همکاران)

عه منطقه ای و میان مدیریت یکپارچه گردشگری و توس نشان دادند کهآذربایجان غربی 

برای توسعه گردشگری منطقه، مؤلفه های مورد بررسی ارتباط معناداری وجود دارد و 

ارتباطات و مشارکت تمامی ذینفعان، به عنوان  ،ظرفیت سازی ،تقویت سازمانی

( در تدوین راهبردهای 1466احمدی فرد و داراب خانی). راهبردی اساسی مطرح است

-راهبرد یکپارچه وهماهنگ شهر تهران نشان دادند کهتوسعه گردشگری بافت تاریخی 

افزایش آگاهی و آموزش نیروی انسانی متخصص و ، نمودن تصمیمات مدیریتی

های شورای هدادن منطقه در برنامدر اولویت قرارو کارشناس مرتبط با امر گردشگری 

(، در 1377)موثر در این زمینه هستند. مهدوی توکلی راهبرد، سه ریزی شهرداریبرنامه

راهبردهای توسعه گردشگری تاریخی ـ فرهنگی بر پایه برنامه ریزی راهبردی بررسی 

عنوان شده بهریزی برای حمایت از مناطق حفاظتراهبرد برنامهی نشان داد که مشارکت
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راهبرد اصلی و ایجاد مراکز خدماتی و تسهیلاتی اقامتی گردشگران در محدوده حفاظتی 

ی و ارتقاء استانداردهای آن برای ارائه خدمات بهتر درمنطقه شده تاریخو مرمت

بهرامی جاف و . اندعنوان راهبرد جایگزین شناخته شدهبه  تاریخی موردنظر

(، در تدوین راهبردهای توسعه گردشگری مناطق مرزی نتیجه گرفتند 1377همکاران)

وهوایی، بافت و معماری داشتن تنوع آب منطقههای گردشگری ترین مزیتمهم که

کرده است، و ضعف دپیلماسی کشور، فرد و نیروی انسانی تحصیلخاص و منحصربه

های مناسب درگیری بین کشورهای منطقه، مدیریت کلان کشور، کمبود زیرساخت

شناخته شده است.شگوری و ترین موانع توسعه گردشگری عنوان بزرگبه

وین راهبردهای توسعه گردشگری شهر تبریز، نشان دادند که ( در تد1377همکاران)

ضرورت توجه بهترین راهبرد، راهبرد تهاجمی یا رشد و توسعه است که در این زمینه 

تاریخی کلان  –به برنامه ریزی گردشگری پایدار، تاکید برتوسعه گردشگری فرهنگی 

، سبی این نوع گردشگریشهر تبریز به دلیل تعدد بناهای تاریخی و وجود مزیت های ن

ع و راهبردهای ن( در بررسی موا1371صفری علی اکبری و صادقی)بسیار مهم است.

شش راهبرد برنامه ریزی فرهنگی، توسعه گردشگری منطقه دزپارت نشان دادند که 

مدیریت یکپارچه، بهبود خدمات و امکانات، ظرفیت سنجی و عرضه محصولات، 

محمود و قابل اجرا است.د دانش گردشگری زیربنایی و بهبو-توسعه عمرانی

ترویج  ( در تدوین راهبردهای توسعه گردشگری، نتیجه گرفتند که1371همکاران)

گردشگری ورزشی به ویژه گردشگری ورزشی ماجراجویانه می تواند به عنوان یکی از 

باشد و ضروری  منطقهعوامل توسعه گردشگری و جذب گردشگر مورد توجه مدیران 

امه ریزان و دست اندرکاران کشوری و محلی با فراهم کردن زیرساخت های است برن

 .را فراهم کنندمنطقه لازم، بستری مناسب جهت توسعه گردشگری طبیعی ورزشی در 

در بررسی عوامل و موانع توسعه گردشگری نتیجه گرفتند  (6716)1سامرس و همکاران

 عدم انسانی و و مالی منابع کمبود تجاری، بصیرت گردشگری، نداشتن درک که عدم

محلی،  دولت عنوان موانع و حمایت به گردشگری در زمینه مشاغل همکاری به تمایل

بازاریابی از عوامل رشد  در مشارکت ظرفیت و گردشگری ساختار از صحیح درک

                                                 
1. Summers 
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در بررسی مشکلات و روندهای توسعه  (6716)1لاکجانوواگردشگری هستند. 

گردشگری منطقه ای نشان داد که ضعف زیرساختی و امکانات، نبود تبلیغات، ضعف 

در رقابت، کمبود سرمایه و نبود مشارکت از مهمترین موانع و بازاریابی به عنوان 

(، نتیجه می گیرند که 6716)6آندراز و همکاران مهمترین راهکار شناخته شده است.

شگری به تمرکز بخشیدن فعالیت اقتصادی در بزرگترین منطقه کشور و کاهش گرد

فاصله بین مناطق دوم و سوم کمک کرده است و در واقع گردشگری در همه مناطق 

( به بررسی اثرات توسعه گردشگری بر 6716)4لو .اثرات مثبت بر اقتصاد کشور دارد

با استفاده از شاخص  6716تا  1660کشور جهان از سال  114ای در نابرابری منطقه

های نابرابری می پردازد و نشان می دهند که گردشگری تاثیر منفی بر نابرابری های 

منطقه ای دارد و ترویج توسعه گردشگری را ابزاری موثر برای دستیابی به توسعه بیشتر 

( در بررسی توسعه گردشگری در ویتنام و استراتژی 6767)3تانک.ای می داندمنطقه

موثر در این زمینه نتیجه گرفت که ویتنام به واسطه شرایط آب و هوایی، جاذبه ها و 

منابع طبیعی و برخی ویژگی های فرهنگی، ظرفیت زیادی برای گردشگری دارد که در 

این در این زمینه اتخاذ راهبرد فناوری محور و توسعه فرهنگی از مهمترین راهبردهای 

( نیز نشان دادند که دولت در توسعه گردشگری 6767)0قابل تاکید است.لیو و همکاران

به ویژه گردشگری روستایی در چین موثر است و اتخاذ راهبردهای مبتنی بر مشارکت، 

توسعه فناوری و همچنین توسعه زیرساختی می تواند به رشد گردشگری و پایداری آن 

بر ظرفیت  ( در بررسی سیاست توسعه گردشگری با تاکید 6766)9هجرکمک نماید.

های اقتصادی نتیجه گرفت که گردشگری می تواند به توسعه سایر بخش های اقتصادی 

یک منطقه نیز کمک نماید و در این زمینه رشد خدمات و برنامه های خلاق محور 

( نشان داد که توسعه 6764)0اقتصادی در بخش گردشگری بسیار مهم هستند.تانگ

توسعه متوازن است و در این زمینه اقتصاد گردشگری یک رویکرد مطلوب برای 

                                                 
1. Lukjanova 
2.Andraz 
3. Lv 

4 .Tung 

5 .Liu et al 
6.Hajar 
7. Tang 
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( در بررسی 6764و همکاران) 1دیجیتال می تواند به رشد گردشگری کمک نماید. بالوچ

تاثیر گردشگری بر پایداری محیطی نتیجه گرفتند که گردشگری با ایجاد فرصت های 

حیطی شغلی و  ظرفیت های تازه در یک منطقه می تواند به کنترل و مدیریت منابع م

 کمک نماید و  در این زمینه، تاکید روی راهبردهای محیط محور بسیار مهم است.

تفاوت اصلی این پژوهش با پژوهش های ذکر شده علاوه بر متفاوت بودن منطقه، 

بحث شناخت و سپس تدوین راهبردهای توسعه گردشگری در سطح یک منطقه با 

العه، منطقه ای انتخاب شده که از محدوده قابل توجه است. علاوه بر این در این مط

لحاظ منابع توسعه گردشگری غنی است، اما در انزوا قرار گرفته و نیاز به تدوین 

 راهبردهای مناسب جهت برون رفت از مساله را دارد.

 مبانی نظري .3

است که در  ، گردشگریهـای مهـم و درحـال رشـدسریع در جهانکی از بخـشی

رشد اقتصاد کشورها بسیار مؤثر است، ضمن آنکه منـافع اقتصـادیآن شامل جوامع 

هـا، گردشگری توجه دولـت(. 69،ص.6،6716)عثمان و سنتوساشودمحلی نیز می

زیـرا نقـش ؛هـای غیردولتـی و فعـالاناقتصادی را نیز به خود جلب کرده اسـتسـازمان

هـایاقتصادی و کمک به افزایش درآمـد جوامـع ـتدهـیبـه فعالیجهتمهمـی در 

گردشگری عرصة پیچیده و دارای اجزای بسیاری (.49،ص.6767و همکاران، 4)چندارد

)کوری و است که در محصـول و تجربـة گردشـگری نقـش دارنـد

(.اگر چه در جهان امروزی صنعت گردشگری از فرمول سابق 6،ص.3،6714فالکونر

به بعد در اروپا متداول شده، دور شده و به  18ه و دریا که قرن گردشگری آفتاب، ماس

طرف تعطیلات هدفمند و مسافرتی که نیازهای استراحتی و ذهنی را با هم داشته باشد 

 یک درگردشگری  صنعت اینکه (. برای11، ص.1468حرکت می کند)نکوئی صدری،

 متحول هاییفعالیت وعناصر  آن راستای در باید یابد، توسعه و شوند کشور متحول

 (.38،ص. 1467هستند)گی و فایوسولا، سهیم آن در پویایی که یابند، توسعه و شده

                                                 
1. Baloch 

2. Osman and Sentosa 

3.Chin 
4. Currie and Falconer 
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 تواندیو رو به رشد در جهان، م ایپو عیاز صنا یکیبه عنوان  یصنعت گردشگر

در اینجا به چند مورد از تاثیرات آن باشد.  یادر توسعه منطقه یمهم ارینقش بس یدارا

 تواندیم ی: صنعت گردشگریشغل یهافرصت -1در توسعه منطقه ای اشاره می شود. 

 یتقاضا برا شیرا در مناطق مختلف فراهم کند و با افزا دیجد یشغل یهافرصت

را به همراه داشته باشد. در  یو اجتماع یاقتصاد طیخدمات در منطقه، بهبود شرا

درآمد از بخش خدمات در منطقه  یبه عنوان منبع اصل تواندیم یگردشگر ،یموارد

 ی: صنعت گردشگریتوسعه اقتصاد-6 .(0،ص.6766و همکاران، 1)احمدکند ملع

 نیمناطق مختلف عمل کند و با فعال شدن ا یاز درآمد برا یبه عنوان منبع تواندیم

به  زین یدرآمد ارز ها،ستیکند. با جذب تور تیمنطقه را حما یصنعت، توسعه اقتصاد

 کیبه عنوان  تواندیم ی: صنعت گردشگریعیتوسعه منابع طب-4.شودیکشور وارد م

صنعت  نکهیعمل کند. با توجه به ا یعیاز منابع طب داریپا یبردارحفظ و بهره یابزار برا

 داریپایبرداربا بهره تواندیوابسته است، م ستیز طیمختلف مح یهابه بخش یگردشگر

حفظ فرهنگ و -3 .(30،ص. 6،6766)لیو منابع، به توسعه منطقه کمک کند نیاز ا

 یمحل خیحفظ فرهنگ و تار یابزار برا کیبه عنوان  تواندیم ی: صنعت گردشگرخیتار

بگذارد و حفظ  شیمنطقه را به نما خیعمل کند و با جذب گردشگران، فرهنگ و تار

 یآگاه شیمنطقه و افزا یفرهنگ تیدر جهت حفظ هو واندتیکار م نیکند. ا

-0 .(0،ص.6766و همکاران، 4)حسن مؤثر باشد طقهمن خیگردشگران از فرهنگ و تار

مانند  یگرید عیگردشگران به خدمات، صنا ازی: با توجه به نعیصنا ریتوسعه سا

کنند. به  دایدر منطقه رشد کنند و توسعه پ توانندیم زیو ... ن یخدمات ،یبست، صنعتبن

و  یمرتبط با خدمات خودرو، خدمات هتل عیعنوان مثال، با جذب گردشگران، صنا

توسعه -0.(6،ص.6766و همکاران، 3)یانگ کرد ندخواه شرفتیپ زین یخدمات رستوران

 ،یمحل ی: با جذب گردشگران از مناطق مختلف، فرهنگ و هنرهایو اجتماع یفرهنگ

کار  نی. اشودیداده م شیگردشگران نما یبرا یمحل یو سبک زندگ یمحل یغذاها

 یگردشگران از فرهنگ و سبک زندگ یاطلاعات و آگاه شیدر جهت افزا تواندیم

                                                 
1. Ahmad 
2. Liu 
3. Hassan 
4.Yang 
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توسعه -8.منطقه موثر باشد یاجتماعو  یسطح فرهنگ یارتقا جه،یو در نت یمحل

توسعه  یابزار برا کیبه عنوان  تواندیم ی: صنعت گردشگرغاتیارتباطات و تبل

مناسب و توسعه ارتباطات با  غاتیمنطقه عمل کند. با تبل غاتیارتباطات و تبل

صنعت، توسعه منطقه را  نیدرآمد از ا شیتعداد گردشگران و افزا شیگردشگران، افزا

 .(386،ص.6764و همکاران، 1)رزاقخواهد کر تیحما

 یمهم ارینقش بس یاتوسعه منطقه در تواندیم یصنعت گردشگر ،یطور کل به

توسعه  خ،یحفظ فرهنگ و تار ،یتوسعه اقتصاد ،یشغل یهافرصت جادیداشته باشد. با ا

و توسعه ارتباطات و  یو اجتماع یتوسعه فرهنگ ع،یصنا ریتوسعه سا ،یعیمنابع طب

 تیریحال، مد نیکمک کند. با ا منطقهبه توسعه  تواندیم یصنعت گردشگر غات،یتبل

صنعت به نفع منطقه و  نیکه ا نیمهم است تا ا اریصنعت بس نیا داریو پا ستهیشا

 (.46،ص. 6766و همکاران، 6نماید)تنگجامعه عمل 

مدل مفهومی پژوهش را نشان می دهد. بر اساس این مدل، برای  ،1شکل شماره 

تدوین راهبردهای توسعه گردشگری شمال استان فارس، ابتدا بایستی شناخت کافی از 

ظرفیت ها و محدودیت های توسعه گردشگری این منطقه در ابعاد مختلف اقتصادی، 

به دست آید. هر  سیاسی،-فضایی و مدیریتی-اکولوژیکی، کالبدی-اجتماعی، محیطی

یک از این ابعاد دارای جهات مختلفی هستند. به عبارت دیگر هر یک از عوامل ذکر 

شده می توانند دارای بخش های مختلفی شامل عوامل محدود کننده یا توسعه دهنده 

گردشگری باشند که در چهار بخش نقاط قوت و ضعف)عوامل داخلی( و همچنین 

ناخته می شوند. بر اساس مدل مفهومی، با شناختی فرصت و تهدید)عوامل خارجی( ش

که از نققاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید در ابهاد گوناگون حاصل می شود، می توان 

به تدوین راهبردهای مناسب و همچنین انتخاب راهبرد مطلوب جهت توسعه 

گردشگری شمال استان فارس مبادرت نمود. بر این اساس مدل مفهومی، به خوبی در 

حله اول یک شناخت در ابعاد مختلف و سپس بر اساس این شناخت، راهبردهای مر

 مطلوب را تدوین می نماید.

 

                                                 
1. Razzaq 
2.Tang 
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 مدل مفهومی پژوهش( 1شکل)

 روش پژوهش.4

تحلیلی و مبتنی بر گردآوری داده های پیمایشی است. این -روش تحقیق توصیفی

هش پژو نیا مکانیتحقیق همچنین از توع تحقیقات کمی محسوب می شود. قلمرو 

 گردشگراندو گروه کارشناسان و . جامعه آماری تحقیق را باشدمیشمال استان فارس 

نفر و به روش گلوله برفی تعیین شد.   40. تعداد جامعه کارشناس تشکیل داده اند

نفر محاسبه شد.  483همچنین حجم نمونه گردشگران بر اساس فرمول کوکران 

پرسشنامه پژوهش از منظر روایی مورد تأیید خبرگان قرار گرفت و از منظر پایایی با 

ی است اچندمرحلهفرآیندی  هادادهلیوتحلهیتجزتأیید شد. 09/7ضریب آلفای کرونباخ 

شامل نقاط قوت، ضعف، فرصت و   SWOTمدل سوات انجام شد. مدلکه با استفاده از 

که است ده است. به عبارت دیگر این مدل، روشی تهدید در زمینه یک موضوع یا پدی
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قوت و ضعف داخلی و فرصت ها و تهدیدهای خارجی یک  برای شناسایی نقاط

سیستم به کار برده می شود. منطق رویکرد مذکور این است که راهبرد اثر بخش باید 

 قوت ها و فرصت های سیستم را به حداقل برساند. اگر این منطق درست به کار گرفته

شود نتایج بسیار خوبی برای انتخاب و طراحی یک راهبرد اثر بخش خواهد 

نیز استفاده شده است که در جای  شکاف تحلیل مدلهمچنین در این پژوهش از داشت.

 .استخود در ادامه توضیح داده شده 

 محدوده موردمطالعه. 4.1

شهرستان آباده،  شششامل  ومنطقه شمال استان فارس  ،محدوده مورد پژوهش

هزار نفر  467جمعیتی بالغ بر  می باشد که و خرم بید ، سرچهاناقلید، بوانات، پاسارگاد

استان  11به تنهایی از بوده که کیلومترمربع  66077در حدود  را دارند. وسعت منطقه نیز

کشور شامل گیلان، قم، کهگیلویه و بویراحمد، قزوین، تهران، چهارمحال بختیاری، 

.این منطقه از لحاظ گردشگری یل، همدان، ایلام، زنجان، گلستان وسیعتر می باشداردب

فرهنگی و -دارای ظرفیت ها و منابع توسعه متنوعی شامل اقلیم مطلوب، آثار تاریخی

 همچنین اکوتوریسمی است.
 جمعیت و وسعت شهرستان هاي مورد بررسی به همراه تعداد جاذبه هاي گردشگري(1)جدول

 مساحت معيتج شهرستان
Km2 

 تعداد جاذبه
 مساحت جمعيت شهرستان

Km2 

 تعداد جاذبه

 طبيعي
-تاريخي

 فرهنگي
 طبيعي

-تاريخي
 فرهنگي

 2 0 1274 08110 پاسارگاد 11 4 2107 188001 آباده
 1 7 7177 13844 سرچهان 10 0 7310 30230 اقليد
 4 0 7210 78777 خرم بيد 7 0 7741 04024 بوانات

 00 70 77704 077377 مجموع - - - - -

 

از نظر موقعیت جغرافیایی حدفاصل چهار استان اصفهان در شمال، استان یزد در 

شرق، شهرستان های استان فارس در جنوب و استان کهگیلویه و بویراحمد در حد 

شیراز   -غرب بوده و بر سر شاهراه ارتباطی شمال به جنوب کشور و آزاد راه اصفهان 

 دارد.قرار 



 

13 

 

 
 منطقه مورد مطالعه)شمال استان فارس(( موقعیت جغرافیايی 2شکل)

 

 .يافته هاي تحقیق5

 . تجزيه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی موثر بر رشد توسعه صنعت گردشگري 5.1

برنامه ریزی برای توسعه گردشگری در گرو بررسی دقیق و شناخت از منطقه مورد 

شناخت پتانسیل ها در هر منطقه، امکان برنامه ریزی مطالعه است، بدون آگاهی و 

وجود نخواهد داشت. در پژوهش حاضر به منظور شناخت نقاط ضعف و قوت و نیز 

های خارجی موثر در صنعت گردشگری منطقه مورد مطالعه، کلیه ها و تهدیدفرصت

ات و عبر اساس مطالنقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدیدهای مربوط به هر شهرستان

-به صورت جداگانه و در ابعاد کالبدی فضایی، محیطی ،پژوهش های میدانی محقق

سپس وزن هر معیار با  سیاسی آورده شد.-اکولوژیکی، اقتصادی، اجتماعی و مدیریتی

با حوزه  (6 )جدولو مسئولین مرتبط نفر از کارشناسان 40استفاده از نظر تعداد 

به معنی  0به معنی کمترین اهمیت و  1گردشگری در طیف لیکرت و در دامنه وزنی 

بیشترین اهمیت تعیین گردید. در ادامه به منظور تعیین وزن حقیقی هر یک از معیارها، 

از کارشناسان و مسئولین مربوطه خواسته شد تا وزن همان عامل در گردشگری منطقه 
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ر هر دو تعیین گردد و پاسخ های بدست آمده د 0تا  1مورد مطالعه نیز در دامنه وزنی 

مرحله به عنوان میانگین وزن آن معیار در توسعه گردشگری شهرستان مورد مطالعه 

 منظور گردید. 
 ( مشخصات مسئولین و کارشناسان با ذکر تخصص و سابقه خدمت2)جدول
 سابقه فعالیت )مجموع( تعداد تخصص سمت

 193 0 برنامه ریزی گردشگری استاد دانشگاه
 08 9 میراث فرهنگی مسئول

 180 13 گردشگری کارشناس
 30 17 بخش خصوصی فعال حوزه گردشگری

 

نتایج حاصل از جمع بندی نهایی میزان میانگین امتیازات هریک از جنبه های       

توسعه گردشگری به تفکیک شهرستان نشان می دهد که در بیشتر شهرستان ها، نقاط 

ضعف به دلیل کمبود امکانات و خدمات و سایر موارد مربوط به وضعیت داخلی 

گردشگری محسوب می شوند. در شهرستان، ازجمله مهمترین موانع توسعه صنعت 

شیراز -رتبه بعد تهدیدهای پیش رو به دلایل مختلف از جمله احداث آزاد راه اصفهان

و تاثیرات منفی آن بر رونق گردشگری منطقه به وضوح تاثیرات خود را نشان داده 

 است.
 امتیازات کسب شده توسط عوامل موثر بر رشد و توسعه صنعت گردشگري(3جدول)

 S W O T شهرستاننام 

 096/4 718/3 003/4 798/3 آباده
 044/4 73/3 073/4 701/3 اقلید

 909/4 698/4 096/4 709/3 بوانات
 946/4 639/4 310/4 743/3 پاسارگاد
 016/4 604/4 079/4 148/3 خرم بید
 047/4 616/4 011/4 644/4 سرچهان
 070/4 609/4 030/4 70/3 میانگین
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 امتیازات کسب شده توسط عوامل موثر بر رشد و توسعه صنعت گردشگري (3)شکل

 . تدوين راهبردهاي توسعه صنعت گردشگري محدوده مورد مطالعه5.1

در این بخش، راهبردهای توسعه صنعت گردشگری منطقه ارائه شده است. بر 

 (،SO)اساس مدل سوات، راهبردهای توسعه گردشگری در چهار نوع تهاجمی

است.  در ادامه کلیه راهبردهای توسعه ( WT)و تدافعی (WO)، بازنگری(ST)تنوع

از مهمترین  آورده شده است. 0تا  3گردشگری منطقه مورد مطالعه به شرح جداول 

( می توان به تقویت راه های ارتباطی استان، بهره گیری از 4راهبردهای تهاجمی)جدول

 های ورزشی اشاره نمود.روحیه تعاون مردم منطقه و برگزاری جشنواره 
 موثر بر رشد و توسعه صنعت گردشگريهاي تهاجمی راهبرد(4جدول)

 ابعاد شماره شرح راهبرد
 1 تقویت راه های ارتباطی دسترسی کلیه شهرستان ها به مرکز استان و سایر مراکز استانی

یی
ضا

ی ف
بد

کال
 

 6 همراهی با جشنواره های استانی و ملی سایر استان ها

 4 حمل و نقل عمومی و اتصال آن به صنعت حمل و نقل عمومی و ترانزیت کشور توسعه

 3 میزبانی از فستیوال ها و جشنوراه های ملی و منطقه ای به دلیل وجود زیرساخت های اقامتی

 0 برگزاری جشنواره های ورزشی و دعوت از استان های مجاور جهت انتقال تجربیات و ...

 9 درمانی با توجه به فاصله از مراکز بزرگ شهری تقویت نقش گردشگری

 0 تاریخی و فرهنگیاشتراکات ایجاد همگرایی و همبستگی بیشتر جوامع و مردم محلی با توجه به 

 8 جذب بیشتر زیرساخت های مورد نیاز توسعه منطقه ای از قبیل مراکز دانشگاهی و ...

 6 شیراز -اصفهانبرقراری راه ارتباطی مناسب به آزاد راه 

 17 برقراری راه ارتباطی مناسب کلیه شهرستان ها به بزرگراه طریق الرضا

 11 ارتقاء مراکز خدمات بین راهی در راستای خدمات دهی بهتر و بیشتر به گردشگران

 16 تقویت نقش مالی و اداری شهرستان های محدوده از طریق تبدیل شدن به استان مستقل
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 14 های ارتباطی بین شهرستان هاتقویت راه 

 13 زمستانهتقویت گردشگری  جهتخصوصا قله بل  پر برفتقویت دسترسی به مناطق کوهستانی و 

ی 
یط

مح
– 

کی
وژی

کول
ا

 
 

 10 استفاده از قابلیت های دریاچه های آب شیرین جهت توسعه ورزش های آبی

 19 به وجود سد ملاصدرا استفاده از قابلیت های گردشگری ساحلی و دریاچه با توجه

 10 ایجاد تورهای فصلی بابرنامه ریزی جهت استفاده گردشگران و مردم محلی از تنوع اقلیمی 

 18 برگزاری تورهای آموزشی و تفریحی جهت بازدید از قنوات قدیمی

 16 حفظ و نگهداری چشمه سارها و ایجاد امکانات و خدمات مورد نیاز گردشگران

 67 تورهای بازدید از حیاط وحش باتوجه به وجود مناطق حفاظت شدهبرگزاری 

 61 ایجاد دسترسی مناسب بین مناطق گرم و خشک مرکزی و سرد و پرباران غربی محدوده

 66 استفاده از منابع آبی سطحی و زیرزمینی و خاک حاصلخیز به منظور توسعه گردشگری کشاورزی

 64 و باغی با توجه به قیمت پایین تمام شده آنهاتوسعه صادرات محصولات کشاورزی 

ی
صاد

اقت
 

 63 توسعه بازارچه های عرضه و فروش تولیدات محلی)زراعی، باغی و صنایع دستی(.

 60 ایجاد نمایشگاه و فروشگاه تولیدات صنعتی و معدنی

 69 تقویت کارگاه های کوچک صنایع دستی در راستای ایجاد اشتغال پایدار

 60 ریزی جهت صرف هزینه توسط گردشگر با ارائه خدمات و امکانات مطلوب و متنوع برنامه

 68 تقویت زیرساخت های اقتصادی در مجاورت آزادراه جدید الاحداث

 موثر بر رشد و توسعه صنعت گردشگريهاي تهاجمی راهبرد(4ادامه جدول)
 ابعاد شماره شرح راهبرد

 66 راستای افزایش مراودات فرهنگی بین گردشگران و جوامع محلیجشنواره های بومی و محلی در 

عی
ما

جت
ا

 
 

 47 بهره گیری از روحیه تعاون و همیاری مردم محلی جهت برگزاری جشنواره های استان و ملی

 41 برنامه ریزی جهت توسعه گردشگری مذهبی با وجود امامزادگان جلیل القدر

 46 توسعه گردشگری تاریخی با توجه به وجود جاذبه های تاریخی و دارای اهمیت جهتبرنامه ریزی 

 44 افزایش سطح آگاهی مردم محلی از طریق ارائه مطالب مفید در روزنامه های و نشریات محلی

 43 برنامه ریزی جهت جلب گردشگران فرهنگی و تاریخی با توجه به اتمام شیوع ویروس کرونا

 40 انگیزه بخش خصوصی جهت سرمایه گذاری در گردشگری با توجه به امنیت بالای منطقهافزایش 
تی

یری
مد

- 
سی

سیا
 

 
 49 اهتمام و توجه مسئولین به توسعه گردشگری

 40 امکان استفاده از تجارب غنی سایر کشورها

 48 امکان استفاده از ظرفیت نهادهای متولی امر گردشگری

 46 گیری از مسئولین بومی در سطح استان در صورت همگرایی بیشترقابلیت بالای بهره 

 37 امکان استفاده از قوانین و ضوابط موجود جهت سرعت بخشیدن به توسعه گردشگری

( از جمله راهبردهای بازنگری توسعه گردشگری منطقه می توان 0بر اساس جدو)

ناحیه و منطقه ای محدوده، به استقرار مراکز خدمات درمانی با توجه به نقش مرکز 

بهبود کیفیت راه های روستایی، تنوع بخشی به فعالیت های موجود در مجاورت راه 

های ارتباطی اصلی، افزایش آگاهی سرمایه گذاران محلی، منطقه ای با توجه به افزایش 

 انگیزه تفریح و مسافرت در مردم و غیره اشاره نمود.
 بر رشد و توسعه صنعت گردشگريموثر هاي بازنگري راهبرد(5)جدول

 ابعاد شماره شرح راهبرد
 1 استقرار مراکز خدمات درمانی با توجه به نقش مرکز ناحیه و منطقه ای محدوده

کال ی 
بد ضا
ف

یی
 6 استفاده از تجربیات قطب های گردشگری همجوار در راستای تنوع بخشی به امکانات و خدمات 
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 4 اتصال مناسب آنها به شبکه راه های سراسریبهبود کیفیت راه های روستایی و 

 3 شیراز -اتصال مناسب شبکه راههای ارتباطی به آزاد راه اصفهان

 0 برنامه ریزی جهت طراحی و اجرای مسیرهای دسترسی به بزرگراه طریق الرضا

 9 پادگان ها و ...استفاده از قابلیت های خالی از سکنه شهرستان ها جهت استقرار صنابع خاص مانند 

 0 تنوع بخشی به فعالیت های موجود در مجاورت راه های ارتباطی اصلی

 8 توزیع متناسب امکانات و خدمات با توجه به عبور آزادراه و بزرگراه جدیدالاحداث

 6 استفاده از تجربیات سایر شهرها جهت ساماندهی بصری به مناظر و جاذبه ها

 17 مصنوعی پرندگان مهاجرایجاد زیستگاه های 

ی 
یط

مح
– 

کی
وژی

کول
ا

 
 

 11 حفظ و تقویت محیط زیست

 16 حفاظت از گونه های گیاهی و جانوری با ایجاد مناطق شکار ممنوع

 14 به زیرکشت بردن اراضی دارای قابلیت کشت با ایجاد سدهای ذخیره آب

 13 حفاظت آب و خاککمک به تقویت سفره های آب زیرزمینی با ایجاد طرح های 

 10 همگرایی منطقه ای و پرهیز از سیاسی کاری در جهت حفظ حوضه های آبخیز

 19 راه اندازی سیستم دفع فاضلاب و بازیافت زباله ها

 10 حفظ و نگهداری از منابع آب شیرین و پرهیز از هدر رفت آب

 18 جلوگیری از تخریب طبیعتتقویت دسترسی به جاذبه های طبیعی درعین حفظ محیط و 

 16 مدیریت مصرف بهینه آب خصوصا در بخش کشاورزی و جلوگیری از شور شدن آبها

 موثر بر رشد و توسعه صنعت گردشگريهاي بازنگري راهبرد(5ادامه جدول)
 ابعاد شماره شرح راهبرد

 67 جلب سرمایه گذار جهت شناسایی جاذبه ها با اعطای مشوق های مالی

ی
صاد

اقت
 

 

 61 آموزش جوانان و مردم محلی از مزایای توسعه صنعت گردشگری

 66 آموزش نیروهای متخصص در زمینه فعالیت های معدنی و فراوری آن

 64 توسعه صنایع همساز با اقلیم و ویژگی های جغرافیایی با توجه به عدم پوشش گیاهی مناسب

در بخش کشاورزی با توجه به کمبود اراضی  افزایش اشتغال در بخش گردشگری و کاهش آن
 کشاورزی

63 

 60 برگزاری نمایشگاه های تولیدات محلی در راستای تقویت واردات و صادرات کالاها و خدمات

 69 برگزاری نمایشگاه های ویژه معادن سنگ و خاک

 60 نهاییجلوگیری از خام فروشی منابع معدنی با فراوری و تبدیل انها به کالاهای 

افزایش آگاهی سرمایه گذاران محلی، منطقه ای با توجه به افزایش انگیزه تفریح و مسافرت در 
  مردم

68 

عی
ما

جت
ا

 
 

 66 ایجاد و تقویت موزه های تاریخ طبیعی و مردم شناسی در جهت افزایش سطح اگاهی مردم محلی

 47 مردم ناآشنا و شهرنشینشناسایی فرهنگ و آداب و رسوم جامعه عشایری به آن بخش از 

 41 افزایش آگاهی مردم محلی از مواهب توسعه گردشگری و تلاش برای بازتر شدن فضای جامعه

 46 بهره گیری از قابلیت های جاذبه ها در جهت افزایش آگاهی مردم محلی و گردشگران

و تقویت حس کاوش در زمینه جنبه های مثبت و غرورآفرین جاذبه های تاریخی و فرهنگی 
 همگرایی منطقه ای

44 

یادآوری گذشته مشترک و اشتراکات فرهنگی در جهت کاهش تعارضات و ناهنجاری های 
 اجتماعی

43 

 40 ه باتوجه به افزایش توجه دولت به توسعه گردشگرینیروی متخصص و آموزش دیدتربیت 

تی
یری

مد
- 
سی

سیا
 

 

در جهت افزایش آگاهی مسئولین و متولیان  بهره گیری از تجارب غنی ملی و جهانی گردشگری
 امر گردشگری

49 

افزایش سطح ضوابط و استانداردها در جهت رسیدن به استانداردهای جهانی و جلب گردشگر  40 
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 خارجی

 48 بهره گیری از تجارب جهانی در جهت ساماندهی بصری جاذبه ها

 46 گردشگر در فصول مختلف سالتهیه اطلس گردشگری و ارائه برنامه جامع جهت جذب 

 37 شایسته سالاری و حذف مدیران ناکارامد و غیر مرتبط در نهادهای گردشگری استان

 31 اجرایی تزاحم نهادها و دستگاههایتفسیر واضح و روشن قوانین در جهت کاهش 

 36 در گردشگری تفسیر واضح و روشن قوانین در جهت کاهش ریسک سرمایه گذاری

 34  تدوین ضوابط و مقررات مناسب با توجه به وجود قوانین مختلف و حذف قوانین دست و پاگیر

 

(راهبردهای تنوع موثر بر رشد و توسعه گردشگری در منطقه را نشان می 9جدول )

دهد. از مهمترین راهبردهای تنوع می توان به توسعه حمل و نقل عمومی در جهت 

امکانات و خدمات مورد نیاز گردشگران با توجه به وجود دسترسی به آزادراه، افزایش 

رقبای قدرتمند، ایجاد موسسات مالی و اعتباری جهت جلوگیری از خروج نخبگان 

اقتصادی، افزایش اگاهی گردشگران در جهت جلوگیری از تخریب طبیعت، حفظ و 

 .تقویت خرده فرهنگ های به عنوان میراث فرهنگی ناملموس و غیره اشاه نمود
 موثر بر رشد و توسعه صنعت گردشگريهاي تنوع راهبرد(6)جدول

 ابعاد شماره شرح راهبرد
 1 توسعه حمل و نقل عمومی در جهت دسترسی به آزادراه

یی
ضا

ی ف
بد

کال
 

 6 افزایش امکانات و خدمات مورد نیاز گردشگران با توجه به وجود رقبای قدرتمند

 4 نیاز گردشگرانتنوع بخشی به امکانات و خدمات مورد 

 3 ایجاد موسسات مالی و اعتباری جهت جلوگیری از خروج نخبگان اقتصادی

 0 ایجاد موسسات آموزشی و اماکن ورزشی به منظور جلوگیری از مهاجرت مردم بومی

 9 ارائه خدمات زیرساختی)آب، برق و ...( در راستای تقویت زیرساخت های سکونتگاه های روستایی

 0 جاذبه های غیرفصلی مانند کاروانسراها و ... در جهت توزیع مناسب فصلی گردشگرانتقویت 

 8 افزایش اگاهی گردشگران در جهت جلوگیری از تخریب طبیعت

ی 
یط

مح
– 

کی
وژی

کول
ا

 
 

 6 ارائه خدمات جمع آوری فاضلاب و ... به منظور کاهش آلودگی محیط

 17 کاهش میزان برداشت از آب های زیرزمینی 

 11 تعیین مناطق ممنوعه برداشت آب از سفره های زیرزمینی

 16 تدوین مجازت های سنگین برداشت بی رویه آب زیرزمینی

 14 افزایش آگاهی مردم محلی و گردشگران از اهمیت قنوات و چاه های قدیمی

 13 تدوین ضابطه های جهت احیای مناطق همجوار معادن مانند کشت درختان و ... 

 10 حفظ و تقویت مناطق حفاظت شده

 19 اعمال مجازت های سنگین برای افراد خاطی و آتش زننده بوته ها و مراتع

 10 ایجاد صنایع تبدیلی کشاورزی با توجه به قیمت پایین محصولات تولیدی

ی
صاد

اقت
 

 

 18 اختصاص بودجه لازم جهت حفظ و تقویت بازارچه های محلی

 16 معادن و جلوگیری از خام فروشیتوسعه و بهره وری 

 67 ایجاد صنایع تبدیلی و جلوگیری از خروج سرمایه از منطقه

 61 جلب سرمایه گذار خارج از منطقه با توجه به وجود معدن غنی سنگ و خاک
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 66 توسعه صنایع دستی مانند منبت و ... به توجه به وجود تولیدات چوبی مرغوب)چوب گردو و ...(

 64 ارائه محصولات تولیدی محلی و صنایع دستی در بازارچه های سنتی

 63 حفظ و تقویت خرده فرهنگ های به عنوان میراث فرهنگی ناملموس

عی
ما

جت
ا

 
 

 60 استفاده از روحیه مهمان نوازی مردم محلی در جهت کاهش تخلفات و تنش ها

 69 های استانی مذهبی در رسانه -معرفی و تبلیغ بیشتر گردشگری فرهنگی

 60 از آداب و رسوم محلی به دلیل تنوع قومی و فرهنگی آگاهی گردشگرانافزایش 

 68 تبادل و ترویج فرهنگ ها از طریق رسانه های استانی و روزنامه های محلی

 66 کاهش تعارض های فرهنگی  به دلیل وجود روحیه مهمان نوازی مردم محلی

 47 دلیل اهتمام مسئولین به توسعه گردشگریکاهش بروکراسی اداری به 

تی
یری

مد
- 

سی
سیا

 
 

 41 رفع موازی کاری ادارت و نهادها

 46 تدوین قوانین و ضوابط حمایت از سرمایه گذار بخش گردشگری

 44 استفاده از مدیران بومی و متخصص در بخش مدیریت گردشگری در سطح استان و شهرستان ها

 43 کشورهای موفق و تطبیق آن با شرایط فرهنگی و اجتماعی کشور و منطقهبهره گیری از تجربیات 

 40 ارتقاء دفاتر اطلاعات گردشگری و تبدیل آنها به پایگاه های شناسایی فرهنگ اصیل بومی و محلی 

 49 ایجاد امنیت و تضمین سرمایه گذاری در بخش گردشگری مانند امنیت اجتماعی موجود

(راهبردهای تدافعی موثر بر رشد و توسعه گردشگری در منطقه را نشان 0جدول )

می دهد. از مهمترین راهبردهای تدافعی می توان به راه اندازی فرودگاه شمال فارس، 

بازتوزیع امکانات و خدمات مورد نیاز گردشگران و مردم محلی، جلوگیری از تخریب 

ه صنایع تبدیلی محصولات کشاورزی، مزارع و باغ ها توسط گردشگران، ایجاد و توسع

 تدوین برنامه منسجم در راستای حمایت قانونی از سرمایه گذار و غیره اشاه نمود.
 موثر بر رشد و توسعه صنعت گردشگريهاي تدافعی راهبرد(7)جدول

 ابعاد شماره شرح راهبرد
 1 استان های همجوارراه اندازی فرودگاه شمال فارس با توجه به رقابت شدید جذب گردشگری در 

یی
ضا

ی ف
بد

کال
 

 6 تلاش برای دست یابی به استانداردهایی از امکانات و خدمات مورد نیاز گردشگران

 4 توسعه حمل و نقل عمومی جهت تقویت دسترسی کلیه سکونتگاه های روستایی به یکدیگر

 3 گردشگران به منظور امکان ارائه خدمات بهتر به مردم محلی ویت جاده ها بهبود کیف

 0 بازتوزیع امکانات و خدمات مورد نیاز گردشگران و مردم محلی

 9 برنامه ریزی جهت جذب گردشگر در فصول مختلف سال

 0 تقویت زیرساخت های آموزشی، بهداشتی، ورزشی و ... در جهت توسعه گردشگری

 8 بهبود کیفیت تابلوها و علائم راهنمای گردشگران

 6 تخریب مزارع و باغ ها توسط گردشگرانجلوگیری از 

ی 
یط

مح
– 

کی
وژی

کول
ا

 
 

 17 وضع قوانین سختگیرانه به منظور جلوگیری از تخریب محیط طبیعی

 11 مدیریت برداشت از منابع آب زیرزمینی

 16 احیای باتلاق ها و آبگیرهای زیستگاه پرندگان مهاجر

 14 بهره بردارن معادنتدوین ضوابط حفظ محیط زیست توسط مالکین و 

 13 بازنگری و تطبیق مرزهای سیاسی با مرزهای حوضه آبخیز به منظور مدیریت بهتر محیط طبیعی

 10 افزایش آگاهی گردشگران از شکننده بودن محیط و لزوم حفظ و نگهداری آن

 19 و مجتمع های گردشگری با توجه به سردی هوا روستاهاارائه خدمات گرمایشی به 

ا 10 ایجاد و توسعه صنایع تبدیلی محصولات کشاورزی ق ت ص ا د   ی
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 18 افزایش بهره وری از منابع معدنی و تبدیل آنها با کالاهای تولیدی نهایی

 16 افزایش آگاهی مسئولین و مردم محلی از مزایای اقتصادی توسعه صنعت گردشگری

 67 منظور حفظ ارزش های سنتی و بومیراه اندازی موزه های تاریخ طبیعی و مردم شناسی به 

عی
ما

جت
ا

 

 61 جهت اگاهی بخشیدن به گردشگران و ...برگزاری دوره های آموزشی توسط تورگردان ها

 66 افزایش تولیدات استانی در خوصوص شناسایی و معرفی جاذبه های گردشگری شهرستان ها

 64 فرهنگیحذف ناهنجاری های فرهنگی و تقویت هنجارهای و ارزش های 

 63 برگزاری دوره های آموزشی درآمدزایی جهت مدیران و مسئولین استانی و شهرستانی

تی
یری

مد
- 

سی
سیا

 
 

 60 تدوین برنامه منسجم در راستای حمایت قانونی از سرمایه گذار

 69 استفاده از مدیران بومی و متخصص گردشگری در سطح استان و شهرستان

 60 گردشگری صرف اسلامی به سایر جنبه های سالم گردشگریتغییر نگرش و مواضع از 

 68 بهره گیری از تجارب بین المللی خصوصا کشورهای اسلامی پیشرو در امر گردشگری

 66 بازنگری قوانین و مقررات در راستای حمایت قانونی از سرمایه گذار بخش خصوصی

 47 خارجی خنثی نمودن اثرات تبلیغات منفیتدوین برنامه های مناسب و تبلیغ آن ها در راستای 

 

 تجزيه و تحلیل راهبردها و انتخاب راهبرد مطلوب.5.2

در پژوهش حاضر به منظور اولویت بندی راهبردهای منظور شده در جهت رشد و 

توسعه صنعت گردشگری در محدوده مورد مطالعه، هر کدام از راهبردها به صورت 

فرصت و تهدید ها مقایسه و در نهایت به منظور جداگانه با عوامل ضعف، قوت، 

اولویت بندی نهایی بین راهبردهای مورد نظر مجموع امتیازات کسب شده توسط هر 

( در ستون اول معیارها، در ستون 8راهبرد با همدیگر مقایسه گردید. در جدول شماره )

در ستون دوم میانگین وزن های کسب شده توسط هر معیار در مرحله قبل آورده و 

وزن های هر معیار با توجه به نقشی که در راهبرد ایفا می کند در دامنه وزنی  ASهای 

به عنوان بیشترین امتیاز منظور شده است. در نهایت  0به عنوان کمترین امتیاز تا  1

 منظور گردید. TASنتیجه حاصل ضرب امتیاز معیار در وزن آن معیار در ستون 
 توسط راهبردها امتیازت کسب شده(8)جدول

 امتیاز معیار
SO ST 

SO1 SO40 ST1 ST36 
AS TAS A

S 
TAS A

S 
TAS A

S 
TAS 

S1 66/16 0 30/69 4 08/48 3 19/00 1 66/16 

S43 16 4 49 6 16 4 49 6 63 

W1 90/19 3 98/99 4 43/44 3 98/99 1 90/19 

W4
7 6/17 1 6/17 6 9/47 4 9/47 4 9/47 

O1 13 4 36 1 13 3 68 6 68 

O3
4 

76/17 6 73/67 3 78/37 6 73/67 4 79/47 

T1 3/11 4 6/43 1 3/11 4 6/43 6 8/66 

T316/16 6 63/63 3 38/38 4 49/49 4 49/49 
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9 

 
- - 0670 - 8484 - 8769 - 0680 

 امتیاز معیار
WO WT 

WO1 WO43 WT1 WT30 
AS TAS A

S 
TAS A

S 
TAS A

S 
TAS 

S1 66/16 3 19/00 1 66/16 4 80/00 6 08/48 

S43 16 6 63 1 16 4 49 4 49 

W1 90/19 3 98/99 4 71/07 0 40/84 6 43/44 

W4
7 6/17 1 6/17 6 3/67 6 3/67 3 8/37 

O1 13 6 68 6 68 4 36 6 68 

O3
4 

76/17 6 73/67 6 73/67 4 79/47 0 1/07 

T1 3/11 1 3/11 1 3/11 4 6/43 6 8/66 

T3
9 

16/16 6 63/63 6 63/63 4 49/49 0 9/97 

 
- - 8130 - 0460 - 8406 - 0804 

در این مرحله از پژوهش به منظور انتخاب بهترین راهبردهای رشد و توسعه صنعت 

گردشگری در محدوده مورد مطالعه به مقایسه امتیازهای به دست آمده از هر کدام از 

راهبردها پرداخته شده است و مهمترین راهبردهای توسعه گردشگری منطقه ای در 

 شمال استان فارس استخراج گردید. 
 امتیازات کسب شده توسط راهبردهاي توسعه(9)جدول

 راهبرد شماره شرح امتیاز رتبه 

توسعه حمل و نقل عمومی و اتصال آن به صنعت حمل و نقل عمومی و  119/7 4
 ترانزیت کشور

4 

SO 

 6 شیراز -برقراری راه ارتباطی مناسب به آزاد راه اصفهان 106/7 1

 17 کلیه شهرستان ها به بزرگراه طریق الرضابرقراری راه ارتباطی مناسب  149/7 6

برنامه ریزی جهت استفاده بیشتر گردشگران و مردم محلی از تنوع  766/7 11
 اقلیمی

10 

برنامه ریزی جهت صرف هزینه توسط گردشگر با ارائه خدمات و  760/7 16
 امکانات مطلوب و متنوع

60 

تنوع بخشی به منظوراستفاده از تجربیات قطب های گردشگری همجوار  761/7 14
 به امکانات و خدمات

6 

WO 

 10 و تقویت منافع مشترک همگرایی منطقه ای 706/7 0

برگزاری نمایشگاه تولیدات محلی در راستای تقویت واردات و صادرات  778/7 16
 کالاها و خدمات

60 

و رسوم جامعه عشایری به آن بخش از مردم شناسایی فرهنگ و آداب  710/7 13
 ناآشنا و شهرنشین

47 

تهیه اطلس گردشگری و ارائه برنامه جامع جهت جذب گردشگر در  736/7 8
 فصول مختلف سال

46 

 4 تنوع بخشی به امکانات و خدمات مورد نیاز گردشگران 768/7 3
ST 18 776/7 10 حفظ و تقویت مناطق حفاظت شده 



 

22 

 

جلب سرمایه گذار خارج از منطقه با توجه به وجود معدن غنی سنگ و  736/7 6
 خاک

61 

کاهش تعارض های فرهنگی به دلیل وجود روحیه مهمان نوازی مردم  770/7 67
 محلی

66 

 49 ایجاد امنیت و تضمین سرمایه گذاری در بخش گردشگری  784/7 0

امکانات و خدمات مورد نیاز  تلاش برای دست یابی به استانداردهایی از 710/7 10
 گردشگران

6 

WT 

ارائه خدمات بهتر به مردم محلی و  به منظور بهبود کیفیت جاده ها 740/7 17
 گردشگران

3 

 11 مدیریت برداشت از منابع آب زیرزمینی 716/7 19

افزایش آگاهی گردشگران از شکننده بودن محیط و لزوم حفظ و  711/7 10
 نگهداری آن

10 

 60 تدوین برنامه منسجم در راستای حمایت قانونی از سرمایه گذار 70/7 9

 منبع: یافته های پژوهش

پس از تدوین و اولویت بندی راهبردهای مناسب توسعه گردشگری شمال استان 

فارس، به منظور ارزیابی کیفیت هر یک از راهبردها و تاثیر آن در توسعه گردشگری 

برقراری راه ارتباطی مناسب به  اساس نتایج مهمترین راهبردمنطقه ای پرداخته شد. بر 

برقراری راه بوده است. همچنین دو راهبرد  106/7با وزن  شیراز -آزاد راه اصفهان

توسعه حمل و  149/7با وزن  ارتباطی مناسب کلیه شهرستان ها به بزرگراه طریق الرضا

با امتیاز ترانزیت کشورو نقل عمومی و اتصال آن به صنعت حمل و نقل عمومی و 

 در رتبه های دوم و سوم شناخته شده است. 119/7

 

 استخراج و میزان تاثیر گذاري معیارهاي نهفته در هر راهبرد .5.3

با توجه به ماهیت ذاتی و کلی  راهبردهای بدست آمده و عدم امکان اجرای آن ها در 

شناسایی گردید. سپس جهت  بسیاری از موارد، معیارهای نهفته در هریک از راهبرداها

ارزیابی کیفیت معیارها در وضع موجود و مقایسه آن با حالت ایده آل از مدل تحلیل 

نفر گردشگر بازدید کننده از  483شکاف استفاده و معیارهای بدست آمده توسط تعداد 

جاذبه های گردشگری منطقه مورد مطالعه مورد بررسی قرار گرفت. بر اساس مدل 

نوع خدمات گردشگری ارائه شده در منطقه در  116میزان کیفیت تعداد  تحلیل شکاف

 1وضعیت موجود و در وضعیت مورد انتظار با استفاده از طبف لیکرت در دامنه وزنی 

 به معنای کیفیت بسیار بالا مورد پرسش قرار گرفت. 0به معنی کیفیت بسیار پایین تا 
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( و نیز 6نتایج حاصل از پرسشنامه ها به طور میانگین کیفیت ها در جدول شماره )     

 تحلیل شکاف مدلموجود در  های مؤلفهنشان داده شده است.  Eو  Pستون های 

ارائه شده  خدمات کیفیت و شکاف گردشگران ادراکات ،گردشگران انتظارات عبارتنداز:

 است: زیر به شرح رابطه این ریاضی معادلهکه 
(Gap = P - E) 

 ارائه شده خدمات کیفیت شکاف  =گردشگران ادراکات  -گردشگران انتظارات

در مدل تحلیل شکاف ادراکات و انتظارات گردشگران در مورد همه معیارها مورد 

عیارها، میزان اهمیت و ارزش هر به دلیلیکساننبودناهمیتمارزیابی قرار می گیرد، لیکن 

از مدل فرایند تحلیل سلسله مراتبی و مقایسه زوجی آن ها بدست آمده  معیار با استفاده

و در تفاضل کیفیت ارائه خدمات ارائه شده در وضع موجود و مورد انتظار ضرب می 

( 17که مشروح رابطه آن به شرح ذیل و مشروح محاسبات در جدول شماره ) گردید

 ارائه شده است:

SQ = Wi (Pij - Eij ) 
 کیفیت نمره  =معیارها اهمیت (میزانگردشگران ادراکات  -شگرانگرد )انتظارات

 ارائه شده خدمات

نتایج حاصل از تدوین معیارها و ارزیابی کیفیت خدمات ارائه شده و دخالت وزن های 

( که 17)جدولحاصل از مقایسه زوجی راهبردها در منطقه مورد مطالعه نشان می دهد

نوع خدمات گردشگری مورد ارزیابی، ایجاد راه های دسترسی به آزادراه  116در بین 

در حال احداث و همچنین تقویت آستانه خدمات رسانی به کلیه مناطق مورد مطالعه از 

 -66/7مهمترین اولویت ها و اقدامات مدنظر می باشد. چراکه این معیار با وزن 

وجود و وضعیت مورد انتظار را دارد. نتایج حاصل از بیشترین میزان شکاف بین وضع م

پژوهش همچنین دسترسی به آزادراه و دغدغه کارشناسان، مسئولین و گردشگران در 

خصوص تبعات احداث آزادراه بر رشد و توسعه گردشگری منطقه را به خوبی نشان 

ت جغرافیایی می دهد. همچنین در منطقه مورد مطالعه به دلیل شرایط توپوگرافی، موقعی

و قرارگیری بر سر شبکه راه های مواصلاتی مهم و کلیدی کشور و تبعیت نقش و 

کارکرد شهرها و روستاها از آن و نیز تاثیر بسیار زیاد محورهای ارتباطی موجود بر رشد 

و توسعه گردشگری منطقه، دغدغه مهم دیگر کارشناسان، مسئولین و گردشگران، نحوه 
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ی امکانات و خدمات مورد نیاز و تمرکز آنها در مراکز مهم پراکنش و توزیع فضای

شهری و اختلاف فاحش بین این مراکز و سایر محدوده ها و روستاها و نقاط 

گردشگری می باشد. چراکه دومین معیار مهم و شکاف موجود را آستانه و برد خدمات 

 گردشگری در وضعیت موجود به خود اختصاص داده است.
 

 

 

 

 

 

 

 میزان کیفیت خدمات ارائه شده در وضع موجود و مورد انتظار (11جدول)

GAP P-E E P معیار 

رد
اهب

ر
 

GAP P-E E P معیار 

رد
اهب

ر
 

71/7-  99/7-  84/4  انسجام اجتماعی 10/4 

W
O

1
5

 

11/7-  63/7-  43/4  3/6  ترمینال های مسافربری 

S
O

3
 

76/7-  74/6-  96/4 -13/7 حمایت از قهرمانان 90/1   66/1-  69/6  60/1  ایستگاه ها حمل و نقل 
76/7-  61/6-  96/1 -11/7 تقویت راه ها 96/1   60/7-  41/4  43/6  وسائط حمل و نقل 
73/7-  41/6-  36/3  معرفی فرهنگ بومی 10/6 

W
O

2
5

 

60/7-  64/6-  01/4  66/1  خدمات فرودگاهی 
76/7-  71/1-  00/3 -18/7 تولید باغی و زراعی 36/4   94/1-  96/4  خدماتی ریلی و راه آهن 79/6 
74/7-  61/1-  43/3 -10/7 معرفی صنایع دستی 34/6   40/1-  00/4  استفاده از فناوری های نوین 34/6 
74/7-  79/6-  03/4 -60/7 مناطق نمونه  90/1   6/6-  86/4  آستانه خدمات حمل و نقل 96/1 
73/7-  39/6-  94/3 -66/7 رونق تولیدی محلی 18/6   8/1-  34/3  آزادراهدسترسی به  94/6 

S
O

9
 

76/7-  34/1-  00/4 -78/7 برگزاری همایش ها 40/6   01/7-  79/3  بزرگراهدسترسی به  03/4 
73/7-  3/6-  84/4 -76/7 جشنواره موضوعی 33/1   13/-  81/4  راه اصلیدسترسی به  99/4 
71/7-  6/7-  89/4  زبان و گویش محلی 99/4 

W
O

3
0

 

78/7-  36/7-  46/4  کیفیت جاده ها 84/6 
71/7-  66/7-  89/4 -16/7 آداب و رسوم محلی 00/4   00/7-  44/4  تابلوهای راهنما  03/6 
79/7-  10/1-  9/3 -78/7 مشارکت پذیری 34/4   01/7-  86/4  ارائه خدمات بین راهی 66/4 
13/7-  61/6-  36/3 -16/7 مشوق توسعه محلی 00/1   3/1-  89/4  مسافربریترمینال های  39/6 

S
O

1
0

 

70/7-  43/1-  01/4 -64/7 نشر آداب محلی 10/6   01/1-  80/4  ایستگاه ها  13/6 
11/7-  64/6-  41/3 -63/7 رسانه های جمعی 76/6   8/1-  13/3  وسائط حمل و نقل 43/6 

769/7  99/6-  10/3  تبلیغات  01/1 

W
O

3
9

 

61/7-  94/6-  60/4  خدمات فرودگاهی 43/1 
760/7  90/6-  61/4 -16/7 بین المللی نمایشگاه 69/1   40/1-  98/4  خدماتی ریلی  41/6 

6/7-  79/6-  03/4 -16/7 رشته دانشگاهی  36/1   3/1-  03/4  فناوری های نوین 13/6 
66/7-  6/6-  39/4 -11/7 پایگاه اطلاعاتی  68/1   8/7-  34/4  ارائه خدمات بین راهی 34/4 
69/7-  94/6-  11/3 -74/7 حمایت از طرح ها  38/1   13/1-  40/3  آب و هوا 64/4 

S
O

1
7

 

66/7-  61/6-  43/3 -74/7 تهیه استراتژی مناسب  34/1   76/1-  43/4  پوشش گیاهی 69/6 
76/7-  61/1-  79/3 S خدمات بهداشتی  13/6  T 3

 

71/7-  76/7-  74/4  زندگی جانوری 63/6 
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71/7-  6/1-  89/4 -78/7 مجتمع های بین راهی  99/6   89/6-  94/3  دسترسی به کلیه مکان ها 00/1 
71/7-  00/1-  84/4 -70/7 خدمات اداری و مالی 69/6   0/1-  71/4  سرمایشی و گرمایشی 41/1 
71/7-  64/1-  86/4 -78/7 خدمات جهانگردی 80/6   84/6-  10/3  فعالیت های مرتبط  43/1 
76/7-  96/1-  89/4 -79/7 خدمات بانکی 10/6   11/6-  8/4  ارزش جاذبه ها 96/1 

S
O

2
7

 

76/7-  74/6-  01/4 -76/7 ارائه خدمات اینترنتی 90/1   10/4-  01/3  اقامتی و پذیرایی دماتخ 40/1 
1/7-  39/6-  79/3  آگاه سازی گردشگران  9/1 

S
T

1
5

 

70/7-  00/1-  10/3  صنایع دستی 3626 
76/7-  13/6-  84/4 -70/7 منابع تجدیدناپذیر 03/1   3/6-  60/4  ارائه خدمات متنوع 00/1 
79/7-  43/1-  71/3 -76/7 عدم تخریب اراضی 99/6   6/4-  94/3  بازراچه های بومی 34/1 
76/7-  64/6-  34/4 -74/7 حمل و نقل پاک 10/1   99/1-  36/3  مناطق همجوار 84/6 

W
O

2
 

70/7-  9/1-  69/3 -74/7 میزان مصرف انرژی  90/6   01/1-  96/4  گیری از تجربیاتبهره  10/6 
73/7-  71/1-  34/4 -70/7 جلوگیری از آلاینده ها 33/6   36/6-  61/4  برنامه ریزی مکانی 34/1 
1/7-  43/6-  91/4  سرمایه گـذاری کوچـک 69/1 

S
T

2
1

 
73/7-  79/6-  01/4  مطاالعات انجام شده 39/1 

10/7-  36/4-  01/3 -70/7 نمایشگاه معدنی 64/1   41/6-  60/4  جشنواره های مشترک 99/1 
16/7-  61/6-  10/3 -74/7 حمایت از صنایع نوپا 69/1   34/1-  43/4  مناسبات فرهنگی 61/6 
76/7-  79/6-  83/4 -78/7 تکنولوژی های نوین 00/1   67/1-  10/3  تعامل با فرهنگ ها 86/6 

W O
1 5

 70/7-  96/1-  73/3 -76/7 بسته های تشویقی  41/6   36/1-  6/3  احترام به ارزش ها  01/6 

 میزان کیفیت خدمات ارائه شده در وضع موجود و مورد انتظار( 11)ادامه جدول

GAP P-E E P معیار 

رد
اهب

ر
 

GAP P-E E P معیار 

رد
اهب

ر
 

71/7-  11/1-  91/3  34/6  کیفیت آب های زیرزمینی 

W
T

1
1

 

76/7-  99/6-  31/3  03/1  آموزش افراد محلی 

S
T

2
9

 

76/7-  79/6-  36/3  36/4 -76/7 میزان بهره برداری از منابع   8/6-  74/3  64/1  فرهنگ سازی عمومی 

76/7-  84/1-  01/4  96/1 -71/7 دستگاه کنترل هوشمند   96/1-  83/4  13/6  تولید محتوی در رسانه  

74/7-  13/6-  41/3  10/6 -71/7 سیستم های نوین آبیاری   76/1-  43/3  69/4  ارج نهادن به ارزش ها  

74/7-  39/6-  01/4  69/1  حفظ منابع آبی 

W
T

1
5

 

71/7-  86/1-  13/3  69/6  تقویت اشتراکات  

71/7-  8/7-  70/3  69/4 -1/7 حفظ باغ ها   69/1-  81/4  00/6  هلزوم پرداخت ورودی 

S
T

3
6

 

76/7-  76/6-  03/3  69/6 -61/7 حفاظت از گونه های خاص    03/6-  74/3  36/1  مشارکت سیستم بانکی  

76/7-  03/1-  13/3  30/6 -60/7 بازیافت زباله   69/4-  34/3  10/1  آژانس های گردشگری 

76/7-  00/1-  80/4  60/6 -67/7 آموزش گردشگران   40/6-  40/4  11/1  تشکیل پلیس توریسم 

79/7-  89/7-  01/4  90/6  تسهیلات و معافیت مالیاتی 

W
T

2
5

 

71/7-  86/7-  89/4  60/6  اقامتگاه بوم گردی 
W

T
2

 

10/7-  3/6-  90/4  66/1 -76/7 مشارکت در سرمایه گذاری   00/1-  36/3  61/6  فروشگاه و مغازه 

79/7-  8/7-  00/4  60/6 -73/7 رفع موانع قانونی   34/6-  9/3  10/6  واحد های پذیرایی 

73/7-  94/7  86/4  69/4 -76/7 تضمین بازگشت سرمایه   69/1-  80/4  00/6  پارگینگ 

11/7-  9/1-  89/4  69/6 -73/7 ارائه مشوق سرمایه گذاری   34/6-  96/4  69/1  اطلاعات گردشگری 

19/7-  64/6-  36/3  68/6 -73/7 روش ساخت و واگذاری   9/6-  76/3  36/1  سرویس های بهداشتی 

6/7-  84/6-  91/3  00/1 -70/7 تامین مالی پروژه   74/6-  34/3  36/6  کیفیت جاده ها 

W
T

4
 

- - - - - - 78/7-  13/6-  31/3  69/6  تابلوای راهنمای مسیر 

- - - - - - 73/7-  69/1-  61/4  99/6  ارائه خدمات بین راهی 
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 و پیشنهادها نتیجه گیري. 6

گردشگری از مهمترین رویکردهای توسعه هر منطقه محسوب می شود. بر همین 

اساس توسعه این بخش نیازمند شناخت درست ظرفیت ها، منابع، مشکلات آن است. 

ادامه بر اساس این شناخت بتوان راهبردهای مناسب را تدوین و اتخاذ نمود. در این در 

مطالعه این موضوع مورد تاکید قرار گرفته است. شمال استان فارس با توجه به موقعیت 

خاص جغرافیایی و تنوع اقلیمی و همچنین به دلیل وجود جاذبه های طبیعی، فرهنگی 

های فراوان توسعه صنعت گردشگری می باشد، ولیکن  و تاریخی متعدد، دارای قابلیت

توسعه صنعت گردشگری در این منطقه به طور کلی مغفول مانده است. این منطقه 

 شامل شهرستان های آباده، اقلید، بوانات، پاسارگاد، خرم بید و سرچهان می باشد.

تهدید  عامل به عنوان نقاط ضعف، قوت، فرصت و67نتیجه این تحقیق نشان داد که 

در این زمینه نقاط موجود در زمینه رشد و توسعه صنعت گردشگری منطقه وجود دارد. 

به دلیل تنوع اقلیمی و منابع گردشگری منطقه و همچنین نقاط  70/3قوت با امتیاز 

به دلیل موقعیت جغرافیایی و استراتژیکی، به عنوان مهمترین  609/4فرصت با امتیاز 

ی منطقه شناخته شده اند که نسبت به نقاط ضعف و ظرفیت های توسعه گردشگر

 070/4و نقاط تهدید با امتیاز   030/4تهدید، وزن بیشتری دارند. نقاط ضعف با امتیاز 

به دلیل به دلیل کمبود امکانات و خدمات و تهدیدات و همچنین احداث آزاد راه 

به آزاد راه شیراز در رتبه های بعدی شناخته شده اند. تقویت دسترسی -اصفهان

گردشگری و همچنین توسعه خدمات گردشگری از مهمترین راهبردهای مطرح شده 

جهت برون رفت از مساله است. بر اساس مقایسه های انجام شده نتیجه حاصل از 

مقایسه امتیازات، نشان می دهد که شمال استان فارس با وجود داشتن نقاط قوت بالا، 

دهای زیادی از جمله عبور آزادراه، خشکسالی و ضعف های فراوانی دارد و با تهدی

نتایج این پژوهش یا تحقیقات کرمی و کمی توجبهی به گردشگری روبه رو است.

سامرس (، 1371(، صفری علی اکبری و صادقی)1377(، مهدوی توکلی)1486مدیری)

( همپوشانی دارد؛ چرا که در تحقیقات 6764و بالوچو همکاران) (6716و همکاران )

ذکر شده بر اهمیت عوامل و راهبردهای مختلف آموزشی، مدیریتی، اشتغال زایی، 
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توسعه خدمات و فرهنگ گردشگری در راستای توسعه صنعت گردشگری به طرق 

هبردهای مختلف تاکید شده است. در تحقیق حاضر نیز به این موارد در چارچوب را

 مختلف تاکید شده است.

دسترسی به آزادراه در حال احداث و همچنین تقویت و افزایش نتیجه نشان داد که 

شعاع پوششی خدمات و دسترسی ها در کل منطقه با هدف دسترسی مناسب به آزادراه 

و همچنین شناسایی و معرفی جاذبه های گردشگری منطقه مورد مطالعه مهمترین 

بر اساس تحلیل انجام شده، ان، مسئولین و گردشگران می باشد. دغدغه کارشناس

برقراری راه  مهمترین راهبرد در راستای توسعه صنعت گردشگری منطقه، راهبرد

برقراری راه بوده است. همچنین دو راهبرد  شیراز -ارتباطی مناسب به آزاد راه اصفهان

توسعه حمل و نقل و راهبرد   اارتباطی مناسب کلیه شهرستان ها به بزرگراه طریق الرض

ه های دوم در رتب عمومی و اتصال آن به صنعت حمل و نقل عمومی و ترانزیت کشور

در مجموع نتیجه این تحقیق تایید می نماید که منطقه شمال و سوم شناخته شده اند. 

استان فارس، دارای ظرفیت های گردشگری زیادی است اما به دلایل و عوامل 

ادی و زیرساختی مورد بی توجهی  قرار گرفته است. نادیده گرفتن این مدیریتی، اقتص

رود و  ااصفهان، به انزو-شرایط سبب می شود که منطقه با احداث بزرگراه شیراز

مشکلات و مسائل اقتصادی و زیادی برای سکونتگاه های شهری و روستایی در منطقه 

 ارهای زیر طرح می شود.پیشنهادات و راهک ،شکل گیرد. با توجه به این شرایط

 شیراز.-اصفهانراه آزادبه  منطقه مورد مطالعه دسترسی نقاط سکونتگاهی تقویت-1

 حمایت از مناطق نمونه گردشگری منطقه.-6

خدمات فرودگاهی، مات مختلف توسعه گردشگری اعم از خدارائه و تقویت  -4

 .اقامتی، تفریحی و... 

گردشگری به طور سالیانه در یکی از شهرستان های جشنواره های بومی و برگزاری  -3

 ذب گردشگر.شمال استان با هدف معرفی و ج

از طریق صدا  بعد رسانه ای و تبلیغات گردشگری منطقه شمال استان فارستاکید بر -0

 و سیمای ملی و استانی و نشریات محلی.

 دشگری.در جهت رونق فعالیت های گرتسهیلات مالی و بانکی مناسب ارائه  -9
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 در منطقه. تنوع بخشی به امکانات و خدمات مورد نیاز گردشگران -0

بخش خصوصی  یتدوین برنامه منسجم در راستای حمایت قانونی از سرمایه گذار -8

 .و ...

 

 نامهکتاب

(. طراحی راهبردهای توسعه گردشگری 1466رسول. )،داراب خانیس؛نرگ ،احمدی فرد -1

علوم  ،مطالعه موردی: بافت تاریخی کلانشهر تهران) SWOT- ANPبا استفاده از تکنیک

 .140-160(، 8)66، و تکنولوژی محیط زیست

بندی اولویت (.1377)رحیم. ،شیوراک؛ ریحانه، صالح آبادی ؛ساجد ،بهرامی جاف -6

ریزی برنامه،راهبردهای توسعه گردشگری در مناطق مرزی )نمونه موردی: شهرستان پاوه(
 .96-40(، 6(60، و آمایش فضا

منطقه ایشهرستاننوشهر -پتانسیلهایبومگردشگریپایدارشهری(، 1460هرداد.)رمضانی پور، م -4

 . 197-134(،37)، مایش محیطنامه آفصلاقلیمی، -براساسشاخصهایطبیعی

(. تدوین استراتژی و 1377پرویز. ) ،نوروزی ثانی؛بشیر ،بیگ بابایی؛ مصطفی ،شگوری -3

عه گردشگری کلان شهر تبریز با استفاده از اولویت بندی استراتژی های توس

 .361-370(، 34)11 مجله جغرافیا)برنامه ریزی منطقه ای(،، QSPMو SWOTروش

(. تحلیل موانع و راهبردهای 1371حجت الله. ) ،صادقی ؛مسعوداکبری،صفری علی  -0

(، 86)69، زینشریه علمی جغرافیا و برنامه ری .توسعه گردشگری شهرستان دزپارت

160-134. 

 یجامع، ترجمه عل یدر چشم انداز ی(. جهانگرد1467ادواردو.) وسولا،یچاک؛ فا ،یگ -9

 .یفرهنگ ینشر دفتر پژوهش هاتهران:  ،یو محمد عرب انییپارسا

(. تدوین برنامه راهبردی 1371مهرداد. ) ،محرم زاده؛ مظفر، یکتایار ؛صدیق،محمودی -0

مجله مطالعات راهبردی ورزش و ، .SOARگردشگری ماجراجویانه با استفاده از مدل
 .677-180(، 08)61، جوانان

(. راهبردهای توسعه گردشگری تاریخی ـ فرهنگی بر پایه 1377آرمان. ) ،مهدوی توکلی -8
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Compilation and prioritization of tourism development strategies 

in the northern region of Fars province 

Abstract 

Today, tourism is considered one of the most important approaches to the 

economic and social development of any region and can have significant 

effects. In order to develop tourism, it is very necessary to know the 

resources, capacities, issues and strategies.The north of Fars province, 

despite its climatic and geographical diversity, as well as the important 

resources of tourism development, both historical and natural, has been 

neglected, and the implementation of some projects, including Azad Rah 

Isfahan-Shiraz, will isolate the region's tourism. The purpose of this research 

is to identify the strengths, weaknesses, threats and opportunities in the field 

of tourism growth and development in the northern region of Fars province 

and then formulate effective strategies in this field to overcome the existing 

and future problems and problems.The research method is descriptive-

analytical and based on the collection of survey data. The data collection tool 

is a questionnaire. The validity of the questionnaire was confirmed through 

elites and the reliability was also confirmed through Cronbach's alpha above 

0.70. The statistical population of the research is made up of tourists. The 

number of samples was calculated to be 384 people.The analysis of the 

model for the development of tourism in the northern region of Fars 

province showed that the strengths with a score of 4.05 due to the climatic 

diversity and tourism resources of the region, as well as the opportunity 

points with a score of 3.976 due to the geographical and strategic location, 

are the most important capacities for tourism development. Regions are 

known to have more weight than weaknesses and threats. Weak points with a 

score of 3.545 and threat points with a score of 3.705 are known in the next 

ranks due to the lack of facilities and services and threats, as well as the 

construction of the Isfahan-Shiraz freeway. Strengthening the access to free 

tourism and also the development of tourism services is one of the most 

important strategies proposed to solve the problem. 
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