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 چکیده

اس تان ررس تان در ابع اد  تی موقع ییشناسا -6 اند از:پژوهش حاضر عبارت اهداف

کردس تان، هم دان،  کرمانش ا،،های استان) رقبا در مقایسه با یو کشاورز یگردشگر

با توجه به منابع و  ایمنطقه یرپذی( در بحث رقابتیاصفهان، مرکز لام،یخوزستان، ا

 هبر توسع رگذاریتأث یطیمشخص کردن عوامل کلان مح -9 ؛استان یدرون هایتیقابل

تناس ب  زانی دهند، مک ه نش ان یتناس ب ینقش ه راهب رد میترس  -9 ؛اناستان ررس ت

و اه داف  یط یاستان ررستان ب ا عوام ل کل ان مح هایلیمنابع و پتانس نیب یراهبرد

توس عه و  یراهب رد نیت دو یب را .اس ت استان توسعه اندازدر سند چشم شد،نییتع

-Meta یل یتحل کی تکناز  یط یو عوامل کل ان مح هاییاهداف، منابع، توانا حیتشر

SWOT ،یش یمایپو  یب ه رو  اس ناد ازموردنی  اطلاع ات و ه ااستفاد، ش د. داد 

کارکن ان  ط هینف ر از کارشناس ان در دو ح 03شد. اف راد نمون ه  هی( تهایپرسشنامه)
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 .ندش د انتخ ا  هدفمن د رو  که به ندبود یو پژوهشگران دانشگاه مرتبطادارات 

کل ان  تیریگ ذار، م دقانون یاستان ررس تان در نهاده ابه  افتهی اعتبارات اختصاص

 گراتینگا، قوم ،یبخش خصوص نکردن گذاریهیسرما ،ارمللینیب هایمیکشور، تحر

ب ر توس عه ررس تان  رگ ذاریعوام ل تأث نت ریعنوان مهمبه ،یمنف غاتیدر استان و تبل

اص فهان ب ا  ه ایاس تان ،یگردش گر بعددر  ایمنطقه یرپذیهستند. در بحث رقابت

 ییرقب ا شناس ا نت ریعنوان مه مبه ،9 ازیامتو کرمانشا، با  ممکن ازیامت 5از  0 ازیامت

و کرمانش ا، و اص فهان  03/9 ازیخوزستان با امت هایاستان یشدند و در بعد کشاورز

 ییشناسا ستانرر یبرا ایمنطقه یرقبا نتریعنوان مهمممکن، به ازیامت 5از  9 ازیبا امت

های موجود اس تان ررس تان در ابع اد گردش گری و با توجه به منابع و قابلیت شدند.

ریزی و مدیریت مناسب، در سال نهایی س ند تواند با برنامهکشاورزی، این استان می

 تری از رحاظ توسعه در منطقه قرار گیرد.در جایگا، مناسب 6030 یعنیتوسعه کشور 

 -Metaای، هویت رقابت پ ذیر، وسعه منطقهریزی استراتژیک، تبرنامه :هاکلیدواژه

SOWATاستان ررستان ،. 

 مقدمه .1

ه ا ب ه شرکت بیشتراست که در آن  کرد،بازار رقابتی تبدیل  بهشدن اساساً جهان را جهانی

گویی های کارآمد و برای پاس خهای اقتصادی مناسب و تعیین استراتژیدنبال انتخا  سیاست

شد، در ای ن مح یط های جدید مطرحابتی به وجود آمد، و چارشبه سؤارات نوظهور محیط رق

و همک اران  9آش مچون . از دیدگا، افرادی هم(60، ص. 9333، 6)رنگیل رقابتی جهانی هستند

محل ی اس ت و از تمرک ز  ش دتبهمزایای رقابتی در اقتصاد جه انی ، (93 -6 .، صص9331)

کنندگان پیش رفته ارهای مرتبط و اس تفاد،وکنیروی کار متخصص، دانش، نهادها، رقبا و کسب

 شود.ناشی می

پ ذیری مک ان و ای که باعث اف زایش رقابتریزی توسعه فضایی نیز به شیو،مرور برنامهبه

نظران بس یاری از ص احب موفقیت آن در جذ  سرمایه و نیروی انسانی سیال شود، به دغدغه

                                                 
1. Lengyel 

2. Asheim 
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پذیری و مکان در دس تور ک ار میان رقابت سی ارتباطرای و شهری تبدیل شد و برعلوم منطقه

مزایای اس تفاد،  .(99ص.  ،6330، 9کروگمن ،6930، ص. 9369، 6کاپلو )کامانی وقرار گرفت 

توان د ب ه ریزی برای توسعه در محیط رق ابتی جه ان م یهای مناطق مختلف در برنامهاز توان

فی ایی، پتانس یل من ابع، مانن د موقعی ت جغرا ؛ای خاص از عوامل تعریف شودکمک مجموعه

؛ (905، ص. 9369 ،9)کی ریلی  و فرانک و ...پتانسیل نیروی کار و در دسترس ب ودن س رمایه و

شدن و ارتباطات نزدیک شهرها و کشورها ب ه جهانی بنابراین در حال حاضر با توجه به مقوره

ا، مناطق و و همین موضوع شهره کرد،پذیری رشد دوچندانی مفهوم رقابت و رقابت ،یکدیگر

ه ا ها مح یط خ ود در براب ر دیگ ر مکانکشورها را برای ارزیابی، بهبود و پایدارسازی قابلیت

 (.393، ص. 9339، 0)مارکی است کرد،ترغیب 

ریزی استراتژیک برنامه ،ریزی در زمینة توسعه برای محیط رقابتیهای برنامهیکی از رو  

و کارآمد در جهت پیش برد اه داف و خل ق ی ک عنوان یک شیو، اساسی تواند بهاست که می

 .(06، ص. 9339، و همک اران 5)میل ر ش ودانداز روشن و شفاف ب رای آین د، اس تفاد، چشم

ه ا هم را، پذیری بین مک انشدن و رقابتجهانی ها باید با شناخت مقورهریزیگونه برنامهاین

ش د، کارگرفتهههای باز رو یکی . (991، ص. 9335، 1آبوت ؛ 61 ، ص.9333، 1رنگیلباشد )

است. متاسوات ی ک رو   Meta-SOWTریزی راهبردی و استراتژیک برنامه ،9369سال از 

کند ک ه ب ا شناس ایی و ارزی ابی ریزی راهبردی با نگا، به درون است که به ما کمک میبرنامه

بتوانیم در های محیط درون خود مشخص کردن منابع و قابلیت صحنه رقابت خود با دیگران و

و مرزهای اقتصادی یا بازارهای مشترک خود با رقبا را ب ه  ویمرقابت با رقبا در آیند، پیروز ش

 .نفع مجموعه خود تغییر دهیم

های مختلف توسعه ص نعتی اقتص ادی، ها و اهداف کلان کشور در زمینهبرای تحقق برنامه

ای، در مس یر ه ا و اس ناد برنام هنام هه ا، آی یناجتماعی و فرهنگی و در تنظیم دس تورارعمل

                                                 
1. Camgni & Capello 

2. Krugman 

3. Kyrylych & Franko 

4. Malecki 

5. Miller 

6. Lengyel 

7. Abbott 
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ه ای م دت بای د از رو م دت و کوتا،ه ای بلندم دت، میانجانبه و برنام ههای همهسیاست

 از بت وانیم اگ ر اس ت ریزی راهبردی استفاد، ک رد. ب دیهیریزی ازجمله برنامهمناسب برنامه

یکنواخ ت هم ه  یتوس عه و به رش د تنهانه کنیم، استفاد، هااستان های همهمزیت و هافرصت

 و مش کلات مس الل از بس یاری ک اهش ب رای مناس بی توجیه بلکه است، شد، کمک هااستان

 ،ب ین ای ن در .های پرجمعیتی مانند اص فهان و ته ران دارداستان بر حاکم اجتماعی اقتصادی،

 ه ایمین هه ای ب ارقو، در زمنابع و پتانس یل یدارا استان ررستان که در غر  ایران قرار دارد،

ک ه در طوریبه ؛ای خ ود اس ترشد و توسعه اقتصادی و رقابت با رقبای منطقه برایمختلف 

 عنوان پایگ ا، مف رج جه انزمینه گردشگری تاریخی و فرهنگی این استان از طرف یونسکو به

های ت اریخی ای ران عنوان پایگا، پلهای تاریخی متعدد بهبه دریل داشتن پل؛ شد، است معرفی

به دری ل داش تن  و عنوان پایگا، اکوتریسم ایرانهای طبیعی بهنظر جاذبه از ؛ناخته شد، استش

رح اظ من ابع ب رای توس عه  از . ای ن اس تانشد، است های گوناگون انتخا آبشارها و چشمه

رغم داش تن ب ههای حاصلخیز بس یار اس ت. های دالمی و زمینرودخانه 99کشاورزی دارای 

کمت ر  ،ای توس عههای مل ی و منطق هریزیاین اس تان در برنام ه ،ها و منابعیتتمامی این قابل

ریزی مناس بی در جه ت توس عه ای ن اس تان و تعی ین گرفته شد، است و برنام ه قرارمدنظر 

-داش تن ظرفی تبا وجود منطقه  رقابت با رقبای خود در محیط رقابتی برایاستراتژی مناسب 

نابراین ب ا توج ه ب ه ای ن موض وعات در مقار ه حاض ر، ب ا ب ؛صورت نگرفته است ،های رازم

 شود:اهداف زیر دنبال می Meta-SWOTریزی راهبردی کارگیری برنامهبه

، کردستان کرمانشا،،های استان) رقبا در مقایسه باشناسایی موقعیت توسعه استان ررستان . 6

 ؛همدان، خوزستان، ایلام، اصفهان، مرکزی(

توسعه در مح یط رق ابتی ک ه دارای  برایهای ررستان ن منابع و قابلیتتریشناسایی مهم .9

 ؛ هستند نشدنیجایگزین ویژگی نادر بودن، تقلیدناپذیر بودن، تکرار نشدنی و

 ؛ررستانمشخص کردن عوامل کلان محیطی تأثیرگذار بر توسعه استان  .9

ردی ب ین من ابع و دهند، می زان تناس ب راهب ترسیم نقشه راهبردی تناس بی ک ه نش ان .0

انداز توسعه شد، در سند چشماستان ررستان با عوامل کلان محیطی و اهداف تعیین هایپتانسیل

 استان است.
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 تحقیق هپیشین .5

( در تحقیقی با استفاد، از م دل معادر ات س اختاری ب ه 996 ص. ،9331و همکاران ) 6سیزراکی

ها پرداختن د. دهی شاخصدل مربوط به وزنای در اسلوونی در مبندی توسعه منطقهسنجش و سطح

به سنجش سطح توسعه من اطق اکورویی ک از طری ق ش اخص ( 699 ، ص.9369) و همکاران 9یش

ه ای . داد،تن دمحیطی و من ابع طبیع ی پرداخانداز اکوسیستم ازرحاظ زیستاکودپ و براساس چشم

تحقیقی با ( 6933)نیا و شاری وکلی. تدعمدتاً فنی اقتصادی بوشد، استفاد،های سری زمانی و شاخص

نتایج نشان داد که ارگوی حاکم بر سازمان فضایی د. انجام دادن «ای در ایرانهای منطقهنابرابری»عنوان 

( تحقیق ی 6930) یطوسزادگان و فیشر پیرامون پیروی کرد، است. -مرکز کشور در ایران از ارگوی

 («اس تان ای ران 93م وردپژوهی )ای در ایران منطقه پذیریچارچو  توسعه فضایی رقابت»با عنوان 

-به خوشه میل طریق از فرهنگی-دانشی هایفعاریت که است آن نشانگر شد،براز  مدل .انجام دادند

 رود.شمارمی به ایران در ایمنطقه پذیریبه رقابت دستیابی در پیشران ثرترینؤم ،شدن ای

ح اس تانی در سطای منطقهشد، در زمینه توسعه جامتحقیقات ان بیشترگونه که مشخص شد، همان

ری زی دسترس ی در زمین ه برنام هدرای ق هطمن اتت اکنون تحقیق  ب ود، وبندی وضع موجود و رتبه

و عمد، تحقیقات با استفاد، از تکنیک متاس وات استراتژیک با استفاد، از رو  متاسوات انجام نشد، 

در  متاس وات( از تکنی ک 6935درحمتی و خاوری ان )قال  .در زمینه شهری و روستایی بود، اس ت

از این تکنیک در ( 6930) . بدری و همکارانکردندریزی گردشگری راهبردی شهر یزد استفاد، برنامه

ها و مزایای مدل اس تراتژیک قابلیتبودند که  ها درصدد آن. آنزمینه گردشگری روستایی بهر، بردند

. رض ایی و کنن دریزی گردش گری روس تایی معرف ی بوط در برنامهافزار مرمتاسوات را در قارب نرم

های استراتژیک فضایی اورویتو  کرد،ریزی فضایی عملیاتی ( متاسوات را در برنامه6930همکاران )

  .کردندشهر تفت را مشخص 

به بررسی  Meta-SWOTریزی راهبردی برای اورین بار با استفاد، از برنامهنیز در تحقیق حاضر 

های محیطی ای ن رقبا و شناسایی منابع و قابلیت در مقایسه باای استان ررستان عیت توسعه منطقهوض

 شد. ه استان ررستان پرداختهاستان و عوامل کلان تأثیرگذار بر توسع

                                                 
1. Cziráky 

2. Shi 
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 تحقیق شناسیروش .3

 تحقیقروش . 1. 3

 اته ا و اطلاع آوری داد،جم ع تحلیلی و هدف ک اربردی اس ت.-توصیفی ،رو  تحقیق

ها و اطلاع ات موردنی از از بدین ترتیب که در فاز اول داد، ؛شد تحقیق حاضر در دو فاز انجام

ای ازجمله اسناد فرادست مرتبط با توس عه اس تان و طریق مطارعه و بررسی اسنادی و کتابخانه

های مهم رسیدن ب ه . سپس اهداف، استراتژیشد مطارعه آمایش سرزمینی کشور تهیه و مطارعه

. در گ ام ش د Meta-SWOTاف زار های گردشگری استان ررس تان وارد ن رمهداف و قابلیتا

ن انفر از کارشناس ان و متخصص  03نامه و مصاحبه با اطلاعات میدانی از طریق پرسش ،بعدی

ع دد ب ه  93 ،نامهپرسش 03. از مجموع شدآوری های مرتبط و دانشگاهی جمعامر در سازمان

در ای ن  ش د.های مرتبط توزی ع ن سازماناعدد بین متخصص 93یان و پژوهشگران و دانشگاه

ه ا را از طری ق ارکترونیک ی نامهافزار متاسوات تعدادی از پرسشپژوهش برحسب قابلیت نرم

ک ه دارای تخص ص  ش دمینظرخواهی ی و ازآنجاکه باید از کسان شدبرای کارشناسان ارسال 

. در ش دصورت هدفمند انتخ ا  ها بهنمونه ،نان اداراتدر بین کارک ،کافی در این زمینه باشند

گی رد و ریزی راهبردی در تمامی مراحل از کارشناسان نظرخواهی صورت میاین رو  برنامه

که در همان مرحلة اول که اه داف را طوریبه ؛تحقیقی با کارشناسی دقیق است یدرواقع کار

بندی اهداف، تعیین درجه اثرگذاری ط با سطحکنیم کارشناسان نظر خود را در ارتباانتخا  می

کنند و نقش فعاری صورت کیفی وارد میهای مؤثر بر اهداف، رقبا و تمامی مراحل بهاستراتژی

 دارند.  در انجام کار

ابتدا نقشه رقابتی  ،افزارکارشناسان در نرم هایبعد از واردکردن اطلاعات و نظر ،در فاز دوم

اصفهان، مرکزی، کرمانش ا،، خوزس تان، کردس تان و هم دان( های استانرقبا )استان ررستان با 

دو بع د یک ی مرب وط ب ه گردش گری و در اف زار شد،، در نرم. ابعاد رقابتی تعریفشدترسیم 

 توان به این موارد اشار، کرد ک ه ازاز درایل انتخا  رقبا می دیگری مربوط به کشاورزی است.

جوار استان ررس تان هس تند و همین ین ب ا توج ه ب ه ای همهرحاظ موقعیت جغرافیایی استان

مانن د اس تان ها شد، ب رای توس عه ای ن اس تانمطارعات طرح آمایش سرزمین اورویت تعریف

در گام بعدی ب ا شناس ایی عوام ل کل ان محیط ی  .استررستان ابعاد کشاورزی و گردشگری 
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های استان بر این عوام ل ابع و قابلیتتأثیرگذار بر توسعه استان ررستان و بررسی اثرگذاری من

 .شدراهبردی توسعه استان ترسیم نقشه تناسب  ،و بر اهداف توسعه استان

 موردمطالعهۀ منطق. 5. 3

که با وسعتی نزدیک به سی ه زار کیلومترمرب ع در است  استان ررستان سرزمینی کوهستانی

درجه و  53دقیقه تا  56رجه و د 01جنو  غربی ایران و در محدود، میانی جبال زاگرس، بین 

دقیق ه  99درج ه و  90دقیق ه ت ا  91درج ه و  99ارنهار گرین وی  و دقیقه شرقی از نصف 93

های خم ین و استان از شمال به استان مرک زی )شهرس تان نیا .عرض شماری قرارگرفته است

تان و های مل  ایر و نهاون  د(، از جن  و  ب  ه اس  تان خوزس  اراک( و اس تان هم  دان )شهرس  تان

های فریدن و گلپایکان( و از غر  چهارمحال و بختیاری، از شرق به استان اصفهان )شهرستان

 .(6)شکل  های کرمانشا، و ایلام محدود استبه استان

 

 
 موقعیت منطقه موردمطالعه .1شکل 

 6935، : نگارندگانمأخذ
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 مبانی نظری تحقیق .4

 ایپذیر منطقه. هویت رقابت1. 4

و تش دید  اس تشدن با تغییرات در منابع، سرمایه و مردم جه ان در ح ال اف زایش یجهانروند 

، جذ  بازدیدکنندگان و روی دادهای وکارکسبگذاری، یهسرمارقابت در میان شهرها و مناطق برای 

 یلتب د(. امروز، جهان به بازار بزرگی 969، ص. 9369، و همکاران است )زاری توجهرخورمختلف د

ای بای د ب رای گ رفتن هر کشوری، هر شهر و هر منطقه یعنیشدن یجهانفت سریع شد، است. پیشر

های جه انی ب ا دیگ ران ب ه گذاران، دانشجویان و شرکتسهم خود از مشتریان، گردشگران، سرمایه

و  توج هجلبارملل ی ورزش ی و فرهنگ ی، رقابتی که شامل برگزاری رویدادهای بین ؛رقابت بپردازد

ای (. در این میان هویت منطقه65، ص. 6933شود )انهارت، ارمللی میینبهای رسانهکسب اعتبار نزد 

 شد، مطرحداری جهانی شدن و سرمایهیجهانیله افزایش تقاضا برای رقابت بین مناطق در عصر وسبه

یک موضوع مه م  عنوانبهای (. در چند دهه اخیر، هویت منطقه909 ص. ،9366، 6است )زیمربالولر

ای اغلب به صفات طبیعی یا فرهنگی مانند من اظر، . امروز، هویت منطقهاستشد، جغرافیا مطرح در 

دهن د، دهند، هویت و هم تجلییی که هم نشانهابنگا، های مکان وها و غذاهای محلی یا نامگویش

از  تشرش د،منهای تواند برگرفته از روایتای می، هویت منطقهمتناو طور بهشود. می گفته، استآن 

ه ا باش د. مفه وم ها و نمایشگا،ها، کنسرتها یا از طریق اجرای بازیها، اشعار و داستانطریق رسانه

را از طریق به رسمیت شناخته شدن « گرایی جدیدمنطقه»ارز جدید به همرا، ظهور  «ایهویت منطقه»

ای در حال آورد. هویت منطقهیم به دستیک کاتاریزور کلیدی برای توسعه اقتصادی،  عنوانبهمنطقه 

کنند، ریزی و بازاریابی با استفاد، از بسیج منابع انسانی و تقویتامری حیاتی در برنامه عنوانبهحاضر 

است که این اید، به دنب ال  (. بدیهی9 ، ص.9369، 9شود )پاسیپذیری منطقه در نظر گرفته میرقابت

تواند خود ساز خود )هویت مکانی( که میعناصر هویت آن بخشی از واسطهبهآن است که هر منطقه 

 کند. ها را به سمت خود روانهبا بازاریابی گسترد،، سرمایه ،را متمایز از دیگران نشان دهد

ای در فضای رقابتی بین مناطق در راستای توسعه منطقه عمدتاًای، مباحث مربوط به هویت منطقه

گ ذاری و رون ق ک ارآفرینی از طری ق هوی ت لب س رمایهایجاد این ذهنیت مثبت و ج است.مطرح 

                                                 
1. Zimmerbauer 

2. Passi 
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 ب ه ؛کن دپ ذیر ی اد م یهویت رقابت عنوانبه( از آن 9331) 6ای همان چیزی است که انهارتمنطقه

ه ای داخل ی ی ک یگر هویت رقابتی، اتخاذ نوعی دیپلماسی عمومی مبتنی بر منابع و مزیتد عبارت

ای را پذیر کشور )یا منطق ه( در مس یر توس عه چرخ هابت. انهورت برای اتخاذ هویت رقاستمنطقه 

هویت یک کشور )ی ا منطق ه( چگون ه  ،دهددر نظر گرفته است. این چرخه نشان می 9مطابق شکل 

پ ذیر مناس ب دارد که اس تراتژی رقاب تبستگی  مبدأبه مکان موضوع پذیر شود. این تواند رقابتمی

دور ت، فرهن گ، - ها ایجاد کندنگ نوآوری را در همه بخشبرای کشور )یا منطقه( داشته باشد؛ فره

تا کش ور توری د جری ان م داوم از  -گذاری، آموز  و صنعتگردشگری، تجارت، گستر  سرمایه

و ب ه  کنن دشود تا درستی اس تراتژی را اثب ات ها به کار گرفته میاین همه. ای جدید را آغاز کنداید،

 س طح عی ب و نق ص و ب ا بار اترینیبت ای ن ابتک ارات اهداف آن دست یابن د. س پس ر ازم اس 

 ؛گ ذاری ر  ده دین س رمایهتربزرگاینجاست که رازم است  د.ارمللی، اعمال شوناستانداردهای بین

کار گرفته شود. پس زمان آن فرار رسید، است ه های خو  بد بچراکه بدترین واقعه آن است که اید،

ک ه ممک ن اس ت  هرج اخابر، شود، چه از را، رسانه و چ ه که حکایت موفقیت را به تمام جهان م

 (.09، ص. 6933مستقیم به مخاطبان در سراسر جهان برسد )انهارت،  طوربه
 

 
 مندی هویت رقابتیچرخه فضیلت .5شکل 

 00، ص. 6933انهارت،  :خذأم

                                                 
1. Anholt 
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4 .5. Meta-SOWT: ریزی راهبردییک ابزار برنامه 

یری است که در جهت تعیین استراتژی و راهبرد بلندمدت و گیمتصمهای این مدل از سری مدل

ش د،  یطراح بزرگ و کلیدی در با  مسالل و موضوعات مختلف،  هایو ایجاد تصمیم مدتکوتا،

ری زی ساخت یک تکنیک جدید در برنامه به دنبال متاسوات یدکنندگان اوریهتور اظهارنظراست. بنا بر 

رسی شرایط داخلی و ش رایط بیرون ی ی ک ش رکت و همین ین راهبردی هستیم که قادر است با بر

ش رکت منج ر  رقابت با رقبا به رشد و تحقق توس عه پای دار برایهای بارقو، شرکت شاخت قابلیت

شود ک ه مطرح می سؤارات. همیشه در ذهن مدیران این (69 ، ص.9369، و همکاران 6شود )آگروال

برخی مشتریان دیگر از  چرا شود؟ فردمنحصربهت ما تواند باعث شود که موقعیت شرکچه عاملی می

پاس خ معم وری ممک ن  کی  رقبا سودآور نیست؟ در مقایسه باکنند؟ یا چرا شرایط ما ما خرید نمی

 به دانش فنی، منابع ماری کم، طراحی و مهندس ی ش رکت و... سؤاراتاست این باشد که جوا  این 

ای از مجموع ه قرارگرفت ه مورداس تفاد، ت اکنونهم ک ه هایی ی است که مدلدر حارین ا ؛گرددبرمی

ان دازد م ورد محدود در دسترس و تهدیدات ذهنی که موقعیت ما را ب ه خط ر م ی و منابعها قابلیت

اند و نسبت به آن نکته کلیدی که همان قابلیت ویژ، بارقو، در درون محیط ماست که تحلیل قرار داد،

ه ا ک ه ای ن م دل بر اساسرین پیروز کند توجه نشد، است. همینین تواند ما را در رقابت با سایمی

موقعیت رقابتی ما نسبت به رقبایمان کارشناسی نشد، که با اس تفاد، از  قرارگرفته مورداستفاد، تاکنون

-با نگا، به داخل و شناخت قابلیت درواقعگردد و این نقص برطرف می Meta-SWOTاین تکنیک 

(. بینش و دی دگا، مبتن ی ب ر 90، ص. 9333، 9ج و رقبا داشته باشیم )ملیرهای درونی نگاهی به خار

ین مزی ت و عام ل نخس تهای هر سازمان و گرو، منابع بر این فرض استوار است که منابع و توانایی

، 9آورد )آکی وه ا ب ه ارمغ ان م یرا ب رای آن بلندمدتهاست و نوعی برتری پایدار و یزکنندۀ آنمتما

مزیت نس بی ک ه  هر نوعهای مثبت و ها، ویژگیها، دارایی. منظور از منابع توانایی(691، ص. 9335

(. م دل 633، ص. 6336، 0است )بارانی مؤثرها در اختیار یک گرو، باشد و در بهبود شرایط آیند، آن

Meta-SWOT ی دیدگا، مبتنی ب ر من ابع اس توار اس ت. نوعبهرهیافت داخل به خارج و  بر اساس

                                                 
1. Agarwal 

2. Melyr 

3. Akio 

4. Barany 



 66                                  ... توسعه استان ررستان کیاستراتژ یزریبرنامهسال بیست و یکم                                      

 

یک چ ارش  عنوانبهها قادر به ایجاد مزیت رقابتی پایدار چگونگی تشخیص منابع و قابلیتهمینان 

(. ب رای 9کن د )ش کل ( برای حل این مسئله چه ار معی ار را معرف ی م ی6336) 6باقی است. بارنی

ی و غیرقاب ل ج ایگزین نشدن یدتقل، نادر، باارز استراتژیک باید  ازنظراثربخشی یک منبع یا قابلیت 

برای خلق ی ک اس تراتژی موف ق را تعی ین  تواند توان بارقو، منابع و قابلیتاشد. چهار معیار زیر میب

 مرسوم هستند. VRIO طیشرامنابع، این چهار معیار به  ازنظرکند. 

 

 
 VRIOتشریح معیارهای  .3شکل 

 3، ص. 6930 خذ: رضایی و همکاران،أم

 

ه ا ب رای ایج اد اس تراتژی موف ق تعری ف و فرص تبارقو، از منابع  طوربه VRIOچهار معیار 

شناسایی من ابع و  باید در مرحله اول با و سازمان هر شرکت ،بنابراین با توجه به این راهبرد؛شوندمی

ه ا و ک ه روی ه ک اری ش رکت ستا هاسالهای خود به بیرون نگا، داشته باشد و این مسئله ییتوانا

و کمتر به اوض اع درون  اندسود همیشه نگا، به بیرون داشته که برای دستیابی به است بود، مؤسسات

با راهبردی  6339سال شورتز برای اورین بار در  ،رهایی از این مشکل برای .اندکرد،محیط خود توجه 

ه ای درون براساس منابع و قابلی ت هاشرکتپیشنهاد کرد که  ،عنوان نگا، به داخل و نگا، به بیرون با

ی کنند و محصوری تورید کنند جذا ، جدید، مربوط و بس یار دهسازمانخود را  های رقابتیشاخص

، 9330، 9)ت امس میتوانیم جایگا، خود را ارتقا بخشمتفاوت باشد. با این راهبرد و استفاد، از آن ما می
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-خارجی-ریزی راهبردی یک مدل داخلیاین دیدگا،، این مدل برنامه با توجه به معیارهای (.15ص. 

و  6اس ت )آگ روال تکرارش وند،بلک ه  ؛یند خطی نیستاریزی فریجه برنامهدرنت ؛لی واقعی استداخ

ما به بررس ی مجموع ه  ،های درونیبررسی قابلیت بر علاو، متاسوات (. در60، ص. 9369، همکاران

 یرگذار خارج از کنترل س ازمانتأثی( و قانونمحیطی یستز اجتماعی، سیاسی، اقتصادی،کلان )عوامل 

یرگ ذاری ای ن عوام ل را ب ا توج ه ب ه نظ ر تأثو ش دت  (53 ص. ،9365، 9)رادومس کا پردازیممی

برای انجام این ک ار از  سنجیم.میبرای رسیدن به اهداف  شد،مطرحهای استراتژی دربار،کارشناسان 

ک ه توانیم با شناسایی این عوامل و خطرات احتماری و می کنیممی( استفاد، PESTELپتسل )رو  

یا حداقل  ببریمرا از بین  هاآنکه بتوانیم اثرات  کنیمریزی برنامه ،ممکن است برای سازمان ایجاد کنند

 مش خصبیش تر  ،شد،انجام(. این مبحث در ادامه در قارب کار 9، ص. 9369، 9)بلومبرگ کنیمکنترل 

ریزی بدون یند برنامهاگیرندگان در فریمتصمتوان گفت این رو  برای هدایت یت میدرنها .شودمی

ه ای اس تراتژی اس ت. ش د، از اوروی تبندیرتبهفهرست  مرز از مرحلة اوریه طوفان مغزی تا ایجاد

ه ای دیگ ر توس عه جای استراتژیهمینین تمام سؤارات دربارۀ سازمان برای اینکه یک استراتژی به

وتحلیل س وات در ش کل نویس ی ب رای تجزی هدوبار، ،درنتیج ه متاس وات ؛ش ودپرسید، م ی ،یابد

های کن د. رو  جدی د کاس تیدنبال م ی را ا حفظ رویکرد اصلی از طریقتغییریافته  ملاحظهقابل

بودن، مفی د  هدفمند بودن، منابع محور بودن، قیدق گرا بودن،را توسط آیند، متاسواتبسیار زیادی از 

درون، محیط رقابتی و عوام ل کل ان با بررسی محیط  متاسوات درواقعکند. موقع بودن حذف میو به

  .دهدمی ارالهراهبردی خود را  برنامه تناسب

 تحقیقهای یافته .2

فرادست )سند توسعه استان ررستان و  بر اسنادریزی برای این پژوهش، منطبق برنامه دور، زمانی 

تعی ین وات، متاس ریزی نخستین گام در مراحل برنامه .است 6030 سال سند آمایش سرزمین ایران(،

شد، در سند ملی توس عه اس تان ررس تان وارد بینییشپبنابراین اهداف  ؛اهداف موضوع تحقیق است

 بن دی ش داین اهداف در سه سطح بارا، متوسط و پایین رتبه ،و براساس نظر کارشناسان شدافزار نرم
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های س تان ب ر پای هموج ود، توس عه اس تان رر مس الله ا، تنگناه ا و با توجه به قابلیت (.6)جدول 

اراله  6در جدول اهداف بلندمدت توسعه استان . کشاورزی، صنعت و گردشگری استوار خواهد بود

 شد، است.
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 بارا گردشگر با صحیح برخورد فرهنگ ترویج و آموز  60

 بارا های توسعه کشورتقویت شبکه ارتباطی زمینی و هوایی استان با مرکز و قطب 65

 متوسط کشاورزی بخش تحقیقات مراکز گستر  61

 متوسط گردشگری مستعد مناطق در تفریحی هاییطمح ایجاد 61

 بارا فشارتحت آبیاری یهاشبکه گستر  60

 

ی ص  ورت مجموع  های را بهه  ر ش  رکت، س  ازمان ی  ا منطق  ه ،تئ  وری مبتن  ی ب  ر من  ابع

ها در نظر هود، دارایی نامشهود و قابلیتهای مشی داراییفردی از منابع در سه مقورهمنحصربه

)نظیر ماری و فیزیکی( و نامشهود منابعی هستند ک ه ی ک ش رکت  های مشهودگیرد. داراییمی

ها مواردی هستند که یک شرکت قادر به مارکیت معنوی، خصوصیات و شهرت و قابلیت دارد.
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و  )بدری های مختلفی هستندا ساز،هبنابراین منابع و قابلیت ؛)نظیر دانش فنی( ستهاانجام آن

 (.  90 ، ص.6930، همکاران

، من ابع و کردن دبندی و کارشناسان س طح شددر این مرحله بعد از آنکه اهداف مشخص 

های استان ررستان ک ه درواق ع س رمایه و پتانس یل ررس تان ب رای رس یدن ب ه اه داف قابلیت

ری زان ای برنام هپذیری منطق هث رقابتدر بح ینینانداز هستند و همشد، در سند چشمتعیین

ها با رقبای خ ود رقاب ت گذاری و تقویت این منابع و قابلیتتوانند با سرمایهاستان ررستان می

اف زار و بازارهای مشترک بین منطقه را به نفع خ ود جه ت دهن د، شناس ایی و وارد ن رم کنند

در ح ال حاض ر س ودآور که ست ممکن ا (فرد یک )مکاناین ویژگی منحصربه درواقع .ندشد

توان ریزی آیند، نگارانه میاست که با برنامه اما دارای توان بارقو، و پتانسیل ارزشمندی ،نباشد

(. 03، ص. 9339، 6)میل ر ای تبدیل کردپذیری منطقهنقطه قوت خود در بحث رقابتبه آن را 

د که بای د در پای ان جم ع تم ام کننظر کارشناسان امتیازی دریافت می هرکدام از این منابع از

 .(0)شکل  برسد 633درصد شد، به امتیازات داد،
 

 
 های توسعه استان لرستانمنابع و قابلیت .4شکل 

 6935، خذ: سند توسعه استان ررستانأم

                                                 
1. Miller 
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ه ا ب ا آنه یابی بتسر دسهای استان بر در گام بعدی، باید ابعاد رقابتی را که با توجه به منابع و قابلیت

. درواقع در اینجا باید مشخص شود ک ه ررس تان (1)شکل  ن کردیتعی ،ای خود رقابت داردبای منطقهرق

بن ابراین ب ا توج ه ب ه  ؛های خود بای د در منطق ه رقاب ت کن ددر چه ابعادی با توجه به منابع و قابلیت

ن، هم دان، اص فهان، کردس تا) بی رقی هااس تانشناسایی این ابعاد در طرح آمایش سرزمین کشور در 

کش اورزی و  دستیابی به توس عهدر زمینه ، استان ررستان باید شد،انتخا  کرمانشا،، مرکزی، خوزستان(

 ای خود رقابت کند.گردشگری با رقبای منطقه

 
 هانظر منابع و قابلیت مقایسه استان لرستان با رقبا از .5جدول 

 6935، های پژوهشیافته خذ:أم
نکردستا همدان کرمانشاه اصفهان تانیرگذار بر توسعه استان لرستأثمنابع  مرکزی خوزستان   

 تریینپا
یباً تقر

 برابر
 باراتر تریینپا

یباً تقر

 برابر
 ی ارتباطیها،را تریینپا

 تریینپا باراتر تریینپا
بسیار 

 باراتر
 امنیت تریینپا برابر

بسیار 

 تریینپا

یباً تقر

 برابر
 باراتر تریینپا

بسیار 

 تریینپا

بسیار 

 تریینپا
 گذاری بخش خصوصیسرمایه

 برابر باراتر برابر باراتر
بسیار 

 باراتر

 یاربس

 باراتر
 یسماکوتور

 تریینپا برابر برابر برابر تریینپا
یباً تقر

 برابر
 کرد،یلتحصی انسان یروین

 باراتر برابر برابر
یباً تقر

 برابر

یباً تقر

 برابر
 سابقه تاریخی باراتر

بسیار 

 ترییناپ

یباً تقر

 برابر

یباً تقر

 برابر
 تریینپا باراتر

بسیار 

 تریینپا
 شهرک صنعتی

بسیار 

 باراتر
 باراتر باراتر باراتر

بسیار 

 باراتر

بسیار 

 باراتر
 منابع آبی فراوان

 باراتر
یباً تقر

 برابر
 باراتر باراتر

یباً تقر

 برابر
 های حاصلخیزینزم باراتر

 باراتر
یباً تقر

 برابر
 تربارا

یباً تقر

 برابر
 تنوع اقلیم باراتر باراتر
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نکردستا همدان کرمانشاه اصفهان تانیرگذار بر توسعه استان لرستأثمنابع  مرکزی خوزستان   

یباً تقر

 برابر
 باراتر باراتر تریینپا باراتر

یباً تقر

 برابر
 موقعیت جغرافیایی

 تریینپا
یباً تقر

 برابر
 باراتر باراتر

یباً تقر

 برابر

بسیار 

 باراتر
 آثار و بناهای تاریخی

 باراتر
یباً تقر

 برابر
 باراتر

یباً تقر

 برابر
 دستی و بومی استانیعصنا راتربا باراتر

 باراتر برابر
یباً تقر

 برابر

بسیار 

 باراتر
 ی شمال به جنو گلوگاه یتموقع تریینپا باراتر

یباً تقر

 برابر
 های جمعیتیقطب جوار باهم تریینپا باراتر باراتر تریینپا باراتر

 باراتر
یباً تقر

 برابر

یباً تقر

 برابر
 باراتر باراتر باراتر

ی اقتصادی هارشته جذ  یتظرف

 جوارهمی هااستان

 

ه ا کشاورزی و گردشگری( را با منابع و قابلیت) یرقابتدر ادامه باید میزان ارتباط هریک از ابعاد 

 در مقایس ه ب ا. این نقشه بیانگر وضعیت هریک از رقبا شود تعیین کرد و در پایان نقشه رقابتی ترسیم

 .(1)شکل  مطارعه خواهد بوداستان ررستان در زمینه هدف مورد
 

 
 ایرقبای منطقه نقشه رقابتی توسعه لرستان و .7شکل 

 6935، های پژوهشیافته خذ:أم
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 ،نقاط مثبت و موقعیت رقابتی هریک از رقبا است. با توجه به نقشه بارا دهند،نشان 1شکل 

رقاب ت  ،منطق ه موقعیت رقابتی مناس ب در آوردن دستبهکشاورزی و  نظر توسعه ررستان از

که استان خوزستان در موقعیتی باراتر از ررستان قرار یطوربه دارد؛های دیگر ای با استانفشرد،

هس تند و هم ین  ب ه ه مهای اصفهان، کرمانشا، و همدان دارای موقعیت نزدیک دارد و استان

ز ش د، اس ت. بع د ا ب ه ه مدر م وقعیتی نزدی ک  ه اموضوع باعث فشردگی و تجمع حبا 

و همدان قرار دارد، وری از بعد گردشگری بعد از استان اص فهان  کرمانشا، خوزستان، اصفهان،

ه ای بنابراین در بعد کشاورزی نی ز اس تان ؛های کرمانشا،، همدان قرار داردو نزدیک به استان

 ترین رقبای ررستان هستند. در گام بعدی بعد از ترس یم نقش ه رق ابتیاصفهان و کرمانشا، مهم

دهند، مزیت رقابتی هریک از رقبا ب ه تفکی ک که درواقع نشان شودافزار جدوری ترسیم مینرم

 .(9)جدول  صورت مجموع و امتیاز استهریک از ابعاد رقابتی و به

 
 مزیت رقابتی هریک از رقبا با توسعه استان لرستان .3جدول 

 6935، های پژوهشیافته خذ:أم

اسامی 

 هااستان

 امتیاز مجموع ورزیکشا گردشگری

 نرمال مطلق نرمال مطلق نرمال مطلق نرمال مطلق

 1 1 90/9 61/1 93/6 30/9 69/6 69/9 اصفهان

 9 9 36/6 31/5 01/3 63/9 30/6 01/9 همدان

 5 5 91/9 35/5 93/6 39/9 31/6 36/9 کرمانشا،

 0 0 30/9 59/5 30/3 90/9 60/6 01/9 خوزستان

 6 6 10/6 93/0 35/3 09/9 10/3 01/6 مرکزی

 9 9 10/6 16/0 09/3 31/9 39/3 50/9 کردستان

 

های درون اس تان یک از منابع و قابلیتمسئله باید روشن شود که کدام نیا در این مرحله،

ن ادارای مزیت رقابتی پایدارتری است ک ه مس ئور وتری ررستان دارای توانایی و پتانسیل قوی

و تقویت آن )همان نگا، به درون( با رقبا رقاب ت کنن د و ب ه برت ری  ریزیامر بتوانند با برنامه

اقتصادی پایدار برسند؟ برای تعیین این قابلیت باید به این نکته توج ه ک رد ک ه ی ک منب ع و 

ارز  بودن، ن ادر ب ودن، ا( ازجمله بVIRO) یژگیوقابلیت قوی باید دارای چهار شاخصه یا 
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اس اس طی ف من ابع بر ،ک ار بودن باشد. برای انج ام ای ن تقلیدناپذیر بودن و بدون جایگزین

خیل ی مخ ارفم( براس اس نظ ر کارشناس ان  ،مخ ارفم خنث ی، خیلی موافقم، موافقم،)تایی پنج

فق ط زم انی  ش ود؛ زی رانمیسنجش ( در این مرحله V) . معیار باارز  بودنشودمیسنجش 

نظر  های کارشناسان ازجی باشد. پاسختوان این مورد را سنجید که در مقایسه با عوامل خارمی

 میزان موافقت با عباراتی همیون موارد زیر همرا، خواهد بود:

(: رقب ای م ا ق ادر ب ه I) یریدپ ذیتقلکار نیستند؟  : رقبای ما قادر به انجام این(R) ا یکم

خود شی جبران مواسطه خط: ما از این عامل به(O) نشدنینیگزیجاتقلید این قابلیت نیستند؟ 

 (1 ، ص.6930 ،و همکاران )بدری بریم؟بهر، می
 

 
 ها براساس دیدگاه مبتنی بر منابعارزیابی منابع و قابلیت .8شکل 

 6935، های پژوهشیافته خذ:أم

 

که همیشه یک س ری از عوام ل  ین نکته توجه کرده اها باید بریزی برای سازماندر برنامه

ار دارند و این عوامل اثرات مثبت و منفی بر سازمان قر وجود دارند که خارج از کنترل مستقیم

یرگذار تأثریز باید این عوامل خارجی کلان بنابراین همه نهادهای برنامه دارند؛موفقیت سازمان 
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ای ن عوام ل  PESTELبدین منظور، با اس تفاد، از تحلی ل  ؛بر مسیر سازمان را شناسایی کنند

ش وند و ب رای محیطی و فرهنگ ی( شناس ایی م یس تیزاقتصادی، اجتماعی، سیاسی، کلان )

این  عموماً. (0)جدول  شودمیبینی یشپریزی راهبردی مناسب برنامه هاآنکاهش اثرات منفی 

)ج ونز و  پ ردازدارزیابی محیط در ابعاد کلان و همینین ارزیابی زم ان ح ال م ی برایتحلیل 

 .(995، ص. 9369، 6هیل

 
 ر توسعه استان لرستانثیرگذار بأعوامل ت .4جدول 

 6935، های پژوهشیافته خذ:أم

 عوامل وزن تأثیرگذاری احتمال افزایش درجه اضطرار

 کشور کلان مدیریت بسیار مهم خیلی قوی متوسط فوراً 

 سیاسی تصمیمات بسیار مهم خیلی قوی متوسط فوراً 

 ایران علیه بین ارمللی یهامیتحر بسیار مهم خیلی قوی متوسط زود

 گرایی قبیله و قومیت مهم قوی پایین دور

 اعتبارات اختصاص یافته به توسعه استان بسیار مهم خیلی قوی زیاد فوراً 

 دورت خارجی هایسیاست مهم قوی متوسط زود

 جواریهم هایاستان وجود مهم متوسط پایین دور

 ارتباطی هایزیرساخت بسیار مهم قوی پایین فوراً 

 استان علیه منفی تبلیغات مهم متوسط پایین زود

 کلان سیاسی تغییرات متوسط متوسط پایین دور

 قانونی یهاتیمحدود ضعیف ضعیف خیلی پایین خیلی دور

 خصوصی بخش گذاریسرمایه فقدان مهم قوی پایین زود

 خشکساری و کمبود آ  بسیار مهم قوی خیلی زیاد فوراً 

 

ش د، ریزیتناس ب برنامه ،اسب راهبردیتوان گفت که تندر تعریف علمی و تخصصی می

و درواق ع توان ایی  اس ت مقابله با تأثیرات منفی عوامل کلان و در مواجهه با رقابت رقبابرای 

آمد، از تأثیرات عوامل کلان و اثرات رقابت پذیری با شرایط پیشبیشترین سازگاری و انعطاف

روی ارملل ی نش د، مانن د تح ریم بینبینیممکن است گاهی اوقات یک اثر پیش د؛ زیرادار را

                                                 
1. Jones & Hill 
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در مقابل اثرات ای ن عام ل  انعطاف برایتناسب  ،ریزی راهبردیبنابراین اگر ما در برنامه دهد؛

 ،که بین منابع هاییهمقایس با بنابراین در گام آخر ؛با شکست مواجه خواهیم شد ،نداشته باشیم

ای ،شود. رنگ فی روزاهبردی ترسیم مینقشه ر ،شد، است اهداف و منابع و عوامل کلان انجام

اند. شد، ای نشان داد،،رنگ قهو ها و عوامل کلان محیطی بادهند، منابع و قابلیتدر نقشه نشان

( ک ه ب ه س مت Y)مح ور یاهای فیروز،حبا  ،ها باید گفتتحلیل نحو، قرارگیری حبا  در

ی درونی گردشگری و کشاورزی اس تان هااند، درواقع همان منابع و قابلیتراست متمایل شد،

. دارن دهای باارز  بودن، نادر بودن، تقلید نشدنی و بدون جایگزین ررستان هستند که ویژگی

. انداز، هستنددارای بیشترین تناسب راهبردی  اند،ای که به سمت بارا متمایلهای فیروز،حبا 

کل ان محیط ی بی انگر درج ه  ها بیانگر درجه تناسب ب ا اه داف اس ت. ان داز، عوام لحبا 

 و ه اتوان ایی و من ابع که بیانگر هاحبا  از دسته دو هر برای طورکلی،هاست. بهاضطراری آن

 میزان بیشترین بیانگر راست سمت و بارا موقعیت در قرارگیری ،اندیطیمح کلان عوامل همینین

 است. نمر، و امتیاز
 

 
 نقشه راهبردی توسعه استان لرستان .9شکل 

 6935، های پژوهشیافته خذ:أم
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یرگ ذار ب ر توس عه اس تان ررس تان، اعتب ارات تأثین عوامل کل ان در ب، 3با توجه به شکل 

ش د،  ییشناس اترین عامل مهم عنوانبه گذارقانونیافته به استان ررستان در نهادهای اختصاص

افته به استان ررس تان در یاختصاصهای بودجه اربته این عامل با توجه به آمار مربوط به ؛است

و همینین محرومیت شدید ای ن اس تان در  هااستاندیگر  در مقایسه بای اسلامی شورامجلس 

 نیزپذیر است. عامل مدیریت کلان کشوری یهتوجمشهود و  کاملاً ،های توسعهبسیاری از زمینه

 وع به نگا، م دیران وتوسعه استان ررستان است که اربته این موضبر یرگذار تأثیک عامل بسیار 

. عامل ضعف م دیریتی اس تان شود، مربوط میکه به استان ررستان دارند دستبارا گذارانقانون

یرگذار بر توسعه استان ررستان است که این عام ل ب ه تأثررستان هم خود یکی از عوامل بسیار 

تخ ا  اف راد، های سیاس ی م دیران، نگ ا، ق ومیتی م دیران در انیکارملاحظ هعواملی ازقبیل 

ارمللی علیه ای ران ینبهای یمتحر. عامل گرددبرمی... یشی در جهت حفظ سمت واندمصلحت

بخ ش  نک ردن گذارییهس رمااز دیگر عوامل مهم بر توسعه اس تان ررس تان اس ت. همین ین 

گرای ی خصوصی، نبود زیرساخت ارتباطی مناسب، تبلیغات منفی علیه استان و قومیت و قبیل ه

در  شد،انتخا عوامل کلان اثرگذار بر توسعه استان ررستان هستند. ررستان در دو بعد  از دیگر

و  اس ت یفراوان ه ای کش اورزی و گردش گری( ب رای توس عه دارای ظرفی تپژوهش )این 

ی غن ی اس تان هاآ استان، منابع  تاریخی و تمدنی سابقه ،که از نقشه مشخص استطورهمان

ه  ای ینزمی پرجمعی  ت و ص  نعتی، هااس  تانی ب  ا ج  وارهمت ررس  تان، اکوتوریس  م، موقعی  

های استان ررستان در بحث توسعه ین منابع و قابلیتترمهم عنوانبهحاصلخیز و نیروی انسانی 

توان از این گذاری خو  میبا مدیریت مناسب و سرمایه. ای هستندیری منطقهپذرقابتبر پایه 

 .کرده استان و رفع فقر و محرومیت در آن اقدام توسع راستایهای قدرتمند در پتانسیل

 گیرینتیجه. 6

ه ا و من اطق مختل ف ی ک کش ور ای و ارتب اط متقاب ل می ان بخ شری زی منطق هبرنامه

بر گذاری مناسب های مناطق مختلف همرا، با سرمایهکه با شناسایی منابع و جذابیتیدرصورت

به شکوفایی استعدادهای من اطق مختل ف ی ک  تواندیت میدرنهای این منابع همرا، باشد، رو

یت نتایج مثبتی برای درنهااین موضوع خود  شود؛منجر آن  جانبههمهیت توسعه درنهاکشور و 
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شهری و ش هر -ی روستاهامهاجرتجلوگیری از جلوگیری از قطبی شدن مناطق،  دکشور مانن

بنابراین در حال حاضر با توج ه  ؛... داردوتوسعه متوازن  ها،یتظرفگیری از تمام به شهر، بهر،

مفه وم رقاب ت و  ،شدن و ارتباطات نزدی ک ش هرها و کش ورها ب ه یک دیگریجهان به مقوره

و همین موضوع شهرها، مناطق و کشورها را برای ارزیابی،  کرد،ی دوچندانپذیری رشد رقابت

 است.  کرد،ترغیب  هامکانها محیط خود در برابر دیگر یدارسازی قابلیتپابهبود و 

ری زی اس تراتژیک ریزی در زمینة توسعه برای محیط رقابتی برنامههای برنامهیکی از رو 

عنوان ی ک ش یو، اساس ی و کارآم د در جه ت پیش برد اه داف و خل ق تواند بهاست که می

س ال شد، از کارگرفتهههای ب. یکی از رو شودانداز روشن و شفاف برای آیند، استفاد، چشم

در پ ژوهش حاض ر، ابت دا  بنابراین ؛است متاسوات ریزی راهبردی و استراتژیکبرنامه ،9369

. س پس ض من شناس ایی من ابع و ش دریزی، ابعاد توسعه و رق ابتی تعی ین دور، زمانی برنامه

ب رای یرگذار بر توسعه استان ررستان، راهبرده ای مناس ب تأثها، اهداف و عوامل کلان قابلیت

  شد.ای تدوین یری منطقهپذرقابتبر پایه  توسعه استان ررستان

 دهد:نشان می آمد،دستبهنتایج 

  های بس یار قدرتمن دی در بح ث یلپتانس استان ررس تان در بع د گردش گری دارای

ای خ ود در ه ر دو زمین ه ای است و در مقایسه با رقب ای منطق هپذیری منطقهرقابت

 یف ردبههای منحص ررای قابلیتیسم دااکوتورگردشگری یعنی گردشگری تاریخی و 

گ ذاری خ و  در جه ت رون ق ب ا م دیریت منس جم و س رمایه استست که نیاز ا

 و توسعه استان از آن استفاد، کرد. وکارکسب

 ه ای رودخان ه دالم ی و زم ین 99رغم داش تن ب ه ،در بعد کشاورزی اس تان ررس تان

انی نداشته است که ای ن تاکنون رونق چند کشاورزی استان متأسفانهحاصلخیز بسیار، 

کشاورزی سنتی، کمب ود ش دید امکان ات در جه ت مک انیز، ک ردن  یو،شموضوع به 

 ش ود؛مرب وط می ی متخص ص ب ه کش اورزانامشاور،کشاورزی و نداشتن نهادهای 

کش اورزی  ،یامنطق ههای استان ررستان در رقاب ت یلپتانسین ترمهمبنابراین یکی از 

کردن ص نایع  روزبهگذاری در جهت یهسرماریزی و ند برنامهاین استان است که نیازم
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توس عه ب رای های مناسب آبیاری از این قابلیت قدرتمند یو،شکشاورزی و استفاد، از 

 .آن استاستان و مبارز، با فقر و محرومیت 

 اس تان اص فهان فق ط در زمین ه  ،در میان رقبای گردشگری اس تان ررس تان در منطق ه

قابلی ت رقاب ت  در زمینه ای نتواند با استان ررستان و فرهنگی می گردشگری تاریخی

ی در امنطق هخوزس تان، مرک زی، هم دان در بح ث رقاب ت  هایکند. همینین استان

 براس اسدارن د و فق ط  کمت ریه ای استان ررستان قابلی ت در مقایسه باگردشگری 

 ،ی دارندترمناسبیگا، یافته در وضع موجود جااختصاصیزی بهتر و اعتبارات ربرنامه

یب اً تقراما استان کرمانشا، به دریل سابقه تاریخی و وضعیت جغرافیایی دارای وضعیت 

ین رقی ب ت رمهم ،ت وان گف تبنابراین م ی ؛استان ررستان است در مقایسه بامشابهی 

ه ای اص فهان و یسمی استاناکوتورگردشگری ررستان در زمینه گردشگری تاریخی و 

 تند.کرمانشا، هس

 استان خوزس تان ب ه دری ل داش تن  ،ای ررستاندر بعد کشاورزی در میان رقبای منطقه

 .است شد، شناختهترین رقیب استان وان مهماهای حاصلخیز فرسدهای متعدد و زمین

ی رقیب در وضعیت موجود ممکن است جایگاهی بهتر از ررستان داشته هااستانسایر 

ک ه  است یکشاورزینة آ  و زمین برای زم درتانسیل وری ررستان دارای این پ ،باشند

ت ر از هم ه گذاری درس ت و مه مریزی و سرمایهی آیند، با برنامههاسالتواند در یم

در منطق ه و  آن رامدیران درسوز، وضعیت کشاورزی و بازارهای اقتصادی م رتبط ب ا 

 به نفع خود تغییر دهد. موردمطارعهی هااستان

 یرگذار بر توسعه استان ررستان در دو بع د گردش گری تأثن محیطی در میان عوامل کلا

یافته به استان و مدیریت کلان کشور از عوام ل اختصاصو کشاورزی، عامل اعتبارات 

محور به بنابراین متوریان امر در سطح کشور باید دید عدارت فضایی ند؛یرگذارتأثبسیار 

رغ م داش تن ب هررس تان  مانن داستانی  گاهیو اقوام مختلف داشته باشند که  هااستان

استان بیک ار  و پنجآمار نهادی دورتی جز براساسدر محرومیت و  ،های فراوانیلپتانس

 کشور نباشد.
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  یرگذار تأثیی در استان از عوامل منفی گرایلهقبعوامل ضعف مدیریت استان، قومیت و

گ انی و ت رویج فرهن گ که این عوامل نیازمند آموز  هم اندبر توسعه استان ررستان

 ی در جهت توسعه استان است.نگر یتقومو پرهیز از  سارارییستهشا
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