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 چکیده

ریزی باشتتدب به هنید دلیت توجه به برنامهای فراگیر و رو به گستتترم م ای، پدیدههای منطقهدر جهان امروز، نابرابری

، مورد توجه ویژه محققید و پژوهشگران اید حوزه  ایمنطقهای، به منظور کاهش نابرابری و عدم تعادل فضای  و منطقه

سعه        سناریوهای تو س   ستب هدف اید پژوهش، برر ستان اردبیت   ایمنطقهقرار گرفته ا شد م ا ب اید پژوهش از نظر با

سنادی هاادهد، کیف  و از نظر روم گردآوری هادادههدف، کاربردی، از نظر ماهیت  ستب جامعه آماری     _، ا ش  ا پینای

ب متغیرهای اولیه از طریق مدل دلف  و توزیع باشتتدم  ایمنطقه ریزیبرنامهپژوهش حاضتتر ربرگان و متصصتتصتتان   

یده، در پردازم داده              یه گرد ماری پژوهش ته عه آ جام به عنوان  مه بید ربرگان  نا یک ها از  پرستتتشتتت عدد   های تکن مت

شده         از جنله  پژوه آینده ستفاده  سناریو ویزارد ا ستفاده از نرم افزار  س  با ا سناریونوی تحلیت ماتریس اثرات متقاطع و 

 14وضعیت محتنت برای   42استب برای سنجش دقیق کار در اید مرحله پس از گرفتد نظرات ربرگان و متصصصان،     
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بینانه  ه فرض رومنانه تعریف گردید کبینانه ، بینابید و بدبیوضتتعیت روم 3دب برای هر عامت نیز عامت تعریف گردی

و در نهایت فرض بدبینانه بیانگر  باشتتدم بیانگر بهترید حالت، فرض بینابید بیانگر ادامه روند فعل  و وضتتع موجود 

ستان         سعه ا ضعیت پیش رو برای عوامت کلیدی تو سب ترید و شد م نامنا شان  با که به منظور کاهش  دهدم ب نتایج ن

شاورزی، آب، راه،  گذاریسرمایه جذب  هایحوزهباید بر روی  ایمنطقهعادل نابرابری و عدم ت حنایت از  مدیریت،، ک

ساله تنها با تغییر دیدگاه مدیریت  و          شگری تنرکز گرددب که اید م سعه گرد شتغال و تو ستصراج منابع انرژی، ا تولید، ا

 به وقوع بپیونددب تواندم  ریزیبرنامهاصلاح روم 

 SenarioWizard، نویس ای، سناریومنطقهتوسعه استان اردبیت، نگاری، آینده ها:کلید واژه

 

 

 

 

 

 

 

  مقدمه .1

 پاندمیک، هایویروس توسط که هستند مواجه بسیاری ایهنااطنینان  و هاچالش با مناطق و شهرها امروزه

 اید زمان، گذشت باب اندشده ایجاد اقتصادی فشارهای و اقلین  تغییرات مهاجرت، رادیکال، فناورانه تحولات

 ناامیدکننده روزافزون، هایچالش به توجه عدم دلیت به رادیکال هایدیدگاه و آرمانشهری هایآلایده

عدم توازن در جریان توسعه بید مناطق مصتلف موجب ایجاد شکاف ب (467: 2022، ، مام و کارلو1)ژودهشدند

: 1398،ن ، نظم فر، زال  و معصوم قدیمانع  در مسیر توسعه است)شود که رود م  ایمنطقهو تشدید نابرابری 

ب  مناسب برای رسیدن به ایجاد چهارچو ه دنبالب ،ریزیبرنامهدر مباحث  ایمنطقهبا اید حال توسعه  (ب630

در اید بید اما  ب(120: 1400داراب  و فن ،)ثبات در استانداردهای زندگ  ساکنان منطقه استمفهوم با 

) داردنت  س ریزیبرنامههای با شیوه  های بنیادینانداز و تحلیت مسایت تفاوت، چشماز نظر روم نگاریآینده

های   حت به دنیال یافتد راه ریزیبرنامههای انسان متندن هنواره با روم ب(92 :1400، ، حقیقت و پناه زال 

شهری از  ریزیبرنامهآن در  تبلندمد تشنارب موضوع آینده و تزندگ  اس تها و کیفیبهبود شیوه تجه
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رار قویژه دانشگاهیان  ریزان به برنامه تمورد غفل لان های طوتب اید مسأله مدتفراوان  برروردار اس تاهنی

کارگیری آنها در فرایند  و نحوه به ریزیبرنامههوشنندانه آینده از ابزارهای  تشنار معداستب گرفته 

کارگیری  ای به دنبال بهطور فزاینده به ایمنطقهریزان شهری و برنامه ب(10: 2019، 1دارکو)تمتأثر اس ریزیبرنامه

های ایجاد شده پاسصگوی  به چالش تراهبردی در جه ریزیبرنامهاشکال مصتلف رویکردهای آینده محور و 

شهری وبببب  بید قابتشهری و ر تاصر، دستور کار توسعه پایدار، تحول حاکنیعم لاتبه واسطة تحو

ها، تنها رویکرد و ثبات و آکنده از عدم قطعیتب  در اید محیط سرشار از تغییر، ب(3: 2،2020)شوارتزهستند

آینده احتنال   شناسای معناری آینده و  در جهتسیاست  که احتنال کسب موفقیت بیشتری دارد تلام 

 هایحوزهمدت در مند برای نگاه به آینده بلندتلاش  نظام نگاریآینده ب(1: 3،2017)رامشوا و آنگاپاباشدم 

ی نوظهور و تعیید آن دسته از هاناسای  فناوریکه با هدف ش باشدم فناوری، اقتصاد، محیط زیست و جامعه 

ب در واقع شودم جتناع  بیشتری دارد انجام گذاری در آنها احتنال سودده  اقتصادی و اهای  که سرمایهبصش

 ها به کاربردن منابع موجود به بهترید وجه منکد در راستای ارزم وآمادگ  برای آینده  یعن  نگاریآینده

و یا  ایمنطقهشهری،  ریزیبرنامهبه ویژه  ریزیبرنامهدر عرصه  (ب92: 1400 )زال ، حقیقت و پناه ، باشدم 

 استب ریزیبرنامه، جزء جدانشدن  فرآیند آن ریزیبرنامه، پردارتد به آینده و ایمنطقهتوسعه مل  و  هایبرنامه

ت بیشناری به وجود آورده استب مشکلا ،ت روندهاو تحلی بین پیشینده با اتکا به در بیشتر موارد پردارتد به آ

ظهور در زندگ  بشر و یا ی نوظهور و یا در حال هافناوراز توجه نکردن به تاثیرات اید مشکلات اغلب ناش  

ب غفلت از های توسعه آت  است ثر بر تسهیت حت مشکلات و یا چالشو عوامت کلیدی مو هاپیشرانغفلت از 

تضعیف تدریج  آنها و در نهایت تاثیرگذاری منف  آنها بر  نیروهای کلیدی و پیشران در فرآیند توسعه باعث

ی ناکارآمدی ترید دلیت برا و مشکلات کنون  موجه هابحران (ب42: 2010)بهشت  و زال ، شودم م کت سیست

اید واقعیت را باید قبول کرد که  ترسیم آینده استب هایرومسنت  و باز اندیش  در رصوص  ریزیبرنامه

ت از بروز آنها به شکت بحران قب ی امروزی نتیجه قهری نپردارتد روشنند و هوشنندانه به مشکلات،هابحران

 ،، در جهان رقابت شودم ای به کار گرفته  به طور گسترده نگاریآینده(ب امروزه 265: 1398)زال   است

طراح  سناریو با رویکرد  های پابرجا و مبتن  بر ریزیبرنامهان تحولات بنیادید هستند، کشورهای  که رواه

(ب در نینه 51 :1400،) هادیان  و حسین  انددادهتوسعه آت  رود قرار  ریزیبرنامهرا محور عنده  نگاریآینده

 وجود آمدبا رویکردهای مصتلف ب ریزیبرنامهشکت گیری انواع ظهور مکاتب فکری نوید، وم قرن بیستم با د

سنت  با  ریزیبرنامهفاوت بارز رویکرد سناریو بوده استب ت بر پایه ریزیبرنامهکه یک  از اید رویکردها، 

سناریوی   ریزیبرنامهراهبردی استب در حال  که  از معادله هاقطعیتدر حذف عدم  ،سناریوی  ریزیبرنامه

نویس وجود دارد و راهبرد موفق، تنها در  ، در هر موقعیت  فراروی راهبردکه عدم قطعیت و ابهام کندم فرض 
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 به سناریو ریزیبرنامه ب(40: 1،2011) واندر هیدن و بوند هولدیابدا و در حال پیشرفت توسعه م پاسص  پوی

، مام و 2)ژودهاست شده شنارته ایمنطقه و شهری ریزیبرنامه در تنظیم قابت و فعال رویکرد یک عنوان

عناصر قابت شناسای  و  د آینده را در قالبز احتیاج به ابزاری دارد تا بتوانریاصولا برنامه ب(467: 2022،کارلو

ها و قطعیتها بیان کندب اید ابزار هنان سناریوها هستندب به طور منطق  اگر آینده منلو از عدم عدم قطعیت

قابت باوری که احتنال ررداد برابری دارند در بید آنها وجود دارندب  هایآیندهپس  های نامعلوم استوضعیت

سناریو ها  م  دهندبمرتبط آینده ارایه  های بدیل  درباره موقعیتها را بیان کرده و روایتد آیندهسناریو ها ای

سناریوها به عنوان جزئ  از فرایند (ب 44: 3،1998)فه با هندیگر عدم قطعیت موجود در آینده را نشان م  دهند

ارتباطات در درون شبکه  آن، در نتیجه که پردازندم هایشان وسیله آنها افراد به تبادل بینش که به نگاریآینده

 گرددم که به مصاطبان عرضه  است نگاریآیندهها تعنیق م  یابد و به عنوان رروج  و محصول فرایند 

در دامنه و طیف وسیع  انجام م  گیردب در ایران سابقه  پژوه آینده(ب مطالعات در حوزه 37: 1390،)زال 

و سند چشم انداز توسعه کشور در افق  گرددم پنج ساله کشور بر  هایبرنامهبه  ریزیبرنامهو  نگاریآینده

استب ایران در مقام کشوری در مسیر توسعه، که دارای تنوع  نگاریآینده، اولید سند تفکر استراتژیک و 1404

فرهنگ  و اجتناع  و اقتصادی و موقعیت ویژه راهبردی و فرصت های ب  بدیت انسان  و جغرافیای  است، 

های پیش روی رود ها و چالشنارت صحیح تواننندی ها و پتانسیتدستیاب  به اهداف رود نیازمند شبرای 

و ایوب   عباس شوازی، محند نتری بنادک ،در سطح مل  و استان  در زمینه های مصتلف است )کلا

یژه و استراتژیک،   است که با وجود موقعیت وهایاستاندر اید میان، استان اردبیت جزو (ب 568: 1400،اردکان

توان قع به عنوان کریدور شنال جنوب م که در وا باشدم پت ارتباط  کشورهای حوزه قفقاز با مرکز کشور 

یز در شنال های حاصلصدشت ،از آن نام برد، تنوع آب و هوای  چهار فصت در استان، وجود منابع غن  طبیع 

النلل ، گری به ویژه در حوزه گردشگری بیدبلیت بالای گردشهای ارتباط  بید استان ، قاو مرکز استان، موقعیت

 جایگاهداشتد منابع عظیم و منحصز به فرد آب درمان  در کشور و هنچنید منابع انسان  و نیروی کار جوان از 

ب بر اید اساس، هدف اید تحقیق باشدن کشور برروردار ن هایاستانتوسعه و پیشرفت در بید  زمینهمناسب  در 

 نگاریآیندهاستان و شناسای  سناریوهای توسعه استان بر اساس  پایه تطبیق عوامت و متغیرها با سند توسعه

ب با توجه به اید مساله پرسش اصل  در تحقیق حاضر اید است که بهترید سناریو برای توسعه استان باشدم 

 ؟باشدم اردبیت کدام سناریو 

 پیشینه تحقیق .2

( در پژوهش  بر 1390انجام یافته است از جنله: بهشت  و زال  ) نگاریآیندهقات  در حوزه در اید زمینه، تحقی

ب در اید اندپردارتهاستان آذربایجان شرق   ایمنطقهبه بررس  عوامت موثر بر توسعه  نگاریآیندهپایه روم 
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عامت را به عنوان عوامت کلیدی موثر بر توسعه  13عامت،  76تحقیق ایشان با استفاده از نظر ربرگان، از میان 

کشاورزی، شیوه  پیشران کلیدی سه( با تعیید 1393اندب بزاززاده و هنکاران )استان شناسای  ننوده ایمنطقه

استان  ایمنطقهتوسعه  نگاریآیندهبه  ،سناریوی توسعه 8و تشکیت   مولفه 18مدیریت و زیرسارت ارتباط  از 

ی کلیدی در توسعه هاپیشران( در تحقیق  عوامت تاثیرگذار و 1399ب داراب  و فن  )اندپردارتهآذربایجان غرب  

( به منظور آسیب شناس  نظام 1399ب زحنتکش و هنکاران )انددادهاستان ایلام را مورد بررس  قرار  ایمنطقه

متغیر تاثیرگذار، دو عامت نظام آمرانه و  34های ساحل  شنال کشور، از میان در استان ایمنطقه ریزیامهبرن

های نظام  اقتصادی و بصش  را اصل  ترید آسیب ریزیبرنامهو حاکنیت  ایمنطقهمل  و  ریزیبرنامهمتنرکز 

( در تحقیق  به تحلیت اثرات متقاطع و سناریونویس  در 1399آبادی و هنکاران ) اندب زنگ دانسته ریزیبرنامه

( به شناسای  و 1400طف  و هنکاران )ل باندپردارته پژوه آیندهمورد استان کهگیلویه و بویر اجند بر پایه 

رع احند آبادی و زا باندپردارتهرویکرد سناریو مبنا  ای موثر بر تحول مدیریت شهری اراک بهاپیشرانتحلیت 

توسعه منطقه با محوریت تحولات اجتناع   نگاریآینده( نیز در پژوهش  به طراح  چارچوب 1401ن )راهنکا

و  1استراتجیا باندکردهعامت به عنوان پیشران شناسای   33عامت کلیدی از میان  9و فرهنگ  پردارته است که 

 ناحیه در ایمنطقه نگاریآیندهی کلیدی هاپیشرانشناسای  به  2لیپسور مدل بکارگیری( با 2010) هنکاران

که بیشترید تاثیرگذاری را داشتند، به عنوان عامت  63از عامت  9 به پژوهش ایشان اید ب دراندپردارتهکاستل  

 اندکردهکار  ایمنطقه( در پژوهش  در حوزه توسعه پایدار 2020و هنکاران ) 3گالواوب اندننودهیاد عوامت کلیدی 

های اید یافته اندپردارتهآموزش  کارآفرین  در توسعه  ریزیبرنامهنفعان اصل  در که به بررس  نقش ذی

مناطق با تراکم جنعیت  کم نقش  ایمنطقهدر توسعه  تواندم ها که اید نوع از آموزم دهدم پژوهش نشان 

ر کشور چید به مطالعه عدم توسعه روستاها پردارته  ( در پژوهش  د2021) 4ژنگ ل  و باتوقابت توجه ایفا کندب 

  ببوده است ایمنطقهدارل  مهنترید علت عدم رشد و توسعه  گذاریسرمایهو نتیجه نشان داده است که 

گشا باشد در تحقیقات ذکر شده متغیرهای مهن  که در حوزه توسعه منطقه ای م  تواند برای یک استان راه

عه منطقه ای در حوزه توس توجه به پارامترهای متعدد و مهم بابه صورت کامت دیده نشده است به هنید دلیت 

ن، وجود منابع ترک با کشور آذربایجادر استان اردبیت هنچون کریدور ارتباط  با آسیای مرکزی، داشتد مرز مش

طح استان  در عظیم هیدروکربور، تنوع بالای منابع طبیع  و انرژی های نو در کنار عدم مطالعه گسترده در س

طالعات بعدی حوزه توسعه منطقه ای نیاز به مطالعه در اید حوزه دیده شده است که م  تواند راه را برای م

 هنوار ننایدب

 تحقیق شناسی روش .3

                                                           
1 Stratigea 
2 Lipsor 

3 Gavalo 
4 Zheng,L & Batuo 



 

 

هدف، اید پژوهش از نظر روم پژوهش مبتن  بر رویکرد آینده پژوهش  استب  ،با توجه به ماهیت پژوهش

جامعه آماری  پینایش  استب-ها، اسنادیظر روم گردآوری دادهها، کیف  و از نکاربردی، از نظر ماهیت داده

از اعضای هیات علن  و  ایمنطقه ریزیبرنامهو متصصصان  ربرگان و کارشناساننفر از  25 در اید پژوهش

به طور کل  در  باستان اردبیت بوده اند ریزیبرنامههای ذیربط در حوزه ها و کارشناسان ربره دستگاهدانشگاه

مطالعات سناریو مبنا تصصص و دانش ربرگان بر کنیت کل  ارجحیت دارد و حجم ننونه مورد نظر نباید کنتر 

ب روم ننونه گیری در اید پژوهش مبتن  بر روم غیر احتنال  و از نوع هدفنند است نابرایدنفر باشدب ب 25از 

های تصصص  و دقیق در مورد موضوع پژوهش رود که گردآوری دادهرح ننونه برداری زمان  به کار م اید ط

های  را به چنید دادههای ننونه برداری احتنال  امکان گردآوری یک از سایر طرحجنبه حیات  داشته و هیچ

و پرسشنامه  زار پنت ربرگاندر روم میدان  از فنون و اب (ب112: 1399دهد)یغفوری و هنکاران،دست نن 

متغیرهای اولیه با استفاده  های کیف  با پرسشنامه و بررس  اسناد بالادست  تهیه شده استباستفاده گردیدب داده

های در پروژه ن به عنوان جامعه آماری پژوهش تهیه گردیدب از مدل دلف  و توزیع پرسشنامه بید ربرگا

های غالبا مکنت یکدیگر بوده و رروج  که شودم ها استفاده ها و رومای از تکنیکهاز مجنوع نگاریآینده

 پژوه آیندهمتعدد  هایتکنیکاز  هادادهدر پردازم  در فاز دوم ،دهدم یک ورودی روم بعدی را تشکیت  هر

 1ویزاردسناریونویس  با استفاده از نرم افزار یت ماتریس اثرات متقاطع و سناریواز جنله تکنیک دلف ، تحل

  (ب1استفاده شده است)شکت

  برای رلاصه توان روشنجامند، سناریو را م نند به تدوید سناریو بیتواپژوه ، م های آیندهتنام  روم

از عوامت  مت کلیدی هریکپس از انتصاب عوا(ب 547: 1392)بت،دانستهای آینده پژوه  سازی دستاورد تلام

ها عیتطبقه بندی شده و اید وض (C1( و بدبینانه)B1(، بینابید)A1روم بینانه ) های مصتلفبه وضعیت

حوری اید سئوال م گیردبارتیار متصصصید و ربرگان قرار م برای تنام عوامت کلیدی به صورت ماتریس  در 

ع یا عدم وقوع در آینده اتفاق بیفتد، چه تاثیری در وقو Cاز عامت کلیدی  C1اید است: اگر وضعیت پرسشنامه 

شود)زنگ  کر م ذ -3تا  3رواهد داشت؟ که پاسخ آن به صورت طیف  از اعداد Aاز عامت کلیدی  A2وضعیت 

و  یز نشان دهندتاثیرگذاری منف  را نتوانند ها م در اید پرسشنامه، وضعیت (ب 661: 1397،و هنکاران آبادی

آن  معروف است و هدف CIBتکنیک تحلیل  سناریو ویزارد به  در نهایت در نرم افزار تحلیت م  شودب

  های انتصاب شده استبکردن سناریو ها و قایت اطنینانسازی سناریوبهینه

                                                           
1 Senario Wizard 



 

 

 
 شکل 1. فرایند عملیاتی انجام پژوهش )منبع: نویسندگان(

 تحقیق نظریمبانی  .4

 مانند های رشته در محوری است که نقش آن تحول و رفاه جغرافیای مورد در ای مفهوم  منطقه توسعه

 ماهیت مفهوم ایدب ایفا م  نناید اقتصادی رشد نظریه و ایمنطقه علم ای،منطقه اقتصاد اقتصادی، جغرافیای

 توسعه بدارد اشاره( هم به وابسته مناطق از ای مجنوعه یا) مناطق زمان-فضا پیچیده پویای  به بلکه نداشته ثابت 

 مانند متعددی عوامت توسط که است زیاد اقتصادی-اجتناع  تنوع با بعدی چند مفهوم یک وضوح به ای منطقه

 سربار، و مولد های گذاری سرمایه سرمایه، به دسترس  کار، نیروی کنیت و کیفیت طبیع ، منابع مواهب

 باز، ذهد فناوری، پیشرفت و زیرسارت بصش ، سارتار فیزیک ، های زیرسارت کارآفرین ، نگرم و فرهنگ

چگونه م  توان  و شود؟ م  ایجاد چگونه ای منطقه رفاه بشود م  غیره تعیید و عنوم  حنایت  هایسیستم

نقش محوری ایفا م   ای منطقه توسعه دو سوال  هستند که در ادبیات فائق شد؟ نامطلوب رفاه  بر ارتلافات

-فضای  بهینه استفاده اقتصادی موضوع به و شودم  نامیده «تصصیص  کارای » عنوان به اول سوال: ننایند

پردازدب م ( غیره و دانش فیزیک ، منابع کار، نیروی سرمایه، مانند های ورودی یعن ) کنیاب منابع از اقتصادی

( سیاست  اقتصادی، مدارلات) شرایط و ها مکانیسم به و دارد اجتناع -سیاس  برابری ماهیت بیشتر دوم سوال

)نیج کنپ و کند کنک فضا اقتصاد در نامطلوب توسعه های نابرابری کاهش به است منکد که پردازد م 
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دارد با روابط ه سع  است ک نگاریآینده هایروممتقاطع یک  از تحلیت اثرات  تحلیل اثرات متقاطع: .4. 1

وضوع دست علّ  و معلول  بید عوامت موثر بر یک موضوع، به سناریوهای منکد و محتنت در آینده برای آن م
                                                           
1. Nijkamp & Abreu 



 

 

 آینده بین پیش(ب اید روم با اید سئوال ساده به دست آمد که آیا 36: 1398، یابد)حافظ  فر، حبیب و ذبیح 

در تکنیک تحلیت اثرات متقاطع،  ات آینده بر یکدیگر باشد؟ت اتفاقمبتن  بر تاثیرات احتنال  و متقاب تواندم 

روج  )دو به رویدادها، حوادث و روندها به مثابه متغیرهای مستقت در نظر گرفته شده و از طریق بررس  ر

روم نینه کن   کبه عبارت دیگر ی شودم پیشران احتنالات پدیده در آینده ترسیم  دو( متغیرهای موثر یا

ن به جای روابط علت و معلول  ساده، روابط متقابت بید ررده سیستم های مصتلف در ماتریس که در آ ادهس

 (ب37: 1401، غفارب ، سلینان  و عزت پناهشکری )شودم تحلیت 

 

 سناریو نویسی .4. 2

وسیله آن فرمول بندی شودب تفکر نیازمند بیان مشصص  است تا به  سناریو نویسی:چارچوب نظری . 4. 2. 1

بیان کندب اید  هاقطعیتو عدم  بین پیشریز احتیاج به ابزاری دارد تا بتواند آینده را در قالب عناصر قابت برنامه

های نامعلوم است، پس و وضعیت هاقطعیتابزار هنان سناریوها هستندب به طور منطق ، اگر آینده منلو از عدم 

ها را بیان وجود دارندب سناریوها اید آینده ند نیز در بید آنهاقابت باوری که احتنال ررداد برابری دار هایآینده

قطعیت موجود دهندب سناریو ها با هندیگر عدم اره موقعیت مرتبط آینده ارائه م های بدیل  دربروایتکرده و 

وها با دسته ای از سناری توانم ی آینده را هاقطعیتدهندب عناصر نسبتا مشصص و عدم در آینده را نشان م 

سناریو نگاری از  (ب44: 1،1998)فه کرد ریزیبرنامهو  هتشریح کرده و براساس آن نسبت به آینده موضع گرفت

 هایآینده باور پذیر )موجه( قرار بگیرد، هایآیندهتا در محدوده  کندم محتنت فراتررفته و تلام  هایآیندهمرز 

ردیاب  آنها مانع از  بدیل  را بجوید که شاید با آینده متعارف و محتنت متفاوت باشد، ول  با شناسای  و

 شودم هر آینده بدیت در قالب یک داستان مشصص و منسجم بیان  و احیانا شکست( در آینده گرددبغافلگیری )

پایه سناریو روش  منظم است که از آن  بر ریزیبرنامه (ب45: 1392 هنان سناریو است )حاجیان  و قصاع، که

ی هاقطعیتنیروهای پیشران و کلیدی در متد تغییرات شتابان، پیچیدگ  های فوق العاده و عدم  برای کشف

قصود از تعریف سناریوها، م ب(42: 1390 ،)فروزنده دهکردی، شیره پز و جندقیان بیدگل  شودم متعدد استفاده 

انتصاب یک آینده مرجح و آرزوی به حقیقت پیوستد آن با پیدا کردن محتنت ترید آینده و سع  در تطبیق با 

هنه »های  استراتژیک است که برای یمبر پایه سناریو اتصاذ تصن ریزیبرنامهآن نیست، بلکه قصد اصل  

به اندازه کاف  رردمندانه و پابرجاستب اگر هنگام تدوید سناریوها تفکر جدی صورت بگیرد، « منکد هایآینده

اتفاق   یا سازمان در مقابت هرو آنگاه اصلا مهم نیست که در آینده چه اتفاق  رواهد افتاد زیرا دولت، شرکت 

بر  شودم بر پایه سناریو تلام  ریزیامهبرنگذار باشدب در بر مسیر اتفاقات آینده تاثیر تواندم آماده است و 

ینده کشف ها در آاید انتصاب های انتصاب های امروز راه های اثرگذاری بر پیامدهای آت اساس فهم دلالت

 .(88: 1387)علیزاده،  شود

                                                           
1 Fahey 



 

 

(، بین پیشدر روم سناریونگاری به جای تلام برای تعیید یک آینده قطع ) :ویژگی سناریونگاری .4. 2. 2

، اما در مقایسه مشابه، بسیاری از شودم چند آینده باورپذیر تعریف شده و به چندید سناریو پردارته 

سناریونگاری روش  است  بشودم ، یک سناریو دارند که احتنال آماری وقوع آن برآورد بین پیش هایتکنیک

ت شتابان اجتناع  که دارای عدم منظم، منضبط و مفید برای کشف نیروهای پیشران کلیدی در بافت تغییرا

درازمدت متفاوت با امروز، توانا  هایآیندهنگاری در شنارت عدد در قبال آینده هستندب سناریوی متهاقطعیت

بوده و قادر به کاربرد فرآیندهای فردی، گروه  و مشارکت  برای ارذ بهترید نتایج است اما باید به اید نکته 

عیب و نقص ق وضعیت اولیه و تحلیت جامع و ب اریوها در گرو شنارت دقیمهم توجه داشت که موفقیت سن

 راید فرایند توسعه سناریوها اهنیتبناب واقعیت و رلاقیت در به چالش کشیدن فرضیات متعارف آینده استب

با هنه  توانم یکسان و برابر با رود سناریوها داردب قابلیت جالب سناریوها آن است که اید روم را تقریبا 

 بین پیشچندگانه غیرقابت  هایآیندهترکیب کردب در مجنوع اید روم برای پردارتد به  پژوه آیندههای تکنیک

: 1392، سب و کارآمد است )حاجیان  و قصاعهای فوق العاده در محیط و با رفتار جامعه کنون ، مناو پیچیدگ 

 (ب49

بر پایه سناریو کنک به رهبران و مدیران  ریزیبرنامههدف  :نویسیبر پایه سناریو ریزیبرنامههای گام .4. 3

های موجود برای تغییر نگرم آنها نسبت به واقعیات پنداری و نزدیک کردن هرچه بیشتر دیدگاه آنها به واقعیت

یق بر پایه سناریو ترسیم یک نقشه درست و دق ریزیبرنامههای در حال ظهور استب نتیجه نهای  و یا واقعیت

شوارتز در کتاب های مربوط به آینده استب پیتر مند تصنیماز آینده نیست بلکه هدف آن اصلاح و بهبود نظام

 بر پایه سناریو را به شرح زیر توصیف کرده است: ریزیبرنامه هایگامهنر دورنگری، 

در گام اول برنامه ریز باید درک درست  از انتصاب های رود داشته  :شناخت موضوع و تصمیم اصلی .4. 3. 1

و بداند که در آینده نزدیک و در حال تکوید باید چه موضوعات مهن  را در دستور کار رود قرار دهدب واکنش 

ت هیب بنابراید در گام نصست باید ماکندم مدیران به اید مسائت بسیاری از عنلکردهای اینده آنها را مشصص 

انداز، اهداف ها، چشم های مناسب با توجه به ارزمآشکار شودب اید گام با طرح پرسش های استراتژیکتصنیم

طق به کدام موقعیت منا ند به شرح زیر باشند:توانم ها بب اید پرسششودم های سازمان انجام و ماموریت

های  منکد است در توسعه چه رویدادمسیر توسعه و رشد مناطق چیست؟  سنت در حال حرکت است؟

عوامت کلیدی » اید مرحله هنچنید شامت شناسای ا به اعنال تغییرات وادار کنند؟  مناطق موثر بوده و مار

 ب شودم مناطق « موفقیت

  که دانش هایاستانهنگام تدوید سناریوها، روایت د :فهرست عوامل کلیدی موثر بر توسعه مناطق .4. 3. 2

های جهان آینده را به به محیط پیرامون  افزایش داده و در ضند نگرم آنها به واقعیت کنون  مردم را نسبت

آوری اطلاعات ریو لزوما شامت بدست آوردن و جنعچالش کشد، ضروری استب بنابراید فرایند تدوید سنا

یک طراح ند سئوالات اساس  و مهن  را مطرح کنندب توانم آوری اطلاعات طراحان ب پس از جنعباشدم 



 

 

سناریو باید به صورت هنزمان برروی موضوعات کلیدی و مهم و نیز رویدادهای غیر منتظره احتنال  تنرکز 

های علم و فناوری و هنه آوری اطلاعات توجه ویژه به پیشرفتدب یک  از موضوعات مهم هنگام جنعکن

 دهندبو نظام ارزش  مردم آینده شکت م  رویدادهای  است که به باورها

سومید فعالیت هنگام تدوید سناریوها، جستجوی نیروهای پیشران  :شناسایی نیروهای پیشران کلیدی .4. 3. 3

دهندب شناسای  و ارزیاب  عوامت مستقیم و فقیت مناطق را تحت تاثیر قرار م کلیدی است که عوامت کلیدی مو

بر پایه سناریو استب شناسای  نیروهای پیشران  ریزیبرنامهغیر مستقیم موثر بر توسعه مناطق نقطه عطف روم 

به مولفه های اجتناع ، فرهنگ ،  توانم کلیدی لزوما باید به صورت گروه  انجام شودب نیروهای پیشران را 

فناورانه، سیاس ، اقتصادی و زیست محیط  تجزیه کردب عنوما مدیران کنترل کنتری بر نیروی پیشران دارند و 

 که برای بررورد با آنها در ارتیار دارند، شناسای  و فهم تاثیرات آنهاستب تنام اهرم موثری 

عناصر نسبتا معید که به زنجیره رویدادهای راص وابسته  :طبقه بندی براساس اهمیت و عدم قطعیت .4. 3. 4

رشد جنعیت یک باشندب مثال بارز برای عناصر نسبتا معید، سناریوها و منطق حاکم بر آنها م نیستند، شالوده 

در شوروی سابق باعث شد تا اید کشور  1970و  1960های کاهش شدید نرخ زاد و ولد در دهه کشور استب

 با معضت کنبود نیروی کار مواجه شودب  1980در اواسط دهه 

ی بحران  مصتلف  وجود دارند و هاقطعیتدر هر طرح ، عدم  :ی بحرانیهاقطعیتشناسایی عدم  .4. 3. 5

اغلب با عناصر نسبتا معید رابطه  هاقطعیتوظیفه اصل  هر طراح سناریو جستجو و یافتد آنهاستب اید عدم 

دارندب طراح سناریو با مورد سئوال قرار دادن مفروضات رود درباره عناصر نسبتا معید و پیگیری زنجیره روابط 

 ران  را شناسای  کندب ی بحهاقطعیت برر  عدم تواندم 

ی بحران  و هاقطعیتبراساس فرض های مربوط به عناصر نسبتا معید و عدم  :تدوین سناریوها .4. 3. 6

سناریوهای مصتلف  را تبیید و تدوید کردب در واقع سه محور  توانم چگونگ  رفتار نیروهای پیشران کلیدی، 

آورندب هنگام تدوید سناریوها منکد و متعدد را فراهم م  هایآیندهمذکور چارچوب  مفهوم  برای اکتشاف 

 بهتر است از گروه  از افراد که در شرکت، سازمان یا دولت مسئولیت تصنیم گیری ندارند، استفاده شودب 

شده در گام  های شناسای از تدوید سناریوها باید به تصنیمپس  :تحلیل پیامدها و نتایج هر سناریو .4. 3. 7

رسند؟ نقاط به نظر م   گونهها در هر یک از سناریوها چیک از تصنیم باید دید که عنلکرد هر اول بازگشت،

های استراتژیک در هنه سناریوهای عنلکرد روب  آشکار آنها کدام است؟ آیا تصنیم ضعف و آسیب پذیر

 (ب211-227: 1387)شوارتز، ؟از آنها عنلکردم روب استدارند یا فقط در یک یا دو مورد 

 

 

 جغرافیایی پژوهشقلمرو  .5



 

 

درصد از مساحت کشور( در شنال فلات ایران بید  1.1کیلومتر مربع ) 17867استان اردبیت با وسعت  معادل 

درجه  48دقیقه تا  30درجه و 47دقیقه عرض شنال  از رط استوا و  42درجه و  39دقیقه تا  45درجه و  37

غرب ایران واقع شده استب استان اردبیت از شنال با النهار گرینویچ در شنالشرق  از نصفدقیقه طول  55و 

شرق  جنهوری آذربایجان از شرق با استان گیلان از جنوب  با استان زنجان و از غرب با استان آذربایجان

ست که شهرستان کیلومتر ا 371محدود استب مجنوع طول رطوط مرزی استان اردبیت با جنهوری آذربایجان 

 7کیلومتر طول مرزی رود در بید  5کیلومتر بیشترید طول مرزی و شهرستان اردبیت با 101آباد با پارس

براساس آررید تقسینات کشوری (ب 2باشد )شکتن هم مرز هستند را دارا م شهرستان  که با جنهوری آذربایجا

 71بصش و  29شهر،  26شهرستان،  10یت دارای استان اردبیت اید استان به مرکزیت شهر اردب 1395در سال 

آباد، رلصال، سرعید، کوثر، سوار، پارسهای استان عبارت است از اردبیت، بیلهباشدب مراکز شهرستاندهستان م 

جنعیت استان  1395ب براساس نتایج سرشناری عنوم  نفوس و مسکد سال شهر، گرم ، ننید و نیر شگیدم

 404236نفر از جنعیت استان در نقاط شهری و  866034ه استب از اید تعداد حدودنفر بود 1270420اردبیت 

درصد  81/31درصد جنعیت شهرنشید  و حدود  16/68کنندب بنابراید حدود نفر در نقاط روستای  زندگ  م 

 (ب4: 1396اند)سالنامه آماری استان اردبیت،روستا نشید بوده
 

 

 )منبع: نویسندگان( استان اردبیل در کشورنقشه موقعیت جغرافیایی  .2شکل 

 ی تحقیقها یافته .6

مهنترید عوامت موثر بر عامت به عنوان  14های روم دلف  ربرگان و متصصصان، تحلیت پرسشنامه با تجزیه و

استان شناسای  گردید که عبارتند از : اشتغال، شبکه راههای اصل  و ترانزیت،  ایمنطقهفرایند توسعه 

استان و اصلاح آن، حنایت از تولیدات دارل   ریزیبرنامهدارل  و رارج ، شیوه مدیریت و  گذاریسرمایه

در تولیدات صنعت ، ایجاد منطقه  گذاریسرمایههای نو و منابع هیدروکربور مغان، استان، استفاده از منابع انرژی



 

 

آزاد، بازرگان  فرا مل ، توسعه گردشگری، تولید محصولات کشاورزی، شبکه زیربناهای روستای ، منابع آبب 

آینده استان دارای اهنیت بالای   ریزیبرنامهبرای توسعه و  غیرها به عنوان مهنترید متغیرهای کلیدیاید مت

تدوید سناریو برای توسعه استان  ،، لازمه اصل عوامت شرایط و تعریف استب به هنید منظور تحلیت دقیق

وضعیت محتنت  42برای سنجش دقیق کار در اید مرحله پس از گرفتد نظرات ربرگان و متصصصان،  استب

 3محتنت هر عامت از عوامت دیگر متفاوت بوده و برای هر عامت  هایوضعیتعامت تعریف گردیدب  14برای 

بیانگر بهترید حالت، فرض بینابید  بینانهرومکه فرض بینانه تعریف گردیده ، بینابید و بد ینانهبروموضعیت 

ترید وضعیت پیش روی ایت فرض بدبینانه بیانگر نامناسببیانگر ادامه روند فعل  و وضع موجود و در نه

برای تسهیت در درک صفحه سناریو و وزن شرایط  ب(1ب) جدول شناره باشدم ر استان عوامت کلیدی توسعه ب

مفاهیم رنگ بندی، امتیاز و وضعیت ارایه  2حالت در نظر گرفته شد که در جدول شناره  3مطلوب تا بحران ، 

 شده استب

 

 

 

 های احتمالییل و وضعیتعوامل کلیدی توسعه استان اردب .1شماره جدول

عوامل کلیدی 

 موثر بر توسعه
 زیرمجموعه هرعامل وضعیت

عوامل کلیدی 

موثر بر 

 توسعه 

 زیرمجموعه هرعامل وضعیت

 

های شبکه راه

 اصل  و ترانزیت

 

 

 

A1 

بینانهروم  
های اصل  و توسعه و ارتقا راه

 ترانزیت

ایجاد منطقه 

 آزاد

H1 
بینانهروم  

صنعت   –ایجاد قطب آزاد تجاری 

 در ناحیه شنال استان

A2 
فعل  و رکوردحفظ وضعیت  بینابید  

H2 
 حفظ وضع فعل  بینابید

A3 
 بدتر شدن وضعیت راهها بدبینانه

H3 

 بدبینانه
عدم تلام برای ایجاد مناطق آزاد 

 و ایجاد موانع در برابر آن

 

ارتباط با 

 هنسایگان قفقاز

B1 
بینانهروم  

ایجاد ارتباط بیشتر و تعاملات 

 فزاینده با هنسایگان قفقاز

بازرگان  

 فرامل 

I1 
بینانهروم  

گسترم و ایجاد رط تجاری قوی 

 با کشورها

B2 
 بینابید

ادامه روند فعل  ارتباط با 

 هنسایگان قفقاز

I2 
 بینابید

روند تدریج  و ادامه وضعیت 

 فعل 

B3 
 بدبینانه

قطع ارتباط با هنسایگان ناحیه 

 قفقاز

I3 

 بدبینانه
کم رنگ شدن  و عدم فعالیت در 

 بازرگان  فرامل 

 
C1 
بینانهروم  

گذار و ایجاد مشوق جذب سرمایه

گذاریسرمایه  

J1 
بینانهروم  

های گردشگری توسعه زیرسارت

 استان



 

 

 گذاریسرمایه

 دارل  و رارج 

C2 
حفظ روند فعل  در جذب  بینابید

گذاریسرمایه  
توسعه 

 گردشگری

J2 
 بینابید

 
 حفظ روند کنون 

C3 

عدم ایجاد محیط مناسب برای  بدبینانه

و رروج آن گذاریسرمایه  

J3 

 بدبینانه
رکورد گردشگری و اعنال 

محدودیت عدم توسعه 

هازیرسارت  

 

شیوه مدیریت و 

استان  ریزیبرنامه

 و اصلاح آن

D1 
بینانهروم انتصاب مدیر فعال و آشنا به منطقه  

 و تغییر نوع مدیریت

 

 اشتغال

بینانهروم  

K1 
 

بستر و افزایش اشتغالایجاد   

D2 
 بینابید

حفظ روند فعل  مدیریت و 

ریزیبرنامه  

K2 
 بینابید

وضعیت فعل  اشتغال  و رکود 

 باق  بناند

D3 

 بدبینانه
تضعیف مدیریت استان و عدم 

استان ریزیبرنامهاصلاح   

K3 

 وضعیت اشتغال بدتر شود بدبینانه

 

حنایت از 

تولیدات دارت 

 استان

E1 
بینانهروم  

برداشتد موانع تولید و حنایت و 

 تشویق تولیدات دارت
تولید 

محصولات 

 کشاورزی

L1 
بینانهروم  

گسترم رشد و تنوع تولیدات 

 کشاورزی

E2 
 بینابید

حفظ روند فعل  در حنایت از 

 تولیدات دارت

L2 
 حفظ روند فعل  بینابید

E3 

 بدبینانه
عدم حنایت و تضعیف تولیدات 

استاندارت   

L3 

 بدبینانه
رکود کشاورزی و عدم فعالیت در 

 تولید محصولات

استفاده از منابع 

های نو و انرژی

منابع هیدروکربور 

 مغان

F1 
بینانهروم  

استفاده از انرژی های نو در کت 

استان و استصراج منابع 

 هیدروکربور شنال استان
شبکه 

زیربناهای 

 روستای 

M1 
بینانهروم تدریج  شبکه گسترم کند و  

 زیربناهای روستای 

F2 
 بینابید

حفظ روند ضعیف در استفاده از 

منایع انرژی نو استان و 

 هیدروکربور شنال استان

M2 
تضعیف و عدم ایجاد زیربناهای  بینابید

 روستای 

F3 

 بدبینانه
عدم استصراج منابع و استفاده از 

 آن

M3 

 بدبینانه
پایدار استفاده بهینه از منابع آب و 

 سازی آن

در  گذاریسرمایه

 تولیدات صنعت 

G1 
بینانهروم  

تشویق و تامید امنیت 

تولیدات صنعت  گذاریسرمایه  

 منابع آب

 

N1 
بینانهروم  

استفاده بهینه از منابع آب و پایدار 

 سازی آن

G2 
 بینابید

برطرف کردن برر  موانع 

در تولیدات صنعت  گذاریسرمایه  

N2 

ادامه روند فعل  حفظ و بینابید  

G3 

 بدبینانه

 

در  گذاریسرمایهعدم حنایت از 

 تولیدات صنعت 

N3 

و ایجاد بحران  ریزیبرنامهعدم  بدبینانه

 آب در استان

 1402منبع: نویسندگان،

 ها در صفحه سناریوها و وضعیتتعریف مفهوم رنگ . 2جدول شماره 

 ویژگی وضعیت رنگ امتیاز

 استان اردبیت ایمنطقهحاکم شدن بهترید شرایط منکد در جهت توسعه  مطلوب  3

 بلاتکلیف  در توسعه و حالت ایستای ، هنچنید ادامه روند فعل   ایستا  1

 متغیرها و عدم توسعه در تنام  حت  از وضعیت فعل  بحران و پس رفت بحران   -3



 

 

 1402منبع: نویسندگان،

 

 هاتجزیه و تحلیل سناریو. 6. 1

در تعیید عوامت کلیدی، پرسشنامه مفصل  با راهننای کار  42×42و تهیه ماتریس متقاطع  هاوضعیتبا طراح  

 42های اگر هریک از وضعیت "، فتب متصصصان با طرح اید سئوال کهتهیه و در ارتیار متصصصان قرار گر

به تکنیت  "رواهد داشت؟ هاوضعیتگانه در استان اتفاق بیفتد چه تاثیری بر وقوع و یا عدم وقوع سایر 

تا  3( و با درج ارقام  بید1ه اقدام کردند )جدول ن، بینابید و بدبینابینانهرومپرسشنامه براساس سه ویژگ  

اکیدی بر انتصاب را بر سیستم مشصص کردندب اید نرم افزار هیچ ت هاوضعیتمیزان تاثیرگذاری هر کدام از  -3

ون ندارد و تنها براساس روابط منف  و مثبت بید عوامت )تاثیرگذاری یا تاثیرپذیری( های گوناگسناریوها از طیف

ناریو م  نناید، )ماتریس اثرات متقاطع(، اقدام به استصراج س که توسط کارشناسان امر ارزم گذاری شده است

ور های مذکاریوواقع سنند کاملا مطلوب یا کاملا بحران  باشندب در توانم های استصراج شده بنابراید سناریو

(ب 203: 1396)زال  و پورسهراب، شودم گر نرم افزار سناریو ویزارد طراح  براساس منطق و الگوریتم تحلیل

وارد نرم  هاداده، صورت گرفت ریزیبرنامهد توسعه و ی پرسشنامه که توسط متصصصیهادادهبا جنع بندی 

ن استصراج سناریوهای ، امکابا محاسبات پیچیده و بسیار سنگیدارد افزار سناریو ویزارد شدب نرم افزار سناریو ویز

ب با انجام محاسبات و کندم های ضعیف و سناریو با احتنال ناسازگاری بالا را برای محقق فراهم قوی، سناریو

کرد  بین پیشسناریو ضعیف برای استان  482سناریو قوی و  6استصراج نتایج نرم افزار سناریو ویزارد 

سناریو سفید و سیاه وجود دارد که سناریو سفید دارای بهترید حالت و  2سناریو قوی  6(ب در قالب 2دول)ج

سناریو  4و سناریو سیاه بدترید حالت منکد برای استان است  باشدم بهترید سناریوی موجود برای استان 

 دیگر دارای حالات بینابین  م  باشندب

 سناریوهای منتخب استان. 6. 2

ی مستصرج از نرم افزار سناریو ویزارد مشصص شد که کت سناریو های موجود برای استان که هادادهبا تحلیت 

سناریو  486سناریو، سناریوی قوی یا محتنت و  6که  باشدم سناریو  488شناسیم های منکد م ه نام سناریوب

 (ب 4و 3)جداول باشدم ضعیف نیز سناریو باور کردن  یا سناریو 

 هر یک از عوامل به تفکیک هر سناریو هایوضعیت.  3جدول 
ات تولید

 صنعتی

منابع انرژی و 

 هیدروکربور

حمایت از 

 تولید داخل

شیوه مدیریت 

 ریزیبرنامهو 

 گذارسرمایه

 داخل و خارج

ارتباط با 

 همسایگان

راه اصلی و  

 ترانزیت
 

 سناریو اول توسعه و ارتقاء ارتباط بیشتر گذارسرمایهجذب  نوع مدیریتغییرت تشویقحنایت، استصراج تامید ،تشویق

 سناریو دوم روند حفظ  قطع ارتباط گذارسرمایهرروج  نوع مدیریتتغییر عدم حنایت عدم استصراج عدم حنایت



 

 

 فطع ارتباط گذارسرمایهرروج  نوع مدیریتتغییر عدم حنایت عدم استصراج عدم حنایت
بدتر شدن 

 وضعیت
 سناریو سوم

 فطع ارتباط گذارسرمایهرروج  عدم اصلاح عدم حنایت عدم استصراج حنایت عدم
شدن بدتر 

 وضعیت
 سناریو چهارم

 فطع ارتباط گذارسرمایهجذب  حفظ روند فعل  تشویقحنایت، استصراج تامیدتشویق، 
بدتر شدن 

 وضعیت
 سناریو پنجم

 فطع ارتباط گذارسرمایهرروج  عدم اصلاح عدم حنایت عدم استصراج عدم حنایت
بدتر شدن 

 وضعیت
 سناریو ششم

 منابع آب
زیربنایی 

 روستایی
 گردشگری اشتغال کشاورزی 

بازرگانی فرا 

 ملی
  منطقه آزاد 

 سناریو اول ایجاد منطقه ایجادگسترم، توسعه زیرسارت افزایش اشتغال گسترم رشد گسترم ایجاد، استفاده بهینه

 سناریو دوم عدم تلام عدم فعالیت حفظ روند  اشتغال بدتر رشدگسترم  گسترم ایجاد، استفاده بهینه

 سناریو سوم عدم تلام عدم فعالیت عدم توسعه اشتغال بدتر گسترم رشد گسترم ایجاد، استفاده بهینه

 سناریو چهارم عدم تلام عدم فعالیت عدم توسعه اشتغال بدتر گسترم رشد گسترم ایجاد، استفاده بهینه

 سناریو پنجم عدم تلام عدم فعالیت عدم توسعه افزایش اشتغال حفظ روند  عدم ایجاد ایجاد بحران

 سناریو ششم عدم تلام عدم فعالیت عدم توسعه اشتغال بدتر عدم حنایت عدم استصراج ایجاد بحران

 1402منبع: نویسندگان،

 

 هریک از عوامل به تفکیک هر سناریو براساس طیف سه گانه هایوضعیت .4جدول 
سرمایه. در 

تولید ات 

 صنعتی

منابع انرژی و 

  هیدروکربور

حمایت از 

 تولید داخل

 استان

شیوه 

مدیریت و 

 ریزیبرنامه

 گذارسرمایه

 داخل و خارج

ارتباط با 

 همسایگان

شبکه راه 

اصلی و 

 ترانزیت

 

 سناریو اول بینانهخوش بینانهخوش بینانهخوش بینانهخوش بینانهخوش بینانهخوش بینانهخوش

 سناریو دوم بینابین بدبینانه بدبینانه بینانهخوش بدبینانه بدبینانه بدبینانه

 سناریو سوم بدبینانه بدبینانه بدبینانه بینانهخوش بدبینانه بدبینانه بدبینانه

 سناریو چهارم بدبینانه بدبینانه بدبینانه بدبینانه بدبینانه بدبینانه بدبینانه

 سناریو پنجم بدبینانه بدبینانه بینانهخوش بینابین بینانهخوش بینانهخوش بینانهخوش

 سناریو ششم بدبینانه بدبینانه بدبینانه بدبینانه بدبینانه بدبینانه بدبینانه

شبکه زیربنایی  منابع آب

 روستایی

محصولات 

 کشاورزی

توسعه  اشتغال

 گردشگری

بازرگانی فرا 

 ملی

ایجاد منطقه 

 آزاد

 

 سناریو اول بینانهخوش بینانهخوش بینانهخوش بینانهخوش بینانهخوش بینانهخوش بینانهخوش



 

 

 سناریو دوم بدبینانه بدبینانه بدبینانه بدبینانه بینانهخوش بینانهخوش بینانهخوش

 سناریو سوم بدبینانه بدبینانه بدبینانه بدبینانه بینانهخوش بینانهخوش بینانهخوش

 سناریو چهارم بدبینانه بدبینانه بدبینانه بدبینانه بینانهخوش بینانهخوش بینانهخوش

 سناریو پنجم بدبینانه بدبینانه بدبینانه بینانهخوش بینابین بدبینانه بدبینانه

 سناریو ششم بدبینانه بدبینانه بدبینانه بدبینانه بدبینانه بدبینانه بدبینانه

 1402منبع: نویسندگان،

 هاتحلیل سناریو. 6. 3

( برای درک بهتر وضعیت صفحه سناریو،  4و 3 )جداولی استصراج شده از سناریو ویزارد هادادهبراساس 

جداول  براساس وضعیت عوامت به تفکیک هر سناریو و هنچنید وضعیت هریک از عوامت به تفکیک هرسناریو 

وضعیت منکد که برای  84، بینابید و بدبینانه تهیه شده استب از بید بینانهرومگانه اساس طیف های سه بر

و وضعیت یا حالت  (درصد 71/35)مورد  30یا وضعیت روشبینانه سناریو استصراج شده است حالت  6

به حالت بدبینانه ارتصاص  باشدم  (درصد 71/60) مورد 51و بقیه موارد که  (درصد 58/3) مورد 3بینابید

احتنالات بدبینانه بر  رسد که شرایطم افزار سناریو ویزارد به نظر م ی مستصرج از نرهادادهبراساس  داردب

عهد مدیریت استان به بینانه برتری داشته و اید مسئله لزوم دقت به اهداف توسعه و احساس تشرایط روم

محتنت که برای استان استصراج شده سناریو قوی یا  6رساندب در بید ای و مل  را م ای منطقهاسناد توسعه

نکد که بدترید ترید شرایط مای بالاترید شرایط مطلوب و پاییدسناریو سفید و سیاه وجود دارد که دار 2است 

از  شودب اید در حال  است که در صورت اتفاق افتادن سناریو سفید تنام اهداف حاصتشرایط است دیده م 

افتد و در صورت به وقوع درصدی از اهداف اتقاق م  صدد و شرایط کاملا باشتوسعه یافتگ  کاملا فراهم م 

 پیوستد سناریو سیاه نیز تنام شرایط بدبینانه در سطح استان لحاظ رواهد شدب

 گروه بندی و تحلیل سناریو های منتخب. 6. 4

میان از  بتحلیت شدعامت مهم در بحث توسعه استان که توسط نرم افزار سناریو ویزار  14در مجنوع از بید 

 گروه طبقه بندی م  شوند: 3سناریوی قوی وجود داشته که در  6 ،ی منکدسناریو 488

 سناریو ایستا با حرکت آرام :سناریوی پنجمب  سناریو خوب:: سناریوی اولب  سناریو بسیارعالی یا سفید

 سناریوی ششم سناریو بحرانی یا سیاه:سناریوی دوم ، سوم و چهارمب 

ای منکد بوده و قوی هلاترید امتیاز در بید هنه سناریواید سناریو دارای با )سناریوی سفید(: اولسناریو 

به عنوان  عامل  که در توسعه استان  14در تنام   سناریو  اید   ،باشدم ترید سناریوی استان ترید و محتنت

 و تداع  کننده باشدم دارای بالاترید امتیاز و بهترید حالات  ،در نظر گرفته شده استعوامت اصل  توسعه 

توسعه یافتگ  در سطح استان در بالاترید اید سناریو درصدی  صد اید موضوع است که در صورت اجرای



 

 

البته ذکر موضوع  در اید مسئله حایز اهنیت است بعض  عوامت مانند تغییر  قرار رواهد داشت،حالت منکد 

دیده نشده است، با توجه به امتیازات  در اسناد توسعه استان  و حت  مل  ریزیبرنامهح و اصلاشیوه مدیریت 

اید موضوع را با اهنیت  دو چندان تلق  ننوده و   توانم قابت تامت است و داده شده توسط کارشناسان ربره 

ده برای استان در تنام    شگفت که سناریو سفید در واقع تنام  حالات بررس توانم اما بررس  ننودب 

ها در بهترید وضعیت قرار رفته تا توسعه استان در هنه قسنتها را با امتیاز بالا و بهترید حالت در نظر گزمینه

 داده باشدب

اند نسبت به بهترید برای استان متصور شدهدر اید سناریو تعداد وضعیت  که در بدترید حالات  سناریو دوم:

برای استان متصور شده است که  ریزیبرنامهحالات بیشتر است در اید سناریو تغییر مدیریت و اصلاح شیوه 

ت در کنار فرودگاه و راه های اصل  و ترانزینچنید برای راهدر اسناد بالا دست  استان مطرح نبوده است و ه

وت اید سناریو بعد از تغییر مدیریت، تولید محصولات کشاورزی آهد حالت بینابین  در نظر گرفته شده، نقاط ق

های روستای  و اهنیت دادن به اید موضوع و ایجاد حالت پایدار و فعالیت در اید حوزه در کنار زیرسارت

برای منابع آب و ذریره آن در نظر گرفته شده است با در نظر گرفتد اید موضوع که استان اردبیت در بصش 

ارای پتانسیت های بالای  است و لزوم تولید محصولات کشاورزی در کنار حفظ منابع آب و اهنیت کشاورزی د

هنچنید تولید  دبت اید سناریو را کاملا آشکار سازیاهن تواندم ذریره آب با در نظر گرفتد مصرف پایدار 

 تواندم های روستای  محصولات و حفظ منابع آب  روی زمید و زیر زمید با در نظر گرفتد ایجاد زیرسارت

 مت کندبیکت با اهنیت استان اردبیت را کااید س

های اصل  و ترانزیت است به  ریو دوم در عدم اهنیت موضوع راهتفاوت سناریو سوم با سنا سناریو سوم:

های اصل  و ترانزیت و هنچنید فرودگاه و راه  سوم حالت بدبینانه یا عدم توسعه راه یطوری که در سناریو

به طوریکه  ،دارای جایگاه بالای  بوده نیز اسناد بالا دست  استان در  آهد در نظر گرفته شده استب اید مسئله که

استان،  کاملا به اید موضوع پردارته شده است و هنچنید توجه به اید نکته که برای توسعه یک منطقه یا

ای استب با در نظر گرفتد دهااهنیت فوق العفرودگاه و راه آهد دارای  شریان های اصل  ارتباط ، ترانزیت،

زیرا اید عامت  باشدم ارتباطات درون استان  و برون استان و بید النلل  اهنیت اید موضوع کاملا قابت درک 

به عنوان عامت پایه در رسیدن به عوامت دیگر باشدب به هنید جهت سناریو سوم در مقایسه با سناریو  تواندم 

 داردبدوم حالت بدتری 

در کنار ایجاد به بحث کشاورزی  فقط ،سناریو چهارم در مقایسه با دو سناریوی قبل  سناریو چهارم:

ب و ذریره و مصرف پایدار پردارته است یعن  از دید اید سناریو های روستای  و حفظ منابع آزیرسارت

به هنید و به عوامت دیگر نپردارته و اهنیت  قایت نشده است اهنیت اید سه مقوله دارای بیشترید امتیاز استب 

 تری نیز قرار داشته باشدید از لحاظ اهنیت  در رتبه پاییدجهت شا



 

 

در سناریو های دوم و سوم و  باشدم ترید سناریو ریو بعد از سناریوی اول با اهنیت اید سنا سناریوی پنجم:

کشاورزی و روستا بوده است بدون توجه به اهنیت دیگر عوامت، چهارم بیشترید تاکید بر روی بصش تولیدات 

با دید مثبت نگاه کرده و اید  گذاریسرمایههای و ایجاد مشوق گذارسرمایهاما در سناریو پنجم به بحث جذب 

بحث تغییر مدیریت و اصلاح  گذارسرمایهب در کنار جذب ای استان دارای اهنیت دانسته استله را برمسا

نیز حالت بینابین  در نظر گرفته شده است، اگر حنایت از تولیدات دارت استان را در نظر داشته  ریزیبرنامه

ز به و حنایت از تولیدات قطعا نیا گذارسرمایهباشم که دارای اهنیت  فوق العاده است پ  رواهیم برد جذب 

های نو و هنچنید تولید اردب استفاده از انرژیریزی دبرنامهگرا در کنار اصلاح یک مدیریت قوی و نگاه توسعه

با اهنیت  استب زیرا وابسته بودن به بسیار انرژی و صادر کردن مازاد آن به نواح  هنجوار برای استان مقوله 

له ب در کنار اید مسارسارات جبران ناپذیر به بصشهای مهم جامعه وارد آورد تواندم نواح   سایرانرژی 

 استان تواند جایگاهدر مرکز استان م گرمای   زمیدهای ت  شنال استان و استفاده از نیروگاهنف رایراستصراج ذ

  بدر شنال غرب منتاز گرداند بویژهدیگر  هایاستانرا در بید  اردبیت

اند در واقع گرفته بینانهرومگذاری در تولیدات صنعت  در کنار بحث اشتغال که در اید سناریو حالت سرمایه

 هایحوزهپوشش دهنده عوامت دیگر م  باشندب زیرا ایجاد اشتغال و کاهش مهاجرت با اشتغال زای  در  تایید و

های صنعت  و تولیدی پردارته شده اما از بحث با اینکه در اید سناریو به بحث بشودم تولیدی و صنعت  فراهم 

ه شده و پتانسیت موجود در استان نایده گرفته حالت بینابین  برای آن در نظر گرفت وکشاورزی هم غافت نبوده 

 نشده استب

برای استان در نظر گرفته  تواندم است که  اید سناریو بدترید سناریوی  سناریوی ششم ) سناریوی سیاه (:

یستای  بررلاف سناریو های دیگر حالت اشود به هنید راطر سناریوی سیاه نامیده شده است در اید سناریو 

استان در بهترید حالت نیز  توسعه یافتگ  یعن  وضعیت شودن ها و عوامت دیده ندر بید متغیر و یا پیشرفت

تر بوده و هیچگونه پیشرفت و تغییر مثبت در عوامت توسعه یافتگ  مشاهده نصواهد پایید از حالت فعل  استان

   شدب

 و پیشنهادها گیرینتیجه. 7

شود بلکه به معنای وجود توزیع عادلانه دیگر به معنای رشد تلق  نن امروزه از دیدگاه عدالت اجتناع ، توسعه 

های اقتصادی و توسعه مناطق ای نقش مهن  را در تقویت فعالیتسیاستهای توسعه منطقه امکانات استب

وضعیت به شناسای   بر اید اساس در اید پژوهش کندبای ایفا م های منطقهمحروم و به دنبال آن، کاهش تفاوت

استب در  پردارته شدهرابطه با آینده توسعه استان  در تحلیت سناریوها ویافتگ  عهاستان اردبیت از حیث توس

سند توسعه مل  آمایش، سند پایه توسعه استان، نظریه پایه توسعه  هنچونتحقیق حاضر از اسناد بالا دست  

از با توجه به اسناد ذکر شده  موثر توسعهرای شناسای  عوامت بدر مبان  استفاده گردیدب شنالغرب  ایمنطقه

در مرحله اول بعد از جنع آوری  بهره گرفته شدبمصتلف  هایحوزهصص در متص انو کارشناس ربرگان نظرات



 

 

استان عامت به عنوان عوامت اصل  کلیدی در توسعه  14 ام نظرات تکراری و نزدیک به هماطلاعات و ادغ

به به منظور ورود ، بینابید و بدبینانه بینانهروم هایوضعیت در حالت 42 عامت 14برای اید ب استصراج گردید

سناریو منکد استصراج شد که  488تحلیت سناریو ویزارد جنعا با نظر گرفته شدب  نرم افزار سناریو ویزارد در

قوی سناریوی  یسناریو از میان ششب شناسای  گردیدضعیف  یسناریو 482ی قوی و سناریو ششاز میان آنها 

 در زمینه توسعه وضعیت مطلوب برای استان اردبیت نشان دهنده عدم ،ترید سناریون قویسفید موجود به عنوا

بیان کننده اید مطلب است که هنوز کار در اید حوزه  ،موجود هایحوزهدر هنه  بینانهرومحالت  بباشدم 

ب در اید میان اهنیت و تاثیر باشدم تلام و کوشش مضاعف در استان  نیازمندها به سرانجام کامت نرسیده و 

دهنده آن است که به منظور توسعه استان های اصل  و ترانزیت نشان راه وتغییر شیوه مدیریت  دو عامت بالای

ریزان برنامهزیت  باید در اولویت اصل  های اصل  و ترانو توسعه راه ریزیبرنامهتغییر نگرم مدیریت  و اصلاح 

، کشاورزی، آب، راه، حنایت از تولید، استصراج منابع انرژی، گذاریسرمایهجذب  هایحوزه استان قرار گیردب

دراید  صورت رواهد گرفتب ریزیبرنامهاصلاح  واشتغال و توسعه گردشگری فقط با تغییر دیدگاه مدیریت  

عدم توجه که در صورت  دهدم نشان  شودم ه دیده ه در استان که در سناریوی سیامیان وجود حالت بدبینان

های بالقوه در کت استان، مناسب جهت استفاده از پتانسیت ریزیبرنامهی کلیدی توسعه، و نداشتد هاپیشرانبه 

فاصله استان گر رکود و عدم پیشرفت در استان رواهیم بودب تحلیت شرایط حاضر استان و سناریو ها نشانشاهد 

وضعیت استان اردبیت با توجه به سناریوی اول، ، باشدم لوب توسعه و اهداف سند توسعه استان با شرایط مط

توسعه  روند نشان دهنده عدم بررورداری و عدم مطلوبیت کامت در هنه عوامت و حوزه هاستباز حیث توسعه 

 چهاردهکت ب در باشدم بطئ   دارای جرکت  کند ودر استان با توجه به سند توسعه چندان پرسرعت نبوده و 

در حال حاضر  کنندب ایفا م در توسعه استان نقش پررنگ  بوده و اصل  توسعه استان اردبیت  عوامت، عامت

با توجه به نتایج پژوهش حاضر اید است  نکته مهم بباشندنن مطلوب   شرایطدارای  هیچکدام از اید عوامت

 روممدیریت و شیوه تغییر  شده برای توسعه استان، به بین پیش هایبرنامهو  اسناد هیچ یک ازکه در 

تحقیق  ب علاوه بر اید ایدکندم تیره و تار اشاره نشده است که اید مساله آینده توسعه استان را  ریزیبرنامه

توجه  یا ب  ،ی کلیدی توسعه استانهاپیشرانبه عنوان  با توجه به پتانسیت های موجود در استاننشان داد که 

مدیریت استان چه در گذشته و ب باشدم  ریزیبرنامهعدم اصلاح  وناش  از ضعف مدیریت  آنهاتوجه  به  کم

 به هنید جهت ند،ای استفاده کشایستهعظیم به نحو  هایظرفیتاز اید  چنان نتوانسته در حال حاضر آنچه 

موثر بر توسعه استان به شنار امت کلیدی عوبسیار مهنتر از سایر  ریزیبرنامهتغییر شیوه مدیریت و روم 

  روندبم 

 

 

 



 

 

 منابع 

(ب بررس  و تحلیت عوامت کلیدی موثر 1393) مطوف، شریفب پور، هاشم وبزاززاده، مهدی؛ دادام ب1

مجله علن  غرب ب عه موردی: استان آذربایجانای، مطالنگاری منطقهای با رویکرد آیندهبر توسعه منطقه
 ب79-104(، 2) 4 ،ریزی فضای برنامهپژوهش  

پژوه : تاریصچه، اهداف و دانش، ترجنه مصطف  تقوی و محسد (ب مبان  آینده1392بت، وندل) ب2

و  انتشارات مرکز آینده پژوه  علوم و فناوری دفاع  موسسه آموزش محقق، چاپ اول، تهران: 

 تحقیقات  صنایع دفاع 

 ریزیبرنامهبا رویکرد  ایمنطقهشناسای  عوامت کلیدی توسعه  (ب1390)ب نادر ،زال  ؛محندباقر ،بهشت  ب3

 ب 63-41 ،(1) 15ب ریزی و آمایش فضابرنامهشرق ب و: مطالعه موردی استان آذربایجانبر پایه سناری

بندی ها و دستهبندی روم(ب آینده و سناریونگاری؛ طبقه1392، محنودب )حاجیان ، ابراهیم؛ قصاع ب4

 33-62، سال دوم، شناره هشتم، صص: راهبرد اجتناع  فرهنگ  فصلنامهسناریوها، 

(ب تحلیت تفسیری سارتاری معیارها و 1398حسیدب )، ذبیح و  حبیب. فرح ؛یممر ،فرحافظ  ب5

نشریه جغرافیا   تبری ننونة موردی: محلات شهر اردبیهای پایداری اجتناع  در محلات شهشارص
  ب 48-31(، 57) 17هبو توسع

 ایمنطقهی کلیدی در توسعه هاپیشران(ب شناسای  عوامت تاثیرگذار و 1400زهرهب ) ،فن ؛ سجاد ،داراب  ب6

ب شهری چشم انداز زاگرس ریزیبرنامهنامه جغرافیا و فصلب )موردپژوه : ایلام(نگاریآیندهبا رویکرد 

 ب137-119(، 47)13

ریزی پژوهانه از فرایند برنامهای بازتعریف آیندهنگاری منطقه(ب آینده1398نادرب ) ،زال  ب7

  ب263-288(،1)4نبایرا پژوه آینده .ایمنطقه

ای با رویکرد ی منطقهگذارنگاری راهبردی و سیاست(ب آینده1390نادرب )، زال  ب8

 ب54-33(، 54)14ب فصلنامه مطالعات راهبردی  ب سناریونویس

ای با رویکرد تلفیق  سناریونویس  نگاری توسعه منطقهآینده(ب 1396)آناهیدب  ،پورسهراب ؛نادر ،زال  ب9

 ب22-189 ،(3) 21ب ریزی و آمایش فضابرنامهمطالعه موردی: استان گیلانب  SWOT و مدل تحلیل 

ی هافناور نگاریآیندهکاربست نظریه سیستم ها و  (ب 1400) احندب ،پناه  ؛فاطنه ،حقیقت ؛نادر ،زال  ب10

کلیدی در معناری آینده با ابزار سنجش مطلوبیت و امکان پذیری ) ننونه موردی: استان گیلان(ب 

 ب 104-91 ،(2) 2ب فصلنامه چشم انداز شهرهای آینده

 ریزیبرنامه(ب آسیب شناس  نظام 1399نادرب ) ،زال و  عیس ، ابراهیم زاده ؛ابراهیم ،زحنت کش ب11

های نو در جغرافیای فصلنامه علن  و پژوهش  نگرم وربساحل  شنال کش هایاستاندر ایمنطقه

 ب1-16(، 2)12ب انسان 



 

 

 ایمنطقهتوسعة  ریزیبرنامه(ب 1399محند رضاب )، قاسن و  حسید ،رواهحسین  ؛عل  ،زنگ  آبادی ب12

تحلیت اثرات متقاطع و سناریو نویس  سایب )مطالعة موردی: استان  پژوه آیندهبر پایة روم 

  ب 674-657(،2)52ب های جغرافیای انسانپژوهش .کهگیلویه و بویراحند(

تهران: ، 1395(ب سالنامه آماری استان اردبیت1396استان اردبیت، ) ریزیبرنامهسازمان مدیریت و  ب13

 بسازمان برنامه و بودجه کشور

هرمزگان: (ب راهننای کاربردی نرم افزار سناریوو ویزارد، 1396سعیدپور، سعید؛ بهبودی، محندرضاب ) ب14

 بنشگاه هرمزگانناشر دا

ریزی شهرهای هوشنند (ب برنامه1401بصتیارب )، پناهعزتو  علیرضا، سلینان ؛ الهام ،شکری غفارب  ب15

-28(ب 67)20ب نشریه جغرافیا و توسعه .ارومیهبا تأکید بر رویکرد سناریونویس  مطالعة موردی: شهر 

 ب52

ریزی برای آینده در دنیای  با عتدم قطعیتت، ترجنته عزیز هنر دورنگری: برنامه ب(1386شوارتز، پب) ب16

 بپژوه  علوم و فناوری دفاع ، مؤسسه آموزش  و تحقیقات  صتنایع مرکز آیندهعلیزاده، 

بر پایه  ریزیبرنامه(ب سناریو نگاری یا 1387ناظن ، امیرب ) وحید و  وحیدی مطلق، یزاده، عزیز؛عل ب17

 بموسسه مطالعات بید النلل  انرژی تهران: ناشر سناریوها، 

(ب 1390فروزنده دهکردی، لطف الله؛ شیره پز آران ، عل  اصغر و  جندقیان بیدگل ، سعیدرضاب ) ب18

بر مبنای سناریوها )تبیید الگوی چشم انداز ناحیه  ریزیبرنامهناحیه ای با استفاده از  ریزیبرنامه

 ب 39-56(، 3)1، ایمنطقه ریزیبرنامهکاشان(ب فصلنامه 

(ب تحلیل  بر عوامت کلیدی 1398محندتق ب )، معصوم و  نادر ،زال  ؛حسید ،نظم فر ؛احند ،قدین  ب19

فصلنامه  .استان گیلانمطالعه موردی:  نگاریآیندهمؤثر بر توسعه متعادل فضای  شهرها با رویکرد 
  ب 629-642(،37)9(بایمنطقه ریزیبرنامهجغرافیا )

(ب شناسای  1400محندب ) ،ابوی  اردکانو  جلال ،محند ،عباس  شوازی ؛سیده زهرا ،کلانتری بنادک  ب20

مجله علن    .یستان یزد با رویکرد تحلیت سارتارو تحلیت متغیرهای راهبردی تأثیرگذار بر آیندة ا

  ب 586-567(،2)13دبسرزمیآمایش  "

ی موثر بر تحول هاپیشران(ب شناسای  و تحلیت 1400لیلاب ) ،محندی کاظم آبادی؛ صدیقه ،لطف  ب21

ب توسعه پایدار محیط جغرافیای  (بدی: شهر اراکمدیریت شهری با رویکرد سناریو مبنا )مطالعه مور

3(5 ،)87-105  

و تحلیت عوامت مؤثر بر عدم موفقیت شهرهای (ب بررس  1399عل ب )سید ،حسین  ؛زهره ،هادیان  ب22

، نایرا پژوه آینده .پژوه  )ننونه مورد مطالعه: شهر جدید صدرا(جدید در ایران با رویکرد آینده

 ب 47-79(،1)5



 

 

 توسعه بر مؤثر سناریوهای تدوید(ب 1399ب )مریم سیده ،حسین  و سیدعل  ،حسین  حسید؛ یغفوری، ب23

 گردشگری نشریهب بویراحند و کهگیلویه استان: موردی مطالعه نگاریآینده رویکرد با گردشگری

 ب127-107(. 1)7 ،شهری
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