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Abstract  
Today, planners have paid special attention to regional planning as an efficient 

strategy to alleviate regional inequalities and imbalances. Therefore, this paper aims 

to design a regional development planning model for Bojnord based on a structure 

analysis approach. In this applied research, which is descriptive-survey in nature, an 

exploratory-mixed approach has been adopted. The statistical population in the 

qualitative section includes experts and officials of Bojnord City, of whom a sample 

of 20 was selected using the purposeful sampling method. In the quantitative section, 

the population consisted of all citizens over 25 years of age from which a sample of 

384 people was selected using the available sampling method by determining the 

sample size in unlimited communities. The data collection tool is an interview and a 

researcher-made questionnaire. In the qualitative section, Grounded Theory and 

MAXQDA were used for coding interviews. The index was finalized using the 

Delphi technique. In the quantitative section, relationships between variables were 

assessed by the analysis of the structural equation modeling using Lisrel software. 

The findings show that the most important planning criteria for the regional 

development of Bojnord consist of 6 main factors (economic, social, natural, 

political, management and infrastructural) and 40 sub-factors. Therefore, in the 

optimal model for the sustainable development of the region, social factors (with an 

impact factor of 0.54), natural factors (impact factor of 0.71) as causal factors 

(infrastructure with an impact factor of 0.64), as background conditions, have a 

positive impact on strategies (political factors). In other words, the more suitable 

these factors are, the higher the regional development planning will be. Moreover, 

the management factor improves the relationship between causal factors and 

strategies with an impact factor of 0.64, and plays a mediating role in this regard. 

Finally, in the regional development planning of Bojnord City, the development of 

strategies with a significant impact factor of 0.85 will contribute to the development 

of the economic conditions of Bojnord City in North Khorasan province. 
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 چکیده

  همچون ،  ایمنطقه  تعادل  نبود  و  هانابرابری  کاهش  برای  ایمنطقه   ریزیبرنامه  به ریزان  برنامهامروزه  

ای منطقه  ۀریزی توسعاین پژوهش طراحی الگوی برنامه  هدف  ،. بنابراینکنندتوجه می  کارآمد  راهبردیک  

 ،نوع  ازنظر  و  کاربردی  ،هدف  ازنظرشهرستان بجنورد با رویکرد تحلیل ساختار است. پژوهش حاضر  

آمیخت-توصیفی رویکرد  با  جامع  شده  انجاماکتشافی    ۀپیمایشی  شامل   ۀاست.  کیفی  بخش  در  آماری 

و    شده   انتخاب نفر    20  ،گیری هدفمندکه از روش نمونه  است کارشناسان و مسئولین شهرستان بجنورد  

از طریق   نفر  384دردسترس به تعداد    گیریسال به روش نمونه  25شهروندان بالای    ۀکلی  ،در بخش کمی

 ۀناممصاحبه و پرسش   ،آوری اطلاعاتابزار جمع  .شدندتعیین حجم نمونه در جوامع نامحدود انتخاب  

است   ساختهمحقق مصاحبه  .بوده  و  کیفی  بخش  روش  در  با  زمینهها  نرم  1اینظریۀ  کمک  به  افزار و 

و در بخش    است   شده  انجامی شاخص  سازیینها  3و به روش تکنیک دلفی  شدکدگذاری    2کیودا مکس

اعتباریابی و روابط بین متغیرها مدل   4افزار لیزرلنرمبه کمک    یابی معادلات ساختاریکمی با تحلیل مدل

برنامهاین پژوهش نشان داد که مهمهای  یافته.  شد  انجام ای شهرستان منطقه  ۀریزی توسعترین عوامل 
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 عاملیرز   40زیرساختی( و    و  مدیریتی  ،یاسی س  ،طبیعی  ،اجتماعی  ،)اقتصادی  عامل اصلی  6بجنورد شامل  

(، 0/ 54یر  تأثعوامل )اجتماعی )با ضریب    ،پایدار منطقه  ۀدر الگوی بهینه مناسب توسع  بنابراین،.  است 

ای شرایط زمینه  عنوانبه((  0/ 64یر )تأثعوامل علی و عوامل )زیرساختی با ضریب    عنوانبه((  0/ 71طبیعی )

میزان این عوامل بالاتر و   هرچقدرعبارتی  تأثیر مثبت و مستقیمی بر راهبردها )عوامل سیاسی( دارند. به

عامل )مدیریتی(   ، در سطح بالاتری خواهد بود. همچنین  یامنطقه  ۀتوسع  ی زیربرنامهتر باشد،  مناسب 

بخشد و ( بهبود می0/ 64یر )تأثبین عوامل علی و راهبردها را با ضریب    ۀرابط  ،گرعوامل مداخله  عنوانبه

بازی می میانجی  با ضریب    ۀ توسع  ،یت درنهاکند.  نقش  )تأثراهبردها  معنادار  در  0/ 85یر   یز یربرنامه( 

به شرایط اقتصادی مناسب شهرستان بجنورد   هاشدن آنیلتبدمنجر به  شهرستان بجنورد  یامنطقه ۀتوسع

 .خواهد شد  یاستان خراسان شمالدر 

 . شهرستان بجنورد، تحلیل ساختار ،ایمنطقه  ۀالگوی بهینه، توسع :واژگان کلیدی

 

 مقدمه . 1

  ی برا   یاساس  یمنطقه به واحد   ،شهرها در سطح جهان  ینو تعاملات ب  شدنیجهان  یشرفتبا پ

تبد از گلوگاه توسعه  از   اییچیدهپ  یستمبه س  شدنلیتبدو در حال    شودیم  یلعبور  است که 

 به  توجه  خاطر  بدین»  (.1. ص،  2023  و همکاران،  1شن )  است  ناپذیرییمختلف جدا  هاییانجر

 فراوان   توجه  مورد  ایمنطقه  تعادل   عدم  و  ها نابرابری  کاهش   منظوربه  ای منطقه  ریزی برنامه

 ۀ توسع  ۀایجاد تعادل بین مناطق در زمینو  (180 ، ص.1397 پریزاد و میرزاده،) «است قرارگرفته

... بسیار مهم است  یطی محستیزاقتصادی، اجتماعی،   (. 2.ص،  2023  و همکاران،  2وانگ )  و 

گسترده   طوربه  یا منطقه  ی هاینابرابرو    ی طیمح ستیزو    ی،اقتصاد  ی،نامتعادل اجتماع  ۀ توسع

  2030  یدارپا  ۀو توسط اهداف توسع  شده  شناخته  یکمو یستدر قرن ب  یدیمشکلات کل  عنوانبه

 است معتقد میسرا   (.11.ص3،2023جیانگ و شی )  است  قرارگرفته  توجه  مورد سازمان ملل متحد  

 توسعه، از قسمت اینای رفاه است.  همنطق ۀ توسع خصوصبه و توسعه  فرایندهای همۀ هدف»

تر آن بین نواحی د، بلکه توزیع عادلانهده ارقام کلی را هدف قرار می  برحسبافزایش رفاه    فقطنه

 ،درواقع(.  2  ، ص.1399  جعفری و همکاران،)  «شودهای مردم را نیز شامل میمختلف و گروه
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     231                            ...           کردی با رو  یاتوسعه منطقه   نهیبه  یارائه الگو                                    دوم سال بیست و  

م  ۀتوسع در  موضوع  یانمتوازن  دولت  ی مناطق  که  را    یها است  جهان  نگران   شدتبهسراسر 

 کهیطوربه  ؛است  یمشکل جد  یک همچنان    آندر ابعاد مختلف  عدم تعادل توسعه  کند و  یم

توز  یآشکار  یها تفاوت  توسعه   یها شاخص در  ن  یاییجغراف  یعرا  و   1یانگ )  دهد یم  شانآن 

 ۀ این موضوع است که توسع   ۀدهندنشانو نتایج بسیاری از تحقیقات  (  1. ص  .2022  همکاران،

 ابزار لازم درجهت پایداری جغرافیایی جمعیت و منابع مناطق مختلف سرزمینی است   یامنطقه

ص.  2018  ،2شینوی ) جیانگ 175،  هاموند 3،2024جیانگ   و  .  همکاران،  4.  لیدون2024  و   .5 ، 

ارچوبی ه که هدف آن خلق چ  است ریزیبرنامه ادبیات در جدید مفهومی ای منطقه ۀتوسع  (.1993

مفهوم   یک  به  دستیابی  برای  استاندار  باثبات مناسب  استددر  شهروندان  زندگی   های 

 ازلحاظ و ایتوسعه اندیشه بُعد از که گفت توانسان میبدین(.  36.ص،  2014  ،6آپوستولاچت )

 که اند کرده طی  را روندى محلّی و ایمنطقه ۀتوسع مفاهیم و هاتئوریزمانی،   تکامل و محتوایی

رشد های تئوری از  ۀتوسع  خرترؤم های تئوری به محلّی  و ای منطقه همگرایی  نئوکلاسیک 

 و یادگیری  مناطق  نزا،  در ۀ توسع محلّی،  و ای منطقه پایدار  ۀتوسع همچون  محلّی  و  ای منطقه

ای  منطقه  ۀ ریزی و توسعبرنامه  (.29  ، ص.1390  راد و همکاران،فرجی)  اندهکرد حرکت نهادگرایی

که در این زمینه کشور انگلستان کند  میکشورهای اروپایی ایفا    ۀهای توسعنقش مهمی در طرح

  برمبتنی  سیستم  یک  از  توجه قابل  تغییر  یکاند  کردهریزان این کشور سعی  پیشتاز است و برنامه

(. 906. ص،  2010  ،و همکاران  7ی لئون)  دست یابند  برنامه  برمبتنی  سیستم  یک  سمت  به  توسعه

قرن دوم قرن   ۀیک سیاست در نیم  عنوانبهامروزی    ۀبه شیوای  منطقه  ۀریزی توسعبرنامه  ،درواقع

 ۀهدف تحکیم بازارهای ملی، گسترش ناسیونالیسم و توسع  نوزدهم در اروپا و آمریکای شمالی با

نتایج  در این زمینه (. 262.ص .2009 ،8سوجا ) های مستعد رواج پیدا کردسریع صنعتی در مکان

ها  یعنی استفاده از قابلیتای  ریزی منطقهبرنامهنشان داده است که    شده  اکثر تحقیقاتی که انجام
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بهبود  و ظرفیت و  اجتماعی  رفاه  افزایش  برای  منابع محلی  اقتصادی    ۀتوسعهای  شاخصهای 

با این شرایط   (.154. ص،  2014  برونتا،  ؛2018  ،2برونتا   ؛76.ص،  2015  ،1سوزانتو )  منطقه است 

برنامه جهت  لازم  اطلاعاتی  محورهای  از  و  یکی  ملی  صحیح  از    ،ایمنطقهریزی  آگاهی 

تعیین موقعیت و جایگاه مناطق های  بخشهای  توانمندی لذا،  متعدد در مناطق مختلف است. 

و الاسلامی  شیخ)برخوردار است  ای  ویژهملی از اهمیت    ۀ و اقتصاد توسع  کار  میتقسمختلف در  

که » ( نشان داد2023و همکاران ) 3نتایج تحقیق کوپوس   کهیطوربه(. 57 ، ص.1390 همکاران،

به  ءجز  یزیربرنامهبیشتری بر روند توسعه نسبت به    یاثرگذار  تواندیمشهرمحور   ۀمنطق  ۀتوسع

دارد  جزء  افزایش با   ،همچنین(.  386.ص،  2023  کوپاس و همکاران،)  «)شهر و روستا جدا( 

 محلی تا فراملی  از  سطوح تمام در ریزیبرنامه جهانی، ۀ عرص تغییر و تحولات توسعه در سرعت

 ریزیبرنامه اصلی  اهداف  دهد،  وفق را  خود  تحولات سرعت با نتواند  اگر  که  مسائلی شده دچار

 زه امرومناطق شهری و روستایی   ،درواقع  .(80، ص.1393 زاده و همکاران،بزاز) شودنمی محقق

  سنتی در تعبیر و درك  هایروش  و د  کنن میدر محیطی با پیچیدگی زیاد و تغییرات سریع زندگی  

توسع توجه    جمعیهای  محیط  این  ۀبرای  کار   سرعت   بهبا  آنها،  تغییرات  را  ابالای  خود  یی 

این مناطق    ۀآیند  ۀها و فنون جدید برای توسعکارگیری روشضرورت به  ،بنابراین  .انددادهازدست

های مهم در و یکی از استراتژی  (49، ص.  1397  شکوهی و شاکرمی،)  ناپذیر استامری اجتناب

ای نیاز به سیاستمداران شهری و منطقه  ،داشتن طرح و برنامه برای آینده است. لذا  ،این زمینه

برای پیشرویکردها و روش توسعهای جدیدی  برای  مناطق و شهرها در   ۀبینی و بسترسازی 

از راه آسا  برقتغییرات چنان غافلگیرکننده و    ،درواقع  .(761.ص،  2002  ،4ماروین)  آینده دارند

 ۀبهای گزاف غافلگیری راهبردی در همبه  تواند  میبه آن    یتوجهکمترین  که کوچکرسند  می

سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی تمام شود. در این محیط سرشار از تغییر و های  عرصه

، تنها رویکرد و سیاستی که احتمال کسب موفقیت بیشتری  هاقطعیتو آکنده از عدم    ثباتیبی

تلاش همواره با خطرپذیری فراوان قرین بوده   اگرچه این  ؛دارد، تلاش برای معماری آینده است
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     233                            ...           کردی با رو  یاتوسعه منطقه   نهیبه  یارائه الگو                                    دوم سال بیست و  

مخاطره    هرحال بهاست   این  است گرنظارهاز  تر  عاقلانه  مراتببهپذیرش  آینده  تحولات   بودن 

همکاران،) و  ص.1397  رهنما  تدوین(.  141  ،  جهت و علمی زیربنای یک  برای   منطقی 

 ۀپارامترهای اثرگذار بر توسع وضعیت پیرامون جامعی ارزیابی است لازم توسعه، گذاریسیاست

، یکی نیبنیدرا و (1218.ص،  2010  و همکاران،  1یو )  شود محیطی انجام و اجتماعی اقتصادی،

ترین راه و منابع را جهت کند تا مناسبکمک میریزان  برنامهکه به  اتکامد و قابلاهای کار از راه

نظر کنند، پذیری بالا صرفپایدار شهرها استفاده کنند و از مسیرهای با ریسک  ۀدستیابی به توسع

هایی استراتژیک  ، اتخاذ تصمیمریزانقصد اصلی برنامه کهیطوربه ؛است تحلیل ساختاریدانش 

 ، اگر هنگام تدوین ؛و پابرجا باشند  انه کافی خردمند ۀاندازهای ممکن بهآینده ۀاست که برای هم

تفکری جدی صورت بگیرد، آنگاه اصلاً مهم نیست که در آینده چه اتفاقی قرار  بهینه    ارائه الگو

حیدری و )زیرا دولت، شرکت یا سازمان، در مقابل هر اتفاقی آماده است    ؛است که روی دهد

 (.3، ص. 1395همکاران، 

بجنورد  ،میاندراین اقلیمی،  هایظرفیتوجود    رغمعلی  شهرستان  مرزی، متعدد    موقعیت 

از   تاریخی و فرهنگی فراوان، همچنان  کشور محسوب    یهاشهرستان  ترینمحرومجغرافیایی، 

در  هزارنفر( 70)نشینیحاشیه  لایرشد مهاجرت از روستاها به شهرها، نرخ با . روند روبهشودمی

 ژهیوبه  بیکاری   لاینرخ با   معضل آب شرب و آب کشاورزی، فاضلاب شهری،  بجنورد و شیروان،

روبه   ،همچنین  و  کردهتحصیلجوانان   مهاجرتروند    های استانو    جوارهم  هایاستانبه    رشد 

  حساببه  شهرستانپیامدهای شرایط نامطلوب اقتصادی و اشتغالی    ترینمهمبرخوردار کشور از  

 .آیدمی

های  قابلیتترین  مهمشناسایی    - 1اهداف است:  این  دنبال دستیابی به  تحقیق حاضر به  ،بنابراین

اجتماعی، طبیعی فرهنگی    ، سیاسیاقتصادی،  بجنوردو  و   شناسایی  -2  شهرستان  عوامل علی 

 ۀ توسع  ۀالگوی بهین  ۀارائ   -3  به روش تحلیل ساختار  شهرستان بجنورد  ۀ توسع  ای اثرگذار برزمینه

 . شهرستان بجنوردای  منطقه
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 . پیشینۀ تحقیق 2

است که در  انجام شده  تحقیقات بسیاری  از آن،  ای در ایران و خارج  منطقه  ۀتوسع  ۀدر زمین

 : دشومیزیر به برخی از این موارد اشاره 

  ۀ سنجش عدالت اجتماعی با رویکرد توسع»( تحقیقی با عنوان  1397)  یجیخلو    یبندرآباد

توزیع امکانات و خدمات در انجام دادند که نتایج تحقیق نشان داد:  «شهر تبریز  پایدار در مناطق

برخـورداری    ازلحـاظ  ،3،8،6کـه منـاطق  طوریبه  نیست؛مناطق شهر تبریز متوازن و هماهنگ  

 .یک تا سه قرار دارند های رتبهاز جمیـع امکانات و خدمات نسبت به دیگر مناطق در 

در ایران با رویکرد عدالت  ای  منطقه  ۀتوسع»  ۀنیزم(، تحقیقی در  1397)  رزازادهیمو    زادهیپر

بین   داد:  نشان  تحقیق  نتایج  که  دادند  انجام  ، ی افتگیتوسعه  ازنظرکشور    یهااستانتوزیعی( 

نابرابری  های مختلف نشان از  در طول دوره   هااستان  ۀمقایس  کهیطوربه  ،وجود دارد  ییهاینابرابر 

 مرکز نسبت به پیرامون دارد.  ۀتوسع

  مطرح را سؤال  این اروپاۀ  یاتحاد در ایهمنطق ی نابرابرها ۀمطالع  با 2009 سال   در پتراکوس

 اروپا،  ۀاتحادی سطح  در  و  ملی سطح  در ای منطقه توسعۀ  ی ها استی س وجود  رغمبه چرا  که  کند می

 یها اسیمق در نامتعادل رشد  موجب عواملی  چه  و  بالاست؟  مناطق  این  در  میزان نابرابری  همچنان 

 مقیاس از  ناشی  ی ها صرفه از که مناطقی  که  رسد می نتیجه  این  به  وی  ؟شودمی فضایی مختلف

و)  انسانی منابع  بالای  کیفیت  و  طبیعی منابع  مطلوب،  جغرافیایی  موقعیت  (، خارجی داخلی 

 .هستند  اقتصادی  محیط در  رقابت برای بالاتری  توان برخوردارند دارای 

ی  نابرابر   ۀ دست  دورا به    ی اهمنطق   ی نابرابر  ید با  که  دارند   اعتقاد  (2018)  همکاران و    1یوسف 

  یک  یهااستاندر سطح    یکرد. ممکن است نابرابر   یمدرون مناطق تقس  یمناطق و نابرابر   بین

 . باشد یشیافزا ینابرابر  ینا  رمناطقیزدر  کهیدرحالرا نشان دهد،  یکاهش  یکشور روند

 

 

 

 

 
1. Yousif 
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 ای منطقه  ۀتوسع ۀتحقیقات صورت گرفته در زمین .1جدول 

 1402 ،های تحقیق: یافته منبع

 موضوع  نویسندگان  نتیجه

 هایشهرستان  استان،  شهرستان  48  مجموع  از

در  و  ساوه  اراك،  قرار  نخست  هایرتبه  خمین 

 فراهانو    خنداب  آشتیان،  هایشهرستان  و  گرفته

 .داده اند اختصاص  خود به را آخر هایرتبه

1396نیا و همکاران، توکلی  

ای منطقه ۀتوسع تحلیل  

استفاده  با مرکزی استان  

معیاره  چند هایتکنیک  

  اصلی  دلیل   ،آمدهدستهب   نتایج  به  توجه  با

مدیریتی  استان  نیافتگیتوسعه   فرهنگی   و  عوامل 

 .است

زالی و سجادی اصل،  

1395 

 کلیدی  عوامل شناسایی

 نیافتگیتوسعه بر  مؤثر

 بویر احمد   و کهگیلویه ایمنطقه

 ی،یافتگ توسعه لحاظ از هانشهرستا میان در

ۀ  توسع سطح دارد و شکار وجود آهاینابرابری

 .ازحد متوسط است رتپایین هاشهرستان بیشتر

1392 ،شیخ بیگلو و تقوایی  

 و  ایمنطقه  هاینابرابری

 روش  با ایمنطقه بین

SAW 

آوری مناطق در تابنتایج تحقیق نشان داد عدم   

آسیب  ۀزمین  باعث  سایر اقتصادی  به  رسانی 

 مناطق شده است. های بخش

 کاول 2013،1
ریزی  و برنامهای منطقهآوری تاب

اقتصادی  ۀتوسع   

 هایدارایی عنوانبه داخلی بندری  هایزیرساخت

 شناسایی  شهریکلان  کار  دستور  برای  استراتژیک

 .شوندمی

 رایمبو2019،2

  تا گرفته ایمنطقه ریزیبرنامه از 

  لجستیک و بندر شدنایمنطقه

  مدیریت  و داخلی شهری. بندر

 پاریس ۀمنطق در لجستیک ۀتوسع 

 این طی ادیصاقت رشد که اندرسیده نتیجه این به

 کشور در عمومی فقر کاهش به به  منجر دوره

 .است شده

 الحسن2007،3
  ایمنطقه هاینابرابری بررسی

 ساله 45 ۀدور طی غنا درکشور

 

 تحقیق شناسیروش . 3

حاضر پژوهش  توسعبرنامه  یالگو  یطراح  ،هدف  با  منطقه  ۀریزی  بجنورد  شهرستان  ای 

 ، با توجه به هدف   که روش این تحقیقشود  میی بیان  طورکل به  ،لذا  .است  رویکرد تحلیل ساختار

و   دادهجمعروش    ازنظر کاربردی  مبتنیها  آوری  و  آمیختپیمایشی  تحقیق  طرح  اکتشافی   ۀبر 

 
1. Cowell 

2. Raimbau 

3. Al- Hassan 
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پرسش-)کیفی و  مصاحبه  ابزار  با  استکمی(  ا  ؛نامه  که  صورت  این  نداشتن   بتدابه  دلیل  به 

با   و  به روش کیفی  ن بجنوردای شهرستامنطقه  ۀریزی توسعابعاد برنامهبارۀ  جامع در  یهامؤلفه

نفر از کارشناسان و مسئولین شهرستان بجنورد که دارای    20یافته با  ساختارنیمه  ۀانجام مصاحب

تجرب و  با موضوع    ۀرزومه  و   برفی(  ۀگلول  هدفمند:گیری  نمونهبا روش  )  اندبودهمرتبط  ابعاد 

 .  شدانتخاب  ان بجنورد شناسایی وای شهرستمنطقه ۀریزی توسعبرنامه ۀهای اولیشاخص

  شده دادهبازپاسخ در اختیار خبرگان موضوع قرار  ۀ نامپرسش  صورت بهمصاحبه که  ،در ادامه

جواب  بود دریافت    صورت بهها  و  صوتی  پیاده  ،بود  شدهفایل  از  فایل   صورت بهسازی  پس 

محتوا یپتا تحلیل  روش  با  براساس    سپس و    شدتحلیل    شده  تئوری  گرندد  رویکرد  با 

در سه مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری   1های استراس و کوربیندستورالعمل

با کمک   برنامه  v2015MAXQDAافزار تحلیل کیفی  نرماز  گزینشی  ای  منطقه  ۀریزی توسعابعاد 

آنها مشخص   با رویکرد تحلیل ساختار و ارتباط  به    ،یتدرنهاکه    شد شهرستان بجنورد  منجر 

مدل   اولی  ایالگووارهطراحی  شد  ۀو  نهایی سازیینها  برای   سپس،  و  تحقیق  غربالگری  و  ی 

نفر از   20در بین    دلفی طراحی و  ۀنامهای در قالب پرسششاخص  ،ها با روش دلفیشاخص

توزیع   تیم مصاحبه(  )اعضای  توسعبرنامه  ،یتدرنهاو    شدخبرگان  ای شهرستان منطقه  ۀریزی 

 .  شد تدوینبجنورد با رویکرد تحلیل ساختار 

ای  ساختهمحقق  ۀنام پرسش  ،های تحقیقشدن ابعاد و شاخصپس از مشخص  ،کمی  ۀدر مرحل 

سنجش و اعتبارسنجی مدل اولیه در ابعاد تحقیق و میزان ارتباط   برای از خروجی بخش کیفی  

ای )خیلی زیاد، زیاد، متوسط، کم، خیلی گزینه  5گویه در طیف لیکرت    30شده در  ییشناساابعاد  

نفر از کارشناسان   384  کم( طراحی و مطابق فرمول تعیین حجم نمونه برای جوامع نامحدود بین

گیری  نامحدود به روش نمونه  ۀاز بین جامع   که  شهرستان بجنورد  ۀ های مؤثر بر توسعپیشرانو  

انتخاب   توزیع  شدهدردسترس  کمک    آمدهدستبههای  داده  نتایج  ،یتدرنها  و  شد  بودند،  با 

شده از روش تحلیل عاملی یطراحاعتبارسنجی مدل  برای ابتدا  88LISREL.و  23SPSS افزارنرم

یابی معادلات یرگذاری ابعاد تحقیق از روش مدل تأثسنجش ارتباط و میزان    ،یتدرنها  و  2یدی أیت 

 
1. Strauss and Corbyn 

2. Confirmatory Factor Analysis 
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 است.  شده استفاده 1ساختاری 

ای شهرستان بجنورد با  منطقه  ۀ ریزی توسعبرنامه  یالگو   ۀشدییشناسایابی ابعاد  اعتبار  برای

، شاخص 2ینی توسط محقق خودبازبرویکرد تحلیل ساختار، در قالب الگوی تحقیق از سه تکنیک  

  جیده سن، اعتباریابی الگوی تحقیق  4ء و روش بررسی توسط اعضا   استرواس و کوربین  3مقبولیت 

و راهنما    ۀت یکمها و پروتکل مصاحبه از یک طرح اجرایی منسجم و  روایی مصاحبه  برای.  شد

برای    .است  شده  استفاده  هاداده  ل یو تحل  آوریجمع  ندیافر  یمحقق در ط  ینیخودبازب  نیهمچن

به این صورت    ؛است  شده  استفاده  5ها از روش پایایی توافق بین دو کدگذار بررسی پایایی مصاحبه

( و توسط پژوهشگر و یک ارزیاب  16و    4  ۀتصادفی انتخاب )مصاحب  صورتبهکه دو مصاحبه  

کدها در دو کدگذاری  مجموع    دیگر )دانشجوی دکتری و آگاه به موضوع تحقیق( کدگذاری شد.

و تعداد کل   8برابر با    در هر دو کدگذاری  مصاحبه  2  نیشده ب، تعداد کل توافقات انجام19برابر  

  دهدیدو کدگذار نشان متوافق بین    ییای مربوط به پا  هایافتهبوده است که یمورد    4نبود توافقات  

درصد و   89برابر با    16  ۀشمار  ۀپایایی مصاحب   ،درصد  80برابر با    4  ۀشمار  ۀیی مصاحبای که پا

با    هامصاحبهپایایی کل   قبول  درصد، قابل  60شتر از  یب  ییایپا  به دلیلدرصد است و    84برابر 

 . است

درصد  توافق  =
2 ∗ تعداد  توافقات 

تعداد  کل کدها 
∗ %100 

 هاپایایی بازآزمایی مصاحبه  ۀمحاسب .2جدول 

 1402 ،های تحقیق: یافته منبع

 پایایی بازآزمون  تعداد نبود توافقات توافقاتتعداد  هاتعداد کل شناسه عنوان ردیف

 80/0 2 4 10 4 ۀمصاحب 1

 89/0 2 4 9 16 ۀمصاحب 2

 84/0 4 8 19 کل 

 
1. Structural equation modeling 

2. Self-monitoring 

3. Credibility 

4. Member Chechking 

5. Inter-Coder Reliability 
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 . محدودۀ مورد مطالعه1. 3
مساحت، در شمال شرق ایران   لومترمربعیک  32/5با    خراسان شمالیشهر بجنورد مرکز  

دقیقه در   28درجه و    37دقیقه و عرض جغرافیایی    20درجه و    57در طول جغرافیایی  

ارتفاع  .  است  شده  واقع   کوه البرز رشته  شمال   و  کوه آلاداغرشته  شرق  ،داغکوه کپهرشتهب  جنو

بیش  آن  جمعیت    .استکیلومتر    821آن تا تهران    ۀ متر و فاصل  1070بجنورد از سطح دریا  

 مختلف ترك، کرد، ترکمن و تات هستند.های  هزار نفر است و ساکنان آن از قوم  228از 
 

 
 موقعیت جغرافیایی شهرستان بجنورد  .1شکل

 های نگارنده یافته نبع: م 

 . مبانی نظری تحقیق4

 قدرتمندترشدن ترشدن،پیشرفته به توجه  با تدریجی  رشد معنای به توسعه  لغات، فرهنگ در

درواقعاست  ترشدنبزرگ  حتی  و آوردن    توسعه  ،.  و  یدهایعنی  در   ی هادانشها  نوین  و  تازه 

قبل ی مختلف جامعه و ایجاد تغییراتی محسوس در جهت رشد و پیشرفت نسبت به  ها بخش

 صورت  که  است  برای بشریت  برانگیز چالش و  عمده مفاهیم  از  توسعه (.  1.ص،  2018  ،1آلن )

 از بعد و نمود یافته بیستم قرن ابتدای از زندگی استاندارد معیارهای به دستیابی برای آن رقابتی

 و مسائل مناسبات و کشوری سیاسی، اجتماعی، علمی، اقتصادی، مباحث  در دوم جهانی جنگ

 
1. Allan 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%BE%D9%87%E2%80%8C%D8%AF%D8%A7%D8%BA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%BA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%87%E2%80%8C%DA%A9%D9%88%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%B2
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توسعه187.ص ،  1997  ،1فریزر )  اکرده است  پید ویژه جایگاهی  المللیبین  از  یکی عنوانبه (. 

 تبیین مورد بارها اجتماعی و اقتصادی هایپیشرفت ادبیات در ستایش  واژگان مورد ترینکلیدی

براساس تعریف سازمان ملل متّحد، توسعه   (78.ص،  2016  ،2)گاربی  است قرارگرفته  تحلیل  و

با   اقتصادی،   هایکوشش  سازی پارچهیکفراگردی است که  بهبود اوضاع  برای  مردم و دولت 

 ،3آگیو) سازدمیرا قادر به مشارکت در پیشرفت ملّی    آنها اجتماعی و فرهنگی در هر منطقه،  

 در استفاده   دو  هر  یا  کمی  کیفی،  پیشرفت   شامل  توسعه  ،(1992)  پیرسون   ۀگفت  به  (56.ص،  2013

  هاییاستراتژ  از  ترکیبی  اصطلاح  یک  توسعه  که  کندیم   ادعا  همچنین  موجود است. او  منابع  از

نظر    مورد  یها حالت  به  فعلی  یهاحالت  از  محیط  اقتصاد  و  اقتصادی  تحولات  برایاتخاذشده  

  .( 115.ص،  2018، 4آبویادا ) است

های موجود را شناخت و سپس با  همگون ابتدا باید نابرابری  صورتبهمناطق    ۀبرای توسع

ای و استانی خاص هر منطقه براساس آمایش منطقه  ۀرشد و توسعهای  پتانسیلکردن  مشخص

ریزی  توسعه اولین گام در برنامه  ازنظر های مناطق شناسایی منابع و ظرفیت  ،. لذاکردریزی  برنامه

که بیانگر تأثیر هایی  ترین نظریهعمدهاساس،  (. براین181.ص،  2018  ،5پریزادی )  ای استمنطقه

 ۀنظری  اقتصادی،  دوگانگی  یۀاست، نظر  ایمنطقه  و  ملی   ۀ در تحلیل توسعای  های منطقهتفاوت

مباحث   ایمنطقه  همگرایی  ۀنظری  و  ای منطقه  واگرایی  و  شدنقطبی و  است  بخشی  مفهومی 

 (.23.ص،  1397  فرد،)غفاری شودای را شامل میمنطقه

 گرفته  صورت ایمنطقه های ینابرابر روند زمینۀ در اخیر  هایههد در که  مطالعاتی  ،همچنین 

این  پردازان نظریه است.  شده ارائه  بینابینی رویکرد عنوان  تحت  که کند یم ارائه  را  است رویکردی 

سطح   به بستگی  زمان طول  در ایهق منط نابرابری و ملی اقتصاد رشد  رابطۀ که معتقدند رویکرد

نابرابری   و رشد رابطۀ  مناطق برخی در که ترتیب این  بهد.  دار مطالعه مقیاس  یا و  مناطق توسعۀ

تحقق   (.95  .ص،  1396  ،زبردست)  است منفی  رابطه  این  مناطق،  برخی  در اما  مثبت، ای رابطه

یند پیچیده، جامع و چندبعدی که به جز رشد اقتصادی، ا)فر   عنوانهمه جانبه و پایدار به  ۀتوسع

 
1. Frazier 

2. Garbie 

3. Aguo 

4. Abuiyada 

5. Parizadi 
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انتظار دخیل  ۀ نیروهای یک اجتماع را شامل شده و هم  ۀابعاد و هم  ۀکلی شدن در آن و مردم 

  ۀفزایند  ۀثری که دربردارندؤریزی اصولی و مشدن از مواهب آن را دارند( مستلزم برنامهمنتفع

به   لا و با  لا مندان از توسعه، رویکرد ترکیبی پایین به بانیروهای مؤثر و بهرهتعاملی مردم میان  

ان هدف،  جامع  پایین  از  جوشش  و  توانمندسازی  محلی،  نگرش  و   تقالپایین،  تجربه  دانش، 

 . ص   ،1400پور و جعفری راد،  )ساسان  تریزی توسعه اسجامعه در فرایند برنامه  ورمشارکت مد

52 .) 

گردد ای برمیهای منطقهابعاد توسعه به نظام  ،پردازان شهری و اجتماعیطبق تعریف نظریه

 شده استای از روابط داخلی بین مناطق شهری و روستایی مشخصمجموعه  عنوان بهکه قبلاً  

توسع8. ص،  2011  ،1بلو) برنامهمنطقه  ۀ(.  مباحث  در  جدید  مفهومی  ایجاد ای  هدف  با  ریزی 

باثبات در استاندارهای زندگی ساکنان منطقه است به مفهوم   چهارچوبی مناسب برای رسیدن 

های  ای ازطریق تدوین سیاستمنطقه ۀ(. در تعریفی دیگر، توسع121 ، ص.1400)دارابی و فنی،

امکانمنطقه سیاستای  است.  منطقهپذیر  میهای  را  کردای  توصیف  چنین  مجموع    :توان 

های  هدف کاهش یا حذف تفاوت  نیافته و باارتقاء سطح مناطق توسعه منظوربهی که یهاسیاست

نیافته، شرایط جغرافیایی های توسعهشود و معمولًا ناشی از زیرساختبین مناطق تهیه و تنظیم می

 ،(. به معنای دیگر26  ، ص.1395وارثی و همکاران،  )  رویه در صنعت استنامناسب و رشد بی

  از  اجتماعی و اقتصادی  های پدیده فضایی  توزیع  در تغییر  ایجاد  از  است  عبارت  ای منطقه ۀ توسع

  سایر و ونقلحمل تسهیلات  خدمات،  و کالا انواع   تولید  دولت، درآمدهای درآمد، جمعیت، قبیل

دارای  ای منطقه ۀ(. توسع37، ص.1391 صائبی،) قدرت سیاسی حتی  و اجتماعی هایزیرساخت

 (. 2شکل) ابعاد مختلفی است

 
1. Bellu 
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 ایمنطقه  ۀابعاد مختلف توسع. 2شکل

 1402 های تحقیق،یافته  :منبع
 

در شش   راهبردیو اقدامات  ینمضام ، 2023مناطق در کشور فنلاند برای سال   ۀتوسع ۀ در برنام

 است: افتهی ساختار یدی کل یتاولو

 یستی و حفاظت از تنوع ز ییهواوآب ییراتکاهش تغ

 با ارتباطات خوب  یدارجوامع پا یجادا

   یتجار  یدر زندگ ینوآور

 ی ا منطقه  ۀتوسع  یبرا یو آموزش به منبع هامهارت  یلتبد

 ی از نابرابر  یریشمول و رفاه و جلوگ  یشافزا

 (. 2023 )سومکسی و اسونسکا، یامنطقه ۀتوسع یبرا  یاتی مدل عمل یک یجادا

 
 پایدار  ۀشرایط توسع براساسصنعتی  ۀی در جوامع پیشرفتامنطقه پایدار شهری و  ۀنردبان توسع.  3جدول

 9، ص. 1398پور، : ساسان نبعم
های  یدگاهد

توسعۀ 

پایدار  

شهری و 

ایمنطقه   

نقش  

اقتصاد و 

طبیعت  

 رشد

تمرکز روی  

 جغرافیا
 طبیعت 

ها سیاست

و تمامیت  

 بخشی 

 مؤسسات فناوری

ابزار و 

تجهیزات  

مربوط به  

 سیاستها 

توزیع  

 امکانات

الگوی  

مورد نظر  

توسعۀ 

 پایدار 

توجه  

کامل به  

حقوق  

افراد،  

ریزی  برنامه

شهری  

ای با  منطقه

توجه به  

توسعۀ 

حدود 

محافظت  

از 

تمامیت  

بین  

بخشی 

 کامل 

فناوری  

 کارگرطلب 

عدم  

تمرکز 

مؤسسات 

سیاسی،  

محدودیت  

کامل ابزار  

گذاری  سیاست

استفادۀ کامل  

عدالت  

اجتماعی  

 چندسویه 
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های  یدگاهد

توسعۀ 

پایدار  

شهری و 

ایمنطقه   

نقش  

اقتصاد و 

طبیعت  

 رشد

تمرکز روی  

 جغرافیا
 طبیعت 

ها سیاست

و تمامیت  

 بخشی 

 مؤسسات فناوری

ابزار و 

تجهیزات  

مربوط به  

 سیاستها 

توزیع  

 امکانات

توجه به  

نیازها و نه 

به  

درخواست  

گروهی،  

تغییر  

الگوها و 

سطوح  

تولیدات و  

 مصارف

موجودات 

زنده و 

خودکفایی 

گستردۀ 

 محلی

تنوعات  

طبیعی  

 زنده

قانونی، 

اجتماعی  

و 

 اقتصادی 

از 

هایی شاخص

که قابل  

توسعه در 

ابعاد اجتماعی  

 باشند. 

توسعۀ 

 پایدار قوی

بازار منظم  

با توجه به 

شرایط  

محیطی  

تغییر در  

الگوهای 

تولید و 

 مصرف 

خودکفایی 

شده مشخص

اقتصادی 

قابل توسعه 

در سطح  

بازارهای 

 جهانی

مدیریت 

محیط و 

حفاظت   

کامل از  

ارزش  

های 

 محیطی 

تمامیت  

سیاست  

محیطی  

در سطح  

ها بخش  

فناوری تمیز  

مدیریت کامل  

 در تولید

فناوری 

با 

ترکیبی  

از 

کارگر  

و 

 سرمایه

پاره های 

تجدید 

بنیاد  

 مؤسسات

استفاده پیشرفته  

های از شاخص

پایداری و 

استفادۀ وسیع از  

ابزار سیاست  

 گذاری

سیاست  

عدم 

تمرکز  

 پیشرفته

توسعه 

پایدار 

 ضعیف 

سیاست  

گذاری با 

تکیه بر  

بازار و  

محیط و 

تغییر در  

الگوهای 

 مصرف 

حرکت های 

ابتدایی به 

کفایت سوی 

اقتصاد 

محلی 

اقدامات  

ابتدایی در  

جهت بهبود 

قدرت بازار 

 جهانی

اضافه 

کردن 

منبع  

نهایی با  

سرمایه 

کشف 

منابع  

تجدید 

 شدنی

حرکت 

بسوی  

بخشی 

 شدن

راه حل  

تکنیکی آخر  

خط فناوری  

با مخلوطی از 

فناوری و 

 کارگر طلب 

حداقل 

تغییرات 

در 

 موسسات

کاربرد خالص 

شاخص های 

محیطی  

محدودیت در 

ابزار سیاست  

گذاری هدایت 

شده از سوی 

 بازار

عدالت 

اجتماعی  

 در حاشیه
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های  یدگاهد

توسعۀ 

پایدار  

شهری و 

ایمنطقه   

نقش  

اقتصاد و 

طبیعت  

 رشد

تمرکز روی  

 جغرافیا
 طبیعت 

ها سیاست

و تمامیت  

 بخشی 

 مؤسسات فناوری

ابزار و 

تجهیزات  

مربوط به  

 سیاستها 

توزیع  

 امکانات

الگوی 

پرشیب و  

آزار دهنده 

 توسعه 

رشد نمونه 

 وار

بازار جهانی  

 و اقتصادی 

کشف 

منابع  

 جدید 

هیچ 

تغییری  

در 

سیاست  

ها به 

چشم 

نمی  

 خورد

فناوری 

سرمایه طلب  

در حال 

توسعه و در 

حال 

 خودکارسازی

هیچ 

تغیری در  

موسسات  

به چشم 

نمی  

 خورد

حسابداری 

 سنتی 

عدالت 

اجتماعی  

موضوعی 

نیست که  

مورد 

بحث قرار 

 گیرد

 
 های تحقیق . یافته 5

ی تحقیق در دو بخش کیفی و  هاسؤال تحلیل داده در این تحقیق مطابق با طرح تحقیق و  

کیفی    شده  انجامکمی   بخش  در  برنامه  برایاست.  توسعشناسایی  شهرستان ای  منطقه  ۀریزی 

رویکرد    بجنورد ساختاربا  یعنی    تحلیل  تحقیق  اول  سؤال  به  پاسخ  برؤم  هایشاخص»و    ثر 

 ۀسه مرحل   یطاز روش گرندد تئوری    «؟اندکدم  شهرستان بجنورد ای  منطقه  ۀریزی توسعبرنامه

 شده   استفادهها  تحلیل مصاحبه  منظوربهینشی  گز  ی و کدگذار  یمحور   ی باز، کدگذار  ی کدگذار

ابعاد   ؛است و  مفاهیم  تحقیق،  به موضوع  توجه  با  باز  که در مرحلۀ کدگذاری  این صورت  به 

توسعبرنامه  های تعریف شاخص بجنوردای  منطقه  ۀریزی  رویکرد    شهرستان    تحلیل ساختاربا 

ابعاد و مفاهیم مبنا در نظر گرفته شد و سپس مفاهیم موجود در آنها شناسایی و در قالب   عنوانبه

 بندی شدند. کدهای باز )مقولۀ اولیه( شناسایی و دسته

یکی از    ،درواقعتر مرتبط شد.  در مرحلۀ کدگذاری محوری، مضامین فرعی به مضامین اصلی

منظم و سیستماتیک    طوربهو سایر مضامین    شده  انتخابمضمون اصلی    عنوانبه  شدهارائهمضامین  

به آن ارتباط داده شد. در این مرحله، کدهای باز حاصل از مرحلۀ قبل به کدهای محوری ارتباط  

اند. در مرحلۀ کدگذاری گزینشی، مفاهیم و مضامین شده  بندی و تبدیل به مفاهیمو دسته  شده  داده

. انجام فرایند  ندبندی شد بندی و دستهمنظم و سیستماتیک، طبقه  طوربهدر مرحلۀ قبل،    شدهیمعرف
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 : شدها در چهار مرحله به شکل زیر انجام  کدگذاری و تقلیل داده

 
 هافرایند کدگذاری و تقلیل داده  .3شکل 

 

باز:    ۀمرحل • باز شاملکدگذاری    مرحله   این   در .  هاستداده  از  اولیه  کدهای   ایجاد  کدگذاری 

  در   موجود  کلیدی  نکات  و  کدها  و  شد  مطالعه  محقق  توسط  هامصاحبه  هایمتن  خطبه خط

 درمجموع شدند که    استخراج  آوریتاب  مرتبط  پایه   هایمضمون  عنوانبه  مندرج  مفاهیم  و  متن

 .شدشناسایی  اولیه  کد  40

•  
 هامضامین پایه و کلیدی در متن مصاحبه  ۀنمون .4جدول 

   1402های تحقیق، منبع: یافته 

 شدهاستخراجکدهای  مصاحبه متن مصاحبه

در مناطق مرزی کشور   مخصوصاً  ی ا منطقه  ۀکه به نظر توسع   عامل  ینترمهم

شما    .کلان کشور  گذاری یاستسبه    گرددیبرم  ،قرار داده است  یرتأث را تحت  

و    بلندمدتهیچ استراتژی    ، ما  ی امنطقهاستانی و    یزی ربرنامهببینید در بحث  

 گذارییاستسباشد در    یامنطقه  ۀراه برای توسع   ۀمدونی که دارای یک نقش

  ؛ ثیر داردأ موضوع ت  نای  تحریمی بریط  شود که البته شراکلان کشور دیده نمی 

می نظر  به  انگیزولی  که  این خصوص وجود    ۀرسد  در  مدیران  در  بیشتر 

شوند که  صورت متمرکز از تهران انتخاب میمدیران استانی به  ندارد. معمولاً

کنند بدون اینکه  ها شروع به کار می زدگی در استانبیشتر با روکرد سیاست

 شناختی از وضعیت بومی منطقه داشته باشند. 

  ۀمصاحب

  ۀشمار

8 

 های کلان کشوریسیاست .1

براساس   .2 استراتژی  نداشتن 

 ها قابلیت

 ها زدگی برنامهسیاست .3

 

  های بالقوهتم  قالب در  مختلف کدهای  بندی دسته  شامل مرحله این کدگذاری محوری:  ۀمرحل •

  معنایی(   ازنظر شده )کدهای مشترك و مشابه  کدگذاری  هایداده  ۀخلاص   ۀهم  کردنمرتب  و

زکدگذاری با•

کد40•
مرحله 

1

کدگذاری 
محوری

(مفهوم)کد 6

مرحله 
2

کدگذاری •
گزینشی

مقوله 1•

مرحله 
3

الگوی •
پارادایمی

شش مقوله •
اصلی

مرحله 
4
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  بازبینی  و  اولیه  کدهای  براساس  مرحله  این  در  .است  شدهمشخص  ۀاولی  هایمقوله  قالب  در

 . شد  مشخص  کد  6 درمجموع آنها

  تعریف   است،  شدهارائه    تحلیل برای که  را کدهایی مرحله، این  در :کدگذاری گزینشی ۀمرحل •

  1 قالب در را  شدهاستخراجهای تم  پژوهشگران  مرحله این در.  شودمی  مجدد بازبینی و کرده

  قالب   در  شدهاستخراج  مرحله کدهای  این  در.  نمودند  گذارینام  زیرمجموعه  6  و  کلی  مفهوم

زیرمجموعه یعنی    5و    شهرستان بجنورد  یامنطقه  ۀتوسع  یزیربرنامهکلی یعنی شامل    مفهوم  1

 .اندشده گذاریاقتصادی، اجتماعی، طبیعی، سیاسی، مدیریتی، زیرساختی نام

 

 هاچهارچوب کدگذاری در تحلیل داده  .5جدول 

 1402های تحقیق،منبع: یافته 
 کدباز  محوری  گزینشی

  یزیربرنامه

 ۀتوسع 

  یامنطقه

شهرستان  

 بجنورد 

 اقتصادی 

- دامپروری  -ورم  ت-مواد معدنی  -گذاری بخش خصوصیسرمایه  -واحدهای صنعتی

 -موقعیت تجاری  -(دولتی-ها )خصوصیتعادل بین بخش  -شهر  کمبود اعتبارات دولتی

 های مرزی بازارچه  -دستییعصنا

 اجتماعی 

های اجتماعی نظیر  بالابودن آسیب-مهاجرت نخبگان-سالخوردگی جمعیت-بالاجمعیت  

و   و  خودکشی  استانفقر  در  باسوادی-بیکاری  کرده-نسبت  تحصیل  انسانی  - نیروی 

شهریبی خدمات  توزیع  در  اجتماعی  جمعیت-نشینیحاشیه-عدالتی  آگاهی -تراکم 

 وجود مراکز تحقیقاتی -ها وجود دانشگاه- مشارکت مردمی-مدنی

 طبیعی 

گردشگریجاذبه جغرافیایی)مرزی(- های  استان  یخشکسالتداوم  - موقعیت  -در 

برداشت بیش از -وجود مخاطرات طبیعی استان نظیر زلزله و سیل-های کشاورزیزمین

 یر پذ  یدتجدهای انرژی-ظرفیت از منابع آب زیرزمینی

 سیاسی 
کشوریسیاست- استان  ۀتوسع   هایبرنامهزدگی  سیاست کلان  استراتژی -های  نداشتن 

 ها براساس قابلیت

 مدیریتی 
بر اساس توانمندی و-مدیریت شهری زدگی سیاسست-تخصص  عدم انتخاب مدیران 

 ریزی ضعیف برنامه-مدیران

 زیرساختی 
  ونقل حملهای ارتباطی و  توسعه راه-شهر  هایتوانمندی زیرساخت-هامنابع و قابلیت

 ریلی 

 

شهرستان    یا منطقه  ۀتوسع  یزی ربرنامهو غربالگری ابعاد الگوی    یساز یینها  منظوربه  ،تیدرنها

؛ به این صورت  شداز تکنیک دلفی طی دو راند )با توجه به رسیدن به توافق( استفاده    ،بجنورد
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ای براساس اعداد )طیف  نامهتحلیل مضمون، پرسش  ۀاز مرحل  شدهییشناساهای  که از شاخص

تهیه و از خبرگان )اعضای خبرگان و   شدهییشناساشامل تمامی متغیرهای    (ایگزینه  5لیکرتی  

  جهی درنتتا میزان تناسب هر شاخص را براساس اعداد بیان کنند که    شده  خواسته تیم مصاحبه(  

اول و اعمال نظرات خبرگان،   ۀنامهای خبرگان حاصل از پرسشپس از محاسبه میانگین دیدگاه

مربوط   ۀ شدمحاسبهاست و این اختلاف   شده   محاسبهنظر هر یک از خبرگان از میانگین  اختلاف

  ۀنامدر پرسش  آمدهدستبه  ۀ نمر  ثبتو    اول   ۀ نامپرسش  مانند بهدوم    ۀ نامبه هر خبره ثبت و پرسش

جدید طراحی شد. در این صورت پس از ارزیابی مجدد   پیشنهادهای  ۀبرای ارائ  درخواستاول و  

توان نتایج جدیدی را با توجه به جواب سایر خبرگان را به دست قبلی خود، می ازنظر هر خبره 

این مرحله    آن با نتایج   ۀ اول و مقایس  ۀ در مرحل  شدهارائههای  با توجه به دیدگاه  ،تیدرنهاآورد و  

آستان  کهیدرصورت  از  کمتر  مرحله  دو  بین  متوقف    2/0کم    ۀاختلاف  نظرسنجی  فرایند  باشد، 

و استفاده از ضریب توافق کندال و همچنین   نظر  موردبرای استخراج معیارهای    ،تی درنهاشود.  می

 معیارها در نظر گرفته شد.  قبول ی برای قبول یا عدم  حد   70- 30قانون  
 

 نتایج حاصل از نتایج تکنیک دلفی  .6جدول 

 1402های تحقیق،منبع: یافته 

 مضمون 
میانگین  

 مرحله اول

میانگین  

 مرحله دوم
 وضعیت اختلاف

 ید أیت 11/0 79/4 67/4 واحدهای صنعتی 

 تأیید  -11/0 26/4 33/4 گذاری بخش خصوصی سرمایه

 تأیید  0 68/4 67/4 مواد معدنی 

 تأیید  0 5 5 تورم 

 تأیید  11/0 37/4 22/4 ی پروردام

 تأیید  16/0 42/4 33/4 کمبود اعتبارات دولتی 

 تأیید  05/0 21/4 22/4 ( دولتی-ها )خصوصیعادل بین بخش

 تأیید  0 5 5 موقعیت تجاری 

 تأیید  0 5 5 دستی یعصنا

 تأیید  0 32/4 33/4 های مرزی بازارچه

 تأیید  0 5 5 جمعیت بالا 

 تأیید  0 68/4 67/4 جمعیت سالخوردگی 
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 مضمون 
میانگین  

 مرحله اول

میانگین  

 مرحله دوم
 وضعیت اختلاف

 تأیید  0 22/4 22/4 مهاجرت نخبگان 

فقر و  های اجتماعی نظیر خودکشی و بالا بودن آسیب

 بیکاری در استان 
 تأیید  0 5 5

 تأیید  0 58/4 56/4 نسبت باسوادی 

 تأیید  0 47/4 56/4 کردهیلتحص نیروی انسانی 

 تأیید  -016/0 53/4 67/4 عدالتی اجتماعی در توزیع خدمات شهری بی

 تأیید  0 5 5 نشینی یهحاش

 تأیید  0 32/4 33/4 تراکم جمعیت 

 تأیید  0 63/4 67/4 آگاهی مدنی 

 تأیید  0 42/4 44/4 مشارکت مردمی 

 تأیید  0 37/4 33/4 ها وجود دانشگاه

 تأیید  0 68/4 67/4 وجود مراکز تحقیقاتی 

 تأیید  0 5 5 های گردشگری جاذبه

 تأیید  -11/0 4 11/4 جغرافیایی)مرزی( موقعیت 

 تأیید  0 26/4 33/4 در استان  یخشکسالتداوم  

 تأیید  0 32/4 33/4 های کشاورزی زمین

 تأیید  0 5 5 وجود مخاطرات طبیعی استان نظیر زلزله و سیل 

 تأیید  0 68/4 67/4 برداشت بیش از ظرفیت از منابع آب زیرزمینی 

 تأیید  0 26/4 22/4 یر پذیدتجدهای انرژی

 تأیید  0 5 5 توسعه استان  هایبرنامهسیاست زدگی 

 تأیید  0 68/4 67/4 های کلان کشوریسیاست

 تأیید  0 11/4 11/4 ها نداشتن استراتژی براساس قابلیت

 تأیید  11/0 47/4 33/4 مدیریت شهری 

 تأیید  11/0 79/4 67/4 زدگی مدیران یاستس

 تأیید  0 5 5 تخصص  براساس توانمندی و عدم انتخاب مدیران 

 تأیید  0 5 5 ریزی ضعیف برنامه

 تأیید  11/0 79/4 67/4 ها منابع و قابلیت

 تأیید  -2/0 80/4 5 های شهر توانمندی زیرساخت

 تأیید  0 32/4 33/4 ریلی ونقلحملهای ارتباطی و راه ۀتوسع 
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از    6نتایج جدول   دیدگاه  ۀمحاسبحاصل  میانگین  مراحل  اختلاف  از    2  و  1های خبرگان 

با توجه   ،این مرحله  . دراستدوم(، نشان از اجماع نظر خبرگان    ۀناماول و پرسش  ۀنام)پرسش

 شده محاسبهاست و همچنین ضریب کندال    2/0به اینکه اختلاف میانگین تمامی عوامل کمتر از 

دهد تقریباً  شان میبه دست آمد که ن  000/0با سطح معناداری   925/0برای دو راند تکنیک دلفی  

  ی سازیینهاشناسایی و   منظوربهیند دلفی افر  ،لذا .ها وجود دارددرصد هماهنگی بین دیدگاه 93

الگوی   بجنورد  یامنطقه  ۀ توسع  یز یربرنامهابعاد  متوقف    تحلیل ساختاربا رویکرد      شهرستان 

به قانون    .دشومی درصد، حد بالای    70معیار در حدود    برای   قبول قابل، مرز  70- 30با توجه 

 70/0نزدیک به  آمدهدستبه اگر میانگین(. 2010و همکاران،  1هسو) میانگین در نظر گرفته شد

  قبول قابلمعیار    عنوانبه( یا بالاتر از آن باشد،  3/ 5  مساوی با  5درصد نمره    70میانگین کل )  نمره

این صورت    شده یرشپذ  غیر  در  میانگین   شودینمواقع    قبول  موردو  نتایج  به  توجه  با  که 

با توجه به نتایج    ،آمدهدستبهکل    ۀدرصد نمر  0/ 70بالاتر از    هاشاخص  ۀبرای کلی   آمدهدستبه

، الگوی  شدهانجامو اجرای تکنیک دلفی    هامصاحبهها و کدگذاری  داده  وتحلیلیهتجزحاصل از  

ی، محوری، اصلی یعنی شرایط علّ  ۀدر شش مقول  شهرستان بجنورد  یا منطقه  ۀتوسع  یزی ربرنامه

 ، یلتفصبهکه در ادامه    شده  گنجانده  و پیامد و نتایج  گرمداخلهای، شرایط  راهبردها، شرایط زمینه

 است.  شده ارائهها  از این مقوله هرکدام

محوری تأثیرگذار است یا    ۀست که مستقیماً بر پدیدهاهشامل مواردی از مقول  ی:شرایط علّ •

و  ا  یاگونهبه اغلب می  ۀدهندتوسعهیجادکننده  با این پدیده هستند که  با نگاهی منظم  توان 

بالا داده اجتماعی )جمعیت  نتایج  کرد. طبق  پیدا  را  آنها  بازبینی حوادث  و  سالخوردگی  -ها 

بیکاری در  فقر و  های اجتماعی نظیر خودکشی و  بالابودن آسیب-مهاجرت نخبگان-جمعیت

باسوادی-استان تحصیل-نسبت  انسانی  خدمات  بی-کردهنیروی  توزیع  در  اجتماعی  عدالتی 

وجود -هاوجود دانشگاه-مشارکت مردمی- آگاهی مدنی-تراکم جمعیت- نشینیحاشیه-شهری

)جاذبه طبیعی  تحقیقاتی(،  گردشگریمراکز  جغرافیایی)مرزی(-های  تداوم  - موقعیت 

- وجود مخاطرات طبیعی استان نظیر زلزله و سیل-های کشاورزیزمین-در استان  یخشکسال

بر    مؤثری  ( عوامل علّیرپذ یدتجدهای  انرژی-بیش از ظرفیت از منابع آب زیرزمینیبرداشت  

 
1. Hsu 
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 هستند.  شهرستان بجنورد یا منطقه ۀتوسع  یزی ربرنامه

  ی امنطقه  ۀتوسع  یزی ربرنامهنظر این پژوهش یعنی    اصلی مورد  ۀهمان پدید  محوری:  ۀمقول •

بجنورد رویکرد    شهرستان  ساختاربا  است    تحلیل  فرایند  محور  و  اساس  که  تمام    واست 

 .اندشده دادههای اصلی دیگر به آن ربط مقوله

شکل  شوند. بهمحوری ارائه می ۀهمان اقداماتی هستند که در پاسخ به مقوله یا پدید  راهبردها: •

آنها می  شده  انتخابهدفمندی   از  استفاده  با  به  و  پوشاند.    ۀجام   ی محور  ۀید پدتوان  عمل 

برای    ای های راهبردیشاخص بجنورد  یا منطقه  ۀتوسع  ی زیربرنامهکه   یاز ن   مورد  شهرستان 

 ۀ توسع  هایبرنامهزدگی  سیاستسیاسی )   :از  عبارتند  ،اندگیری شدهاست و در این تحقیق نتیجه

 ها(. نداشتن استراتژی براساس قابلیت-های کلان کشوریسیاست- استان

توانند آنها را کنترل کنند؛  ها نمیهستند که سازمان  خاصیعوامل    یطورکلبه   ای:ینه زمشرایط   •

زیرساختی    ها عواملطی مصاحبه  ،ین تحقیقادر    اما راهبردهای ما از آن بستر متأثر هستند.

ریلی(    ونقلحملهای ارتباطی و  راه  ۀتوسع-شهر  هایتوانمندی زیرساخت-ها)منابع و قابلیت

 . اندشده ییشناساای شرایط زمینه عنوانبه

مداخله • علّ  گر:شرایط  شرایط  تعدیل  میبه  میی  تأثیر  راهبردها  بر  و  طی  پردازند  گذارند. 

عدم انتخاب مدیران براساس  - مدیریت شهریهای مدیریتی )ویژگی  شدهانجامهای  مصاحبه

و مدیرانسیاسست-تخصص  توانمندی  مداخلهبرنامه-زدگی  عوامل  ضعیف(  گر  ریزی 

 . اندشده ییشناسا

تحقق آنها موجب    ،آمیزگیرد که در حالت موفقیتت میئاز اتخاذ راهبردها نش  پیامد و نتایج: •

مقول می  ۀتحقق  طی  محوری  )  ، شدهانجام  یهامصاحبهشود.  اقتصادی  واحدهای  عوامل 

 کمبود اعتبارات دولتی-دامپروری-تورم-مواد معدنی-گذاری بخش خصوصیسرمایه-صنعتی

های  بازارچه  -دستییعصنا  -موقعیت تجاری  -(دولتی-ها )خصوصیتعادل بین بخش  -شهر

 .اندشده یی شناساپیامد و نتایج    عنوانبهمرزی( 

  ۀ مدل کیفی و اولی  عنوانبهخروجی بخش کیفی مطابق با فرایند گرندد تئوری    ،تیدرنهاو  

یا همان مدل پارادایمی   تحلیل ساختار  کردیبا رو  شهرستان بجنورد  یامنطقه  ۀتوسع  یزی ربرنامه

 استخراجی و مبنای بخش کمی تحقیق قرار داد شده است. تحقیق
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 تحلیل ساختار  کردیبا رو شهرستان بجنورد یاتوسعه منطقه  یزیر برنامه الگوی )پارادایمی(  .4شکل 

 1402 های تحقیق،یافته  منبع:

 

های تحقیق در بخش کیفی که همان اعتبارسنجی الگوی پیشنهادی  اعتباربخشی به یافته  برای 

رویکرد خودبازبینی توسط محقق، شاخص مقبولیت استرواس و کوربین و   :از سه تکنیک  ،بود

 است: زیرکه نتایج آن به شرح   شداستفاده   ءروش بررسی توسط اعضا

 رویکرد خودبازبینی توسط محقق ++ •

جمع مراحل  تمام  طبقهدر  و  کدگذاری  دادهآوری،  بهبندی  بازبینیها  دائم،  لازم  طور  های 

افزایش دقت در   برایصورت رفت و برگشتی صورت گرفته است. ابتدا  ها بهدرخصوص داده

آوری  ها عیناً به متن تایپی تبدیل و سپس در طول اجرای جمعکدگذاری فایل صوتی مصاحبه

تری به تا مفاهیم واقعی  شدتری  و توصیف عمیق  یبررس  زمانهمطور  ها بهمصاحبه  ها، متنداده

و   آید  فاصل  ،یتدرنهادست  )  ۀدر  مشخص  مصاحبه    5زمانی  متن  بار  سه  و   ی بررس روزه( 

ها و اعتبار نتایج  بندی کدها و مؤلفهفرایند کدگذاری، تقسیم  ،یتدرنها   که یطور به  شد،کدگذاری  

 .تأیید شدمحقق توسط و الگوی تحقیق 
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 شاخص مقبولیت اشتراوس و کوربین  •

شاخص براساس  حاضر  پژوهش  دهگاندر  تجربیات(،  )هم  1تناسب   ۀهای  سایر  با  خوانی 

)بیان تفصیلی روایت پژوهش(،   4عمق  ،نتایج  3روایت پژوهش، کاربردی یا مفیدبودن   2بودن منطقی

بداعت 5مفاهیم  حساسیت 6،  از    7،  استفاده  پژوهش(،  در  پژوهشگر  ذهن  درگیری  )میزان 

یابی )محیط( مفاهیم اشتراوس و کوربین برای ارزیابی میزان مقبولیت رویکرد ، زمینه8ها یادداشت

 . شد تأییدو   یبررسداده بنیاد نتایج تحلیلی 

 روش بررسی توسط اعضاء •

بین    رایب از  اعضاء  توسط  بررسی  به روش  نتایج  اعتبار  نمون  15سنجش  متخصص    ۀ نفر 

)  5مصاحبه شده به روش تصادفی   باتجربExternal-checkنفر و یک ناظر خارجی   هحوز  ۀ ( 

. پس از شدها، انتخاب  بندی دادهو چگونگی طبقه  أیید( برای ت یاجغراف )دانشجوی دکتری رشته  

کردن . پیشنهادهای جدید درخصوص اضافهشد  تأییدها  بررسی متخصصان، تقریباً تمامی مقوله

 ،یتدرنهاو    نرسید و اجماع محققین    تأیید   بهبندی نهایی  که در جمع  شد ها ارائه  به کدها و مقوله

ها، طبق نظر خبرگان اعمال و با اکثریت توافق، الگو، ابعاد اصلاحات جزئی در ادبیات شاخص

 .تأیید شدها  و فرایند کدگذاری و تفسیرهای محقق از مصاحبه

بررسی ارتباط  »پاسخ به سؤال دوم تحقیق یعنی    منظوربه در بخش کمی تحقیق تحلیل داده  

جامع در  الگو  ابعاد  است  یبررس  مورد  ۀبین  معادلات    «؟چگونه  تحلیل  آماری  آزمون  از 

 است. شده استفادهلیزرل    افزارساختاری با استفاده از نرم

 9اسمیرنوف -آزمون کولوموگراف  ها با استفاده از سنجش وضعیت توزیع آماری داده  برایابتدا  

متغیرها بیشتر از   ۀسطح معناداری همبا توجه به اینکه    ،یتدرنهاکه    شد  یدهسنجها  توزیع داده

 . شدگیری یجهنتنرمال  هاداده( وضعیت توزیع 05/0)

 
1. Fit 

2. Logic 

3. Applicability 

4. Depth 

5. Contextualization of concepts 

6. Creativity 

7. Sensitivity 

8. Evidence of memos 

9. Kolmogorov-Smirnov (K-S) 
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 اسمیرنوف برای متغیرهای تحقیق -نتایج آزمون کولموگراف  .7جدول 

 1402های تحقیق،منبع: یافته 

 سطح معناداری متغیر 

 000/0 اقتصادی 

 000/0 اجتماعی 

 011/0 طبیعی 

 002/0. سیاسی 

 032/0 مدیریتی 

 024/0 زیرساختی 

 

نیز    بایست وضعیت تناسب حجم نمونهیم  معادلات ساختاری  آزموناجرای    برای  ،همچنین

تناسب    2و آزمون بارتلت   )KMO1(شاخص کایز مایرز    ۀمحاسب  که با استفاده ازشد  می  یدهسنج

  به دست آمد  6/0ها بالای  شاخص  ۀ برای کلی  KMOو میزان شاخص  یده شد  سنجحجم نمونه  

درونی   واریانس  که  داد  نشان  نیز  بارتلت  آزمون  نتایج  نیست  هاشاخصو  برابر  همدیگر   .با 

 . استتحلیل عاملی و معادلات ساختاری مناسب   آزمونبرای اجرای  هاداده بنابراین،
 

 و آزمون بارتلت  KMOشاخص  جینتا .8جدول 

 1402های تحقیق،یافته منبع: 

 KMOشاخص  متغیر 
 آزمون بارتلت 

 داریسطح معنا کایدو

 000/0 459/1602 860/0 اقتصادی 

 000/0 666/1792 884/0 اجتماعی 

 000/0 727/1006 764/0 طبیعی 

 000/0 376/480 731/0 سیاسی 

 000/0 379/573 717/0 مدیریتی 

 000/0 935/1123 827/0 زیرساختی 

 

 

 
1. Kaiser-Mayer-Olkin 

2. Bartlett 
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ت پس   برای اجرای معادلات ساختاری  فرضید پیشأیاز  اعتبار    منظوربههای دادها  سنجش 

شود. در مدل حالت تخمین استاندارد میزان روابط بین می  آماده کلی مدل و روابط بین متغیرها

را   مدل  آمدهدستبهدر حالت معناداری ضرایب و پارامترهای  شود و در مدل  متغیرها بررسی می

به این دلیل ارائه می  دهد.نشان می آیا رابطهاین مدل  بین شاخصشود که نشان دهد  با ای  ها 

 یا خیر. د شومی یدأیتوجه به الگوی پارادایمی بخش کیفی معنادار است و اعتبار مدل ت 

 
 تخمین استاندارد  مدل ساختاری تحقیق در حالت .5شکل 

 1402های تحقیق،؛ یافته منبع
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 میزان معناداری  مدل ساختاری تحقیق در حالت .6شکل 

 1402های تحقیق؛یافته  منبع:

 

به بررسی شاخص ت با توجه  تحقیق    شده محاسبه  2X. مقدار  دشومیید  أیهای برازش، مدل 

شاخص برازش هنجارشده   است.  3کمتر از    731آزادی    ۀکه نسبت به درج  است  06/908برابر با  

(0.90=NFI،)    شاخص( 0.97برازندگی افزایشی=IFI،)  ای  شاخص برازش مقایسه(0.99=CFI،) 

برازش   نیکویی  انطباقی    (،GFI  =0.90)شاخص  برازش  نیکویی  و   (AGFI=  0.90)شاخص 

تمامی ضرایب   ،همچنین  و  به دست آمد  (RMSEA=0.025)مجذور میانگین تقریب    ۀخطای ریش 

  -1/ 96تر از  یا کوچک  1/ 96تر از اند؛ زیرا مقدار آزمون معناداری بزرگمعنادار شده  آمدهدستبه

 معنادار بودن روابط است.  ۀدهندنشان

  ۀشدمیزان واریانس تبیین  و  همبستگی بین متغیرها  ۀمیزان رابط  ،آمدهدستبهبا توجه به نتایج  

ارائه    9در جدول    ،شده  ینتدوو    از متغیرها و ابعاد که در قالب مدل مفهومی تحقیق  هرکدام

 شود.
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 ساختاری تحقیق  آزمون تی در مدل  ۀضرایب مسیر و آمار ۀجدول خلاص .9جدول 

 1402های تحقیق، منبع: یافته 

 نتیجه میزان معناداری  r2 ضریب مسیر  عنوان سؤال تحقیق 

 تأثیر مثبت  68/8 29/0 54/0 پدیده محوری - اجتماعی

 تأثیر مثبت  31/12 50/0 71/0 پدیده محوری -طبیعی

 تأثیر مثبت  81/9 36/0 60/0 سیاسی -پدیده محوری

 تأثیر مثبت  64/15 55/0 74/0 سیاسی-مدیریتی

 تأثیر مثبت  36/10 41/0 64/0 سیاسی -زیرساختی

 تأثیر مثبت  57/21 72/0 85/0 اقتصادی -سیاسی

 

)اجتماعی، طبیعی(  نتایج معادلات ساختار نشان می علّ  عنوانبهدهد که عوامل  ی و  عوامل 

تأثیر مثبت و مستقیمی بر راهبردها )عوامل سیاسی(   ،ایشرایط زمینه  عنوانبهعوامل )زیرساختی(  

  یا منطقه  ۀ توسع یز یربرنامهتر باشد،  میزان این عوامل بالاتر و مناسب هرچقدربه عبارتی    ؛ دارند

بجنورد رویکرد    شهرستان  ساختاربا  همچنین  تحلیل  بود.  خواهد  بالاتری  سطح  عوامل  )  ،در 

و نقش    دهدی و راهبردها را بهبود میبین عوامل علّ  ۀگر رابطعوامل مداخله  عنوانبهمدیریتی(  

می بازی  در    ۀتوسع  ،یتدرنها  و  کندمیانجی  شهرستان   یامنطقه  ۀتوسع  یزیربرنامهراهبردها 

 خواهد شد.  شهرستان بجنوردبه شرایط اقتصادی مناسب  ها آن شدنیلتبدمنجر به  بجنورد
 

 گیری. نتیجه6

  ارچوبی هچ   خلق  آن  هدف  که  است   ریزیبرنامه  ادبیات   در  جدید   مفهومی  ایمنطقه  ۀتوسع

است.   شهروندان و روستاییان  زندگی  هایداستاندار  در  باثبات  مفهوم  یک  به  دستیابی  برای  مناسب

شده و مسائلی از قبیل موقعیت جغرافیایی تحقیق حاضر با توجه به موضوعات مطرح  بنابراین،

اقتصاد و جایگاه ضعیف در    های موجود این شهرستان در ابعاد مختلفشهرستان بجنورد، ظرفیت

پایدار    ۀتوسع  ۀالگوی بهین  ۀوضعیت ساختاری در ابعاد مختلف و ارائ  بررسی به دنبال   ،کشور

نتایج  ،یتدرنها  است.  به  توجه  زیر    شدهیطراحمدل    ،با  به شکل  تحقیق  الگوی    عنوانبهاین 

 : شدارائه  یا منطقه ۀتوسع  یزی ربرنامه
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  یامنطقه  ۀتوسع یزیربرنامه الگوی نهایی  .7شکل 

 

مدل  این  بالا   ،در  )جمعیت  اجتماعی  جمعیت  -عوامل  نخبگان  -سالخوردگی    - مهاجرت 

نیروی انسانی   - نسبت باسوادی  -بیکاری فقر و  های اجتماعی نظیر خودکشی و  بالابودن آسیب

 -تراکم جمعیت   -نشینیحاشیه  - عدالتی اجتماعی در توزیع خدمات شهریبی  -تحصیل کرده

مردمی -مدنیآگاهی   دانشگاه  -مشارکت  طبیعی   -هاوجود  عوامل  و  تحقیقاتی(  مراکز  وجود 

های  زمین  -در استان  یخشکسالتداوم    -)مرزی(  موقعیت جغرافیایی  -های گردشگری)جاذبه

برداشت بیش از ظرفیت از منابع   - وجود مخاطرات طبیعی استان نظیر زلزله و سیل-کشاورزی

زیرزمینی علّ   عنوانبه(  یرپذ ید تجدهای  انرژی  -آب  و شرایط  )منابع  زیرساختی  عوامل  و  ی 

  عنوان بهریلی(    ونقلحملهای ارتباطی و  راه  ۀتوسع  -شهر  های توانمندی زیرساخت  -هاقابلیت

ای یعنی منطقه  ۀتوسع  یزیربرنامهها و راهبردهای  مستقیم بر استراتژی  صورتبهای  شرایط زمینه

( سیاسی  کشوریسیاست-استان  ۀتوسع  هایبرنامهزدگی  سیاستعوامل  کلان  نداشتن -های 

  یزیربرنامهشود که در راستای  بیان می  یگردعبارتبهها( تأثیر دارند؛  استراتژی بر اساس قابلیت

  برای سیاسی    های یاستراتژ  انتخابرا بر    یرتأثبیشترین    ایینهزمی و  عوامل علّ  ی امنطقه  ۀ توسع

داش  ۀتوسع خواهند  به  تمنطقه  باعث  سیاسی  و  اقدامات  و  تصمیمات   عنوانبهوجودآمدن 

عدم انتخاب مدیران   -مدیریت شهریعوامل مدیریتی )  ،بینیندرا .  دشومی  اهبردهای اساسی ر

و توانمندی  مدیرانسیاسست  -تخصص   براساس  ضعیف(  برنامه-زدگی  شرایط   عنوانبهریزی 

  یماتتصمچنین    گرفتنکه درصورت    دهندیم   رقرا  یرتأثرا تحت    یرگذار تأثی  گر عوامل علّمداخله

علّ شرایط  برنامهمدیریتی  راهبرهای  بروز  و  سریعی  و  بیشتر  نمود  توسعه  خواهند  ریزی  تری 
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راهبردی   عوامل  بروز  درصورت  )  یتدرنهاداشت.  اقتصادی  صنعتی شرایط  - واحدهای 

خصوصیسرمایه بخش  معدنی-گذاری  دولتی-دامپروری-تورم-مواد  اعتبارات    - شهر  کمبود 

بخش بین  )خصوصی تعادل  تجاری  -(دولتی-ها  مرزی( بازارچه  -دستییعصنا  -موقعیت  های 

شود بیان می  ،بنابراین  .شدریزی خواهند  برای منطقه در جهت توسعه و حرکت به سمت برنامه

بالاعوامل    ،توسعهیزی  ربرنامه  در جهت در  که    هستند  مؤثر  شدهیفتعرساختار    بر  ذکر شده 

ارچوب و ه این عوامل توجه شود، چ ۀبر اینکه باید به کلی درصورت مدیریت این موضوع علاوه

 بگیرد. رتأثیرگذاری و تقدم و تأخر آنها نیز مدنظر قرا
 

 ها . پیشنهاد 7

  ، یاسیو س  یا نهیعنوان عوامل زم کلان کشور به  یهااستیمناسب و س   یها رساختیز  ❖

 .کنندیم فایا یا توسعه یها برنامه ت ی در موفق یاکنندهنیینقش تع

 اجتماعی در فرآیند توسعه و تقویت مشارکت مردمی بررسی نقش سرمایه  ❖

توسعبررسی   ❖ بر  تغییرات اقلیمی  برنامهمنطقه  ۀتأثیرات  تدوین  با  ای و  های سازگاری 

 . اقلیم

تار  یعیطب  یهابا توجه به جاذبه  ❖ نقش    تواندیم  یگردشگر   ۀشهرستان، توسع  یخیو 

 اشتغال و درآمد داشته باشد.  جادی در ا یمهم

و استفاده از    داری پا  یکشاورز  ۀشهرستان، توسع  یو منابع آب  یمیاقل  طیبا توجه به شرا ❖

 است. یضرور  نینو یار یآب یهاروش
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