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Abstract  
The purpose of proposing the desired problem is to achieve a program that can 

identify the problems of Shahrekord city at transnational, national, regional and local 

levels and formulate the necessary goals based on that. Using MAXQDA analytical 

software, sub-, central and selective codes were extracted to identify factors affecting 

the realization of urban development plans. In order to determine the feasibility of 

urban development plans on a global scale, first, various sources such as books, 

articles, reports, various urban development plans were studied, then coding was 

done using MAXQDA software. Then, the TOPSIS multi-criteria decision-making 

model was used to prioritize and rank the factors affecting the realization of urban 

development plans. By reviewing the specialized research literature, it was 

determined that various cases have an impact on the non-realization of urban 

development plans, and in many researches, different mechanisms have an impact 

on the non-realization. Therefore, the common denominator of most of these 

researches is the emphasis on structural requirements at the national and regional 

scale, which is more consistent with the centralized and departmental management 

model. In addition, the spatial dimensions in the human and natural spheres have an 

impact on the state of realizability. This impact sometimes is negative on the 

realizability situation and in some cases it also is positive depending on the 

conditions governing different areas. 
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  چكیده

ای است که بتواند مسائل شهر شهرکرد را  هدف از طرح مسئله مدنظر دستیابی به برنامه

های لازم را ای و محلی تشخیص دهد و براساس آن هدف در سطوح فراملی، ملی، منطقه

کیفی( و  -تدوین کند. روش تحقیق حاضر به لحاظ ماهیت ازجمله تحقیقات ترکیبی )کمی

آید. در این رویکرد ابتدا با استفاده از  به لحاظ هدف ازجمله تحقیقات کاربردی به شمار می

کدهای فرعی، محوری و گزینشی برای شناسایی عوامل مؤثر    MAXQDAافزار تحلیلی  نرم 

های توسعه شهری استخراج شدند؛ به این صورت که برای مشخص پذیری طرحبر تحقق

تحقق  طرحشدن  ابپذیری  جهانی،  مقیاس  در  شهری  توسعه  از  های  اعم  مختلف  منابع  تدا 

های مختلف توسعه شهری مطالعه شد. سپس با استفاده از  ها، طرحها، مقالات، گزارشکتاب

بندی  بندی و رتبهبه کدگذاری مطالب اقدام شد. در ادامه برای اولویت   MAXQDAافزار  نرم 

گیری چندمعیاره تاپسیس  های توسعه شهری از مدل تصمیم پذیری طرحعوامل مؤثر بر تحقق

با بررسی ادبیات تخصصی پژوهش   که  دهدهای پژوهش نشان میاستفاده شد. بررسی یافته
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در  ند.  های توسعه شهری تأثیرگذارپذیری طرح تحققفقدان  مختلفی بر    مواردمشخص شد،  

مکانیسم تحقیقات  از  تحققبسیاری  بر  متفاوتی  داشته  نیافتن  های  وجه    اند؛تأثیر  بنابراین 

  ای بوده ملی و منطقه  هایتأکید بر الزامات ساختاری در مقیاس  ،مشترک اغلب این تحقیقات

ابعاد فضایی    ،که بیشتر منطبق بر الگوی مدیریت متمرکز و بخشی است. علاوه بر این  است 

تبع شرایط    پذیری تأثیرگذار است. این تأثیر بهدر حوزه انسانی و طبیعی بر وضعیت تحقق

و  شود  می  پذیریگاهی موجب تأثیر منفی بر وضعیت تحقق   ،های مختلفحاکم بر محدوده

 در برخی موارد نیز تأثیر مثبت دارد.

برنامهطرح   کلیدی:واژگان شهری،  توسعه  شهرسازی،  های  فرهنگ  راهبردی،  ریزی 

 شهرکرد شهر پذیری،تحقق
 

 مقدمه . 1

و مسائل متعدد   ین یرویه شهرنشبا رشد بی  ران،یا  ازجمله  توسعهدرحال  یکشورها  یامروزه شهرها

، 1399  ،پوریاند )گرج مواجه  یداریو درنهایت ناپا  ،یتیریمد  ،محیطیزیست   ،یکالبد  ،یاقتصاد  ،یاجتماع

می861  .ص نشان  مطالعات  بس   تاکنونآنچه  ،  دهد(.  ب  یاریدر  و  کشورها  کشو   شتری از   یرها در 

و   ی های شهردر حومه  ت یجمع  شی است که با دو عامل افزا  یرشد شهر  ،داده است   توسعه رخدرحال

 ی دگ یچیموارد، پ  نیبر ا   علاوه (.2، ص.  2021،  1)بنیتز و سایموز   است   افته ی شهرها نمود    یگسترش کالبد

ها روش  نیا  یبعدی و ناتوانهای تکحلبا راه  یهای سنتها و روشطرح  یو ناکارآمد  یهای شهر سیستم

پاسخ ندر  به  چندبعد  ازهایگویی  مشکلات  است   یو  شده  باعث  شهرها   یاریبس  که  موجود   یاز 

برنامه صحدرحال با گسترش   رندیقرار گ   یسامانابن  طیجانبه، در شرا و همه  حیتوسعه، بدون داشتن  و 

آینده  یداریناپا براو  باشند.  مواجه  نامعلوم  ا  ییاروی رو  یای  بهرهچالش  ن یبا  به  از طرحها   یهاگیری 

  .(194 .ص، 1401پور، ساسان )خزایی و  است  ازینمدار و آگاهانه ندهیریزی آمناسب و برنامه یراهبرد

در جهت    ی و عموم یوران خصوصاست که به خلق ابتکارات بهره  یندیفرا   ک یریزی استراتژبرنامه 

حال   ی ازهایبه ن  ییگو در پاسخ  ت یاحساس مسئول  کیجوهره توسعه استراتژ.  شودمیمنجر  توسعه شهرها  

 ساختاری   تحولات  در  هماهنگی  و  توازن  پرتو   در  فقط  که  شده است جامعه و تحقق اهداف تعیین  ندهیو آ

 همراه   همه  برای  پذیرزندگی  محیط  ایجاد  ،استراتژیک  توسعه  کلان  هدف  درواقع.  شودمی  محقق  جامعه

 
1. Benites & Simoes  
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آنچه   (.22، ص.  2021،  1است )ژائو و شی   محیطیزیست   پایداری  و  اقتصادی  کارایی  ،اجتماعی  عدالت با  

برنامهبرنامه اشکال  از سایر  را  راهبردی  میریریزی  فرکندزی مشخص  تشکیل  برای ا، ضرورت  یندی 

جمع اطلاعات  تجزیهآوریانتخاب  و  استنتاج  نحوه  و   هایتحلیل  و  شده،  اهداف  تدوین  هدفمند، 

، توجه به امکانات هاآنها و ارزیابی  گیران اصلی، تهیه گزینهنحوه مشارکت تصمیم همچنین  و    هاسیاست 

، تأکید بر نحوه اجرا و اطمینان هاآنبالقوه آینده نسبت به تصمیمات و اقدامات امروز و علاوه بر همه  

ریزی راهبردى با توجه به اینکه بنابراین برنامه  ؛(35، ص.  2011،    2)مک فارلن  است آمیز  از انجام موفقیت 

است داده    دست   اعتبار خود را از  1970اى از اوایل دهه  ریزى شهرى و منطقههاى جامع« در برنامه»طرح

، 3)مینیوگن  شده است ، ارائه  هشدالگوى سنتى شناخته    عنوانبهپس در اکثر کشورهاى جهان    آن  و از

 (.67، ص. 2012

ریزی شهری به شکل نو در ایران، به دوران پس از مشروطیت تعلق دارد. قانون اساسی کشور  برنامه

مدیریت   نهی زم  درکه در آن دوران با الهام از قوانین اساسی کشورهای فرانسه و بلژیک نگاشته شده بود،  

، 1401  کرد که برگرفته از مدیریت شهری اروپایی بود )سعیدنیا،و اداره شهرها نیز ساختاری را معرفی می

سنتی  صورتبهای که های توسعهشد که آن انسجام کالبدی و سیاست (. این نوع رویکرد باعث  36  .ص

پذیری تحققفقدان  های مختلف با وجود  دورهدر  ود و  از بین بر   ،ریزی ایران وجود داشت در نظام برنامه

هنگ ریزی جدیدی در فریا ابزار و الگوی برنامهگونه رویکرد  ر و بدون هدف، هیچمحو کالبد  یها پیشنهاد

نیامد وجود  به  ایران  تحققازاین  ؛شهرسازی  تبیین  پژوهش  اصلی  مسئله  اینکه  به  توجه  با  پذیری رو 

پذیری ابتدا تحقق  ،است   (نمونه موردی شهرکرد)  اهبردی در فرهنگ شهرسازی ایرانریزی شهری ربرنامه

 طور بههای توسعه شهری در ایران و  پذیری طرحآن تحقق  از  شده و پس  های توسعه شهری ارائه طرح

ریزی ریزی شهری و متعاقباً طرحگیری برنامههای شکلریشه  . مروری برشودمیویژه شهرکرد بررسی  

دوین، بررسی و تصویب یند تادهنده آن، تداعی فرهای فکری شکلشهری و توجه به مبانی نظری و بنیان

 .شودمشکل اساسی تلقى می  نیترمهم  عنوانبهیند مذکور  ا ها در فرشهرداری  نداشتنحضورها و  طرح

ها، عامل اصلی تحقق نیافتن ها با امکانات اجرایی شهرداریپیشنهادهای طرح  نبودن  همچنین هماهنگ 

و اجراى روند تهیه  مردم در نداشتن مشارکت . شده است های مذکور تلقی بسیاری از پیشنهادهای طرح

هاى جامع شهرى از دلایل ضرورت به امکانات و شرایط تحقق طرح  یتوجه بیهاى جامع شهرى و  طرح

 
1. Zhao & Shi  

2. McFarlane 

3. Minuchin 
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 . ص،  1397،  همکاران  و  ماجدی)  ه است هاى مذکور قلمداد شدبازنگرى در نظام شهرسازى و تهیه طرح

2.) 

ای  دستیابی به برنامه  ،ریزی شهری راهبردی در شهرکردامهپذیری برنهدف از طرح مسئله تبیین تحقق 

منطقه  ملی،  فراملی،  در سطوح  را  شهرکرد  شهر  مسائل  بتواند  که  تشخیص  است  محلی  و  و   دهد ای 

ریزی شهری راهبردی رنامههای بدر این راستا ارزیابی شاخص  .کندهای لازم را تدوین  هدف،  براساس آن

 ها را از، آن هدتطبیقی نشان د  صورتبهرا   های مختلف جغرافیایی شهرکردد وضعیت محدودهتوانمی

بدین ترتیب به کمک   ؛و اولویت بخشد  ندبندی ک نظر وضعیت امکانات، خدمات و تنگناهای شهری رده

ات، مندی از خدمشهر را از منظر میزان بهره  راهبردی-شهریها و تنگناهای  توان قابلیت ها میاین شاخص

های مدیریتی و تعیین اهداف گیریبرای تصمیما زار لازم راز این طریق اب  تا   زیربناها و غیره بررسی کرد

 .کندریزی شهری راهبردی فراهم مهبرنا
 

 پیشینة تحقیق . 2

 مدتانی م  هایبرنامه  پذیریتحقق  ارزیابی »  عنوان  با   پژوهشی  در  ( 1401)  رضوانیسعیدی  و  رهبرنیا

 نشان   «(1392-1397)  شیراز  عملیاتی  و   راهبردی  سالهپنج  برنامه  موردی  مطالعه:  شهرهاکلان  شهرداری

 ،شیراز   شهرداری  مدتمیان  هایبرنامه  اهدافنیافتن  تحقق   در  تأثیرگذار  عوامل  نیترمهم  ازجمله  که  دادند

 مختلف  مراحل  میان  ناپیوستگی   ،هاآن  نیازهای   و  محلی  اجتماعات  هایویژگی  به  کافی  توجهنبود  

 ناپایداری  برنامه  محورهای  از  برخی  پذیریانعطاف فقدان    ها،برنامه  بندیزمان  به  یتوجهبی  ،ریزیبرنامه

 و  اندازهاچشم   تحقق  در  مؤثر  عاملپنج    عاملی،  تحلیل  مدل  از  استفاده  با.  است ...  و  شهرداری  درآمدی

 این  در  شدهارائه  پیشنهاد  نیترمهم  ازجمله شد.    مشخص  شیراز  شهر  عملیاتی   و  راهبردی  برنامه  اهداف

 هایقسمت   بین   منسجم  ارتباط  برقراری  به  توانمی  آینده   هایبرنامه  پذیریتحقق  افزایش  برای  پژوهش

کرد؛  مختلف اشاره   . دهند  پوشش  را  یکدیگر  برنامه  مختلف  اهداف  و  اندازهاچشم  کهطوریبه  برنامه 

 کاربری  ریزیبرنامه  پذیریتحقق  وضعیت   بر  تحلیلی »  عنوان  با   پژوهشی  در(  1400)زمانی    و   یمیابراه

 بوده  اندک پیشنهادی های کاربری پذیریتحقق کلی طوربه که دادند نشان «ملایر شهر جامع   طرح اراضی

 خدمات   ورزشی،  بهزیستی،  بهداشتی،  شهری  تجهیزات  و  تأسیسات  هایکاربری  ،بین  این  در  است.

 پارک  و  سبز   فضای   انتظامی  اداری  آموزشی   هایکاربری  و  متوسط  حد  از  کمتر  جهانگردی  و  پذیرایی

های، کاربری  تنها  و  اندشده  احداث  نیاز  و  متوسط  از حدبیش    نقل،  و   حمل   و   مذهبی  صنعتی،  جنگلی

 ، بین  این  در.  اندداشته  جامع  طرح  هاپیشنهاد  با  متناسب   پذیریتحقق   فرهنگی  و  تجاری  مسکونی، درمانی،
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  کرده است.  ملایر  شهر  متوجه  را  بیشتری  خسارات  معابر  و  صنعتی  کاربری  سرانه  و  سطح  رویهبی  افزایش

 محمدزاده  و   ییمولا  . است   ملایر  شهر  جامع  طرح  پذیریتحقق  اختصاصی  تحلیل  ،پژوهش  نوآوری

 تجارب   در   شهری  هایطرح  پذیریتحقق  معیارهای  و  ابعاد  بازشناسی »  عنوان   با  پژوهشی  در(  1400)

 ترتیب این به  را  ایران در  شهری طراحی های پروژه پذیریتحقق یندفرا در مؤثر  معیارهای «ایران معاصر

 مالی،  و  اقتصادی  قدرت  عمومی،  مشارکت   میزان  پروژه،  مدیریت   کارفرما،  صلاحیت :  کنندمی  معرفی

 کیفیت  تعامل حقوقی  میزان  پروژه،  مشاور   صلاحیت   پیشنهادی،  طرح  کیفیت   پروژه،  پیمانکار  صلاحیت 

 میزان  ارزیابی  بامحققان مذکور    سپس  .قانونی  تعامل  میزان  ،علمی و آکادمیک پشتیبانی  ریزیبرنامه  نظام،

 نتیجه  این  به  بردهنام  هایشاخص  و  معیارها   از  استفاده  با  ایران  در  شهری  طراحی  هایپروژه  پذیریتحقق

 براساس  هم  و   معیارها  براساس  هم  تحقیق  منتخب  های پروژه  موجود  وضع  در  که  ندیافت  دست 

 این  و  دارند  قرار  نامطلوب  تا  مطلوبنیمه  وضعیت   در  پذیریتحقق   میزان  حیث   از  تحقیق  هایشاخص

 همکاران و دوستی محمد .دانندمی ایران شهری طراحی اجراشده هایپروژه کل به تعمیمقابل را نتیجه

 توسعه   راهبرد  رویکرد  با  سبز  فضای  کاربری  پذیریتحقق  عوامل  بررسی»  عنوان  با  پژوهشی  در  (1399)

  جایگاه نشدن  رعایت   و  شناخت فقدان    دلیل  به  متأسفانه  که  دادند   نشان  «تبریز  شهر  کلان  در  شهری

 نداشتن  ،هاآن   تملک  امکان  نهیدر زم  ژهیوبه  هاطرح   تصویب   و  تهیه  مرحله   در  عمومی  و  سبز  فضاهای

 کاربری   این  ضرورت  و  جایگاه  بودن  نامشخص،  پیرامونی  هایکاربری  به  یتوجهبی  ،اجتماعی  معارض

 به، هاکاربری  این  حفظ  در  هاشهرداری  پایدار  و کافی مالی  منابع  نداشتن  ،همه  از  ترمهم  و  شهروندان  نزد

  به   نسبت  هاآن  سرانه  کمترشدن  و  کم  درنهایت   و  هاآن  پذیریتحققفقدان    و  فضاها  این   کاربری  تغییر

 به  رفتن  تواندمی  مشکل  این  حل  و  کاهش   در زمینه  پیشنهاد  نیترمهم  . شودمی  زمان  گذر  در  شهروندان

در   ژهیوبه  محلی حکومت  مقتدرسازی و  ثیرگذارتأ هایمؤلفه تمامی بین در عمومی بخشیآگاهی سمت 

 .باشد  پایدار مالی منابع نیتأم زمینه

 ریثأتتحت  تواندیم استراتژیک ریزیبرنامه که کردند اثبات خود هی نظر در (2020) تاهلر و همکاران

 در  که  یراتییتغ  با  معمولاً  استراتژیک  ریزیبرنامه  یعبارتبه  ؛ردیگ   قرار  ابزار سیاسی و مدیریت ریسک

 داشته  نظر  در  سازمان که  یزمان.  شودمی  رییتغ  دچار  شود،می  جادیا  ریسک  مدیریت   ابزار سیاسی و  ریمتغ

ابزار   ریمتغ  با  مرتبط  سطوح  ابتدا  که  شود می  شنهادیپ  دهد،  رییتغ  را  استراتژیک  ریزیبرنامه  سطح  دباش

 جه ینت  نیا  به  خود  مطالعه  در  (2020)هرمنسون و همکاران    .دهد  ریی تغ  را  ریسک  مدیریت   و  سیاسی

شرکت متغ  از  استراتژیک  ریزیبرنامه  ریمتغ  که  دندیرس مدیریت  دولتی  یر   نیا  به   ؛ردیپذیم  ریثأتهای 

 استراتژیک  ریزیبرنامه  سطح  در  تواندیم  دولتی  هایمدیریت شرکت   ریمتغ  راتییتغ  سطح  که  صورت
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 به  ، استراتژیک  ریزیبرنامه  سطح  بهبود  یبرا  که  کرد  شنهادیپ  مطالعه  نی ا  گری د  یسو   از.  کند  جادیا  رییتغ

ها و همکاران اوج  .باشد  دیمف  تواندیم   دولتی  هایمدیریت شرکت   ریمتغ  سطح  در  یی بهبودها  رسدیم  نظر

 عملکرد   و  پویا  ریزیبرنامه  یرهایمتغ  و   استراتژیک   ریزیبرنامه  نیب  یدارامعن  رابطه  خود  هینظر  در(  2020)

ی   رقابتی پویا و برنامه  یرهایمتغ  سطح  که  یزمان  ،کردند  اثبات  نامحقق  ن یا  یعبارتبه  ؛افتندثابت  ریزی 

ثابت  رقابتی   ریزیبرنامه  ریمتغ  سطح  که  داشت   انتظار  توانمی  آنگاه  شود،می  ریی تغ  دچار  عملکرد 

 توانندیمثابت    رقابتی  عملکرد  و  پویا  ریزیبرنامه  یرهایمتغ  نیهمچن.  شود  رییتغ  دچار  زین  استراتژیک

و   اقدام  استراتژیک  ریزیبرنامه  ت یتقو   جهت   در  که  شوند  یزی ربرنامه  ایگونهبه سرشچیکوا  کنند. 

 ریی تغ  بر  توانست یم  مدیریت ریسک  ریمتغ  سطح  در  راتییتغ  که  داشتند  را  استدلال  نیا  (2020همکاران )

 دچار   ریسک  مدیریت   ریمتغ  سطح  که  یزمان  یعبارتبه؛  باشد  اثرگذار  استراتژیک  ریزیبرنامه  سطح  در

 ریمتغ  رابطه  کهیدرصورت.  کند  رییتغ  زی ن  استراتژیک  ریزیبرنامه  ریمتغ  که  دارد  وجود  انتظار  نیا  شود،  بهبود

 سطح که داشت  انتظار توانمی ،باشد جهت هم و  همسو  استراتژیک ریزیبرنامه ریمتغ با ریسک مدیریت 

تانگ و همکاران   .ابدی  بهبود  قیتحق  در  شدهارائه  یرهایمتغ  سطح  بهبود  با  استراتژیک  ریزی برنامه  ریمتغ

. گیردمی قرار  سازمان  کی در  گرید  ی رهایمتغ  ر یثأتتحت   استراتژیک  ریزیبرنامه  که   ندکرد  اشاره   (2020)

 استراتژیک   ریزیبرنامه  ریمتغ  سطح  آنگاه  کند،می  رییتغ  سازمان  در  عملکرد آنلاین  ریمتغ  سطح  که  یزمان

 براساس  استراتژیک  ریزیبرنامه  ریتغم   بر  را  خود   یاثرگذار  آنلاین  عملکرد  ر یمتغ  نیهمچن.  کندمی  رییتغ  زین

آنلاین   عملکرد  ریمتغ  دهد،  نشان  مطالعه  جی نتا  که  یزمان.  کندمی  اعمال  بودن  ناهمسو   ای   بودن  همسو 

 راتیتغ  سبب   هاآن  راتییتغ  که  گفت   توانمی  آنگاه   د،دار  استراتژیک  ریزیبرنامه  ریمتغ  با  ییهمسو   ارتباط

 . شودمی استراتژیک ریزیبرنامه سطح در مثبت 
 

 شناسی تحقیق روش. 3

 ازجمله  هدف  لحاظ  به  و(  کیفی-کمی )  ترکیبی  تحقیقات  ازجمله  ماهیت   لحاظ  به  حاضر  تحقیق  روش

 از   استفاده   با  ابتدا.  است   کیفی  و  کمی  نوع  از  حاضر  تحقیق   رویکرد.  آید می  شمار  به  کاربردی  تحقیقات

 بر  مؤثر  عوامل  شناسایی  برای  گزینشی  و  محوری  فرعی،  کدهای  MAXQDA  تحلیلی  افزارنرم 

حاضر  جامعه  .شدند  استخراج  شهری  توسعه  هایطرح   پذیریتحقق پژوهش  متخصصاآماری  و ،  ن 

اساتید دانشگاه، مشاوران شهرساز، دانشجویان شامل  ریزی شهری  کارشناسان حوزه شهرسازی و برنامه

دکتری شهرسازی و   کارشناسانبرنامهدوره  بودند  ریزی شهری،  و...  مدیران شهرداری  نمونهو  گیری . 

نفر   40حد اشباع علمی به تعداد  . حجم نمونه تا  برفی بودگیری گلولهمونهانتخابی و به روش ن  صورتبه
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اسناد )هم چاپیمند  یند نظامتحلیل اسناد فرا.  بود الکترونیکی( است. در این   بررسی و ارزیابی  و هم 

توصی شامل  توصیفی  سطح  دادهپژوهش،  درفات  بود.  کمی  و  کیفی  دادههای  کیفی، خصوص  های 

بر این، سطح توصیفی های نهایی بود. علاوه  توصیفات برگرفته از بازگویی و نقل قول متون و نوشته

ویژگیتحلیل   شرح  دادهشامل  اصلی  خلاصههای  روشها،  منطقسازی  نتایج  شناسی،  و  تحلیل  های 

 بود. MAXQDA و SPSS طرح، در این کاررفته افزارهای بهنرمها و غیره بود. ها، طرحکتاب مقالات،

 . موقعیت جغرافیایی شهرکرد1. 3

کیلومتری جنوب غرب شهر اصفهان و در    100شهر شهرکرد مرکز استان چهارمحال و بختیاری در  

در شده است. استان چهارمحال و    متری واقع  2200ارتفاع   بختیاری سرزمینی مرتفع و کوهستانی و 

های زاگرس قرار دارد. این استان از شمال و شرق به استان اصفهان، گستره مرکزی فلات ایران در پیشکوه

از غرب به استان خوزستان، از جنوب به استان کهکیلویه و بویراحمد و از سمت شمال غرب به استان 

دقیقه   50درجه و    50گردد. از نظر موقعیت جغرافیایی شهر شهرکرد در طول شرقی  لرستان محدود می

شده است.   دقیقه واقع  20درجه و    32دقیقه تا    18درجه و    32دقیقه و عرض شمالی،    52درجه و    50تا  

شرقی   –جنوب شرق و غربی    –ها در اطراف شهر بیشتر شمال غرب  گیری عمومی کوهستانجهت 

 2600متر، کوه شیدا با    2600توان به کوه کلاه قاضی با ارتفاع  میهای منطقه  ترین کوهاست. از اصلی

متر اشاره نمود. شیب عمومی منطقه   2650متر و کوه بزلر با ارتفاع    2613متر، کوه شاه منظر با ارتفاع  

های شمالی شیب عمومی های شمال غربی عمدتاً جنوب غرب و جنوب است و در قسمت در قسمت 

 به سمت جنوب و جنوب شرق است. 
 

 
 شهرکرد شهر نقشه موقعیت .1شكل 
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 1401مأخذ: ترسیم توسط نگارندگان،  
 

 مبانی نظری تحقیق. 4

پردازان گرفت که اولین نظریه پاریزی شهری در اوایل قرن بیستم در انگلستان و آمریکا دانش برنامه

ریزی ریزی جامع یا برنامهالگوی برنامه  عنوانبه  هاآن مهم آن ابنزر هاوارد و پاتریک گدس بودند که نظریه  

گرفته شد کار  به  در سراسر جهان  همکاران،    1)برایسن عقلانی  دهه  (.  11، ص.  2018و  از 1970از   ،

کشورهای   خصوص دری به تغییرات فضایی در شهرها )بهدهریزی جامع، به دلیل ناتوانی در شکلبرنامه

ناپذیری، ارتباط ضعیف با اجرا، کمبود ابعاد مشارکت در آن و شکست آن در انعطاف   ،توسعه(درحال

(. 158، ص. 1993، 2)دوز پذیری طرح انتقاد شددنیاز برای تحققجلب همکاری ادارات و نهادهای مور

 ،شودکار گرفته میه  ریزی جامع هنوز در بسیاری از کشورها ببرخلاف این انتقادها، سبک قدیمی برنامه

ریزی جای برنامههریزی فضایی راهبردی بجوی جایگزین کردن برنامهو اما بسیاری از شهرها در جست 

آورد، دامنه ریزی گرد هم میها و نهادهای مختلف را برای برنامهاند که انعطاف بیشتری دارد، بخشجامع

و ارتباط (  2009،  3هابیتت-)یو ان    گیرد ای از مشارکت را در بر مینفعان و سطح گستردهمتغیری از ذی

اجرا با  بودجه  آن  طریق  است از  مناسب   کشورهای   از  بسیاری  در(.  159، ص.  2012،  4)تودز   بندی 

 سمت  به  هاآن  کلی  گیری جهت و    گرفته  صورت  شهری  هایطرح  مبانی  در  اساسی   تغییرات  یافته توسعه

ص.  2011،  5)فارلنس است   بوده   مدنی  جامعه  هایدرخواست   با  انطباق  و   بیشتر  شدنمردمی    ،24 .)

با    انطباق  ها ازطرح  این  چرا  که   است   سنتی  شهری  جامع  طرح  با  تناقص  در  شهری  توسعه  مکانیسم

  (.77، ص. 2013، 6)کین  است  عاجز  فرایندها تصحیح و تحولات

 موضوعات   بر  باید  غیرضروری  جزئیات  به  پرداختن  جای هب  شهری  توسعة  هایطرح  در  هال  پیتر  نظر

 صورت به  باید  ریزیبرنامه  بنابراین  ؛شود  تمرکز  اهداف  به  رسیدن  برای  ای چرخه  فرایند  همچنین  و  اساسی

 هایضعف  به  پاسخ  در  راهبردی  ریزیبرنامه  درنتیجه  ؛باشد  به اهداف  رسیدن  برای  گام  به  گام  ییندفرا

 در.  آمد  به وجود  آن  آتی  توسعة  و  هدایت رشد  و  شهر  نیازهای  برآوردن  در  جامع  هایطرح  اساسی

 راهبردی   ریزیبرنامه  ،کندمی   تأکید  زمین  کاربری  نقشة  نام  به  کالبدی  خروجی  بر  که  جامع  طرح  با  مقایسه

 
1. Bryson  

2. Devas 

3. UN – Habitat 

4. Todes 

5. Farlance 

6. Qian 
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 است   محلی  مشارکت  و  همدیگر  با  محلی   هایبخش  ارتباط  و  ریزیبرنامه  بودن  یندیفرا  بر  تمرکزش

 به   نوین  رویکرد  یک  صرفاً  راهبردی  ریزیبرنامه  بنابراین(؛  335، ص.  2009خواه و همکاران،  )پناهنده

الگوی.  است   نیز  تفکر  نوین  شیوۀ  یک   بلکه،  نیست   ریزیبرنامه  شکل   به  ابتدا  که  ریزیبرنامه  این 

 تجاری   که مدرسة  الگویی   با   میلادی  1920  دهه  در   داشت،  کاربرد  هاجنگ  در  نظامی  خاص   های استراتژی

، میلادی  1970  و  1960  هایدهه  از  بعد.  یافت   رواج  بازرگانی  و  تجاری  هایدر زمینه  ،داد  ارائه  هاروارد

 به   و  کرد  پیدا  رواج  نیز  شهری  ریزیبرنامه  زمینة  در،  جامع  ریزیبرنامه  الگوی  شدن ازانتقادبا    زمانهم 

وانعطاف،  ایچرخه  دلیل  دنیا  در  ایویژه  توجه  از،  ریزیبرنامه  الگوی  این  بودن  گام  به  گام  پذیری 

 مختلف  کشورهای  در  مهم  شهرهای  از  اخیر بسیاری  دهة  دو  در  ویژهبه  کهطوری  به  ؛است   دهش  برخوردار

 هانارسایی از بسیاری ، راهبردی ریزیبرنامه(. 127 ، ص.2007، 1)هالااند  بوده راهبردی طرح دارای دنیا

 امروزه   و  کرده  برطرف  اجرا  تهیه و  هایروش  در  هم  و  نظری  ابعاد  در  هم  را  جامع  ریزیبرنامه  نواقص  و

خواه )پناهندهاست    پذیرفته شده  شهری  ریزی برنامه  و   مدیریت   نهادهای  از  بسیاری از سوی    نیز  درعمل

 (.  335، ص. 2009و همکاران، 

  های چارچوب  سایر   یا  اندازچشم  سند  پایه   بر   آن  در  که  است   یندیفرا  راهبردی   ریزی طورکلی برنامهبه

 روش  این  امروزه.  آیدمی  دست  به  عملی   اقدامات  برای   معنایی  و  منسجم  اقدامات  توجیهی برای،  مرجع

 دهه  آغاز  از  اروپا  سراسر  در  ریزیبرنامه  هایفعالیت   از  وسیعی  به طیف  طرف  یک  از  ریزیبرنامه  از

محلیحکومت   سطح  از  بالاتر  هایمقیاس   در  1990  هاینظریه   در ،  دیگر  سوی  از  و  دارد  اشاره  های 

 ریزی»برنامه  روش  معرفی  منزلهبه  هنجاری   هاینظریه   از  جدید  مجموعه  یک  ترویج  برای  ریزیبرنامه

 بسیار   ریزی راهبردیبرنامه  به  دیدگاه  نوع  این  است   ممکن  افراد  از  برخی  به نظر.  شودمی  استفاده«  خوب

دیدگاه گسترده حمایت  برنامه  پردازاننظریه   از  بسیاری ،  حالاینبا  ؛باشد  گسترده این  از  کنند میریزی 

تهیه و تحقق طرحهای توسعه شهری و همچنین   یها وهی ش  .(132، ص.  2017و همکاران،    2)آلبرچتس

تحولات   خوش، دست شدنداستفاده  اهداف و محتوای این طرحها از هنگامی که در هدایت توسعه شهرها  

به.  اندبسیاری شده و در اغلب گونهای متفاوت مطرح بوده است  این تحولات در کشورهای مختلف 

یا اینکه برخی از مراحل تحول اساساً  اند و منقطع صورت گرفتهاند  ودهنب   زمانهمکشورها این تحولات یا  

توسعهیافته، وجوه مشترکی نیز  رغم تفاوت تحولات تحققپذیری در کشورهای. به مجال تحقق نیافتهاند

 
1. Halla 

2. Albrechts  
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وقوع تحولات و   زمانیهمو با توجه به  است  که در مراحل زمانی مختلف به وقوع پیوسته    وجود دارد

   (.48 ، ص.1400)رضایی و همکاران،   است شده الگو استفاده   عنوان بهاین کشورها نیز مهم نقش 

است  الگوهای نو در برنامهریزی را به جز آن دسته از رویکردهایی که به نفی طرح رسیده    توانیم

محور و به دو دسته کلی برنامهریزی جامعه  ،تأکید دارد  هاآنو بیشتر به مطالعه شهرها تا برنامهریزی  

کدام تأکیدات جداگانهای بر نقش و چگونگی مداخله سه عامل که هر  کردبرنامهریزی بازار محور تقسیم  

اساسی دولت، جامعه و بازار در برنامهریزی دارند. برخی از این الگوها چون برنامهریزی مشارکتی یا  

هنجاری و محتوایی بوده که شکاف   هایی، بیشتر تئور...مهریزی مردمی یا دموکراتیک وارتباطی، برنا

اند، اما کوشش برای دارای دستاورد چندانی نبوده  تاکنونهنوز زیاد است و در عمل    هاآنتئوری و عمل  

، محتوای اصلی همه کردایدههای برنامهریزی را محقق    توانیمیافتن پاسخی به این سؤال که چگونه  

دوران مشارکت   توانیمیندی برنامهریزی بوده است. این دوران هنوز گنگ و نامتجانس را  ا فر  هاییتئور

یی است وگو گفت ای و  ریزی دانست. برنامهریزی در این رویکرد، از نوع مذاکرهو دخالت مردم در طرح

، و همکاران  ریزان نیز به میانجیگری و مشارکت مداوم در مناقشه تحول یافته است )رفیعیانو نقش برنامه

تحققپذیری    ازجمله  (.8  .ص  ،1387 به مسئله  توجهی ویژه  که  برنامهریزی  نوین   یهاطرحالگوهای 

محور است. برنامهریزی کارآفرین در تلاش برای تأمین منافع زارتوسعه دارد، برنامهریزی کارآفرین یا با

خود   هاییشگرا  کندمیعمومی، از طریق سازوکارهای بازار و احترام به منافع خصوصی است و سعی  

بنابراین بسترسازی، کنترل و پایش   کند؛ا در جهت منافع جامعه هدایت  توسعه بازار ربه خودی و گاه ضد

خرب محیطی، اقتصادی و اجتماعی شده از یک طرف و اثرات م م از منافع عمومی تأمینمستمر بازار، اع

.  است در این برنامهریزی برخوردار    ای العادهطرف دیگر، از اهمیت فوق  ویژه توزیع ناعادلانه ثروت ازبه

همراه با دیگر   بایدکارآفرینی شهری مسئول تأمین منافع عمومی و کنترل اثرات توسعه در شهرها است و  

تا توسعه به مفهوم واقعی یعنی عدالت و آزادی امکان تحقق یابد   اجرا شودنظامهای کنترل اجتماعی  

چ  (.10  .ص   ،1387،  همکاران  و   رفیعیان) بهدر  نوینی  رویکردهای  اخیر،  دهه  تحققپذیری ند  منظور 

 :کردبه موارد زیر اشاره   توانیم هاآن ازجملهکه  است  شدهتوسعه شهری استفاده  یهاطرح

 هاآنالف( افزایش نقش بخش خصوصی و استفاده از سرمایهگذاری 

 ب( استفاده از مشارکت عمومی 

 (. 14  .ص  ،1382ج( گذر از حکومت شهری به حکمرانی شهری )مهندسان مشاور بافت شهر،   
 

  موفقیت  معنای   به،  جامع  رویکرد  با  شدهتهیه  هایبرنامه  ناپذیریتحقق،  ایران  ریزیبرنامه  نظام  در

 شهر   فضایی  توسعه  هایبرنامه  تهیه  رویکردهای  تغییر  لزوم  شدن  آشکار  و،  اهداف  به  در دستیابی  اندک 
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. شد  ریزیبرنامه  برای  جدیدی  دستور کار  تعیین  به  منجر،  ایران  شهری  ریزینظران برنامهصاحب   اکثر  بر

 تهران  شهر  شهرداری  میان  تفاهم  برقراری  و  طولانی  نسبتاً  روند  پی  و در  شمسی  1378  در سال  درنهایت 

 و   ساختاری«  –راهبردی    های»برنامه  عنوان  با  هاییخدمات برنامه  شرح  شهرسازی  و  مسکن  وزارت  و

 تدوین   جامع  هایالگوواره  هایچالش  و  هارفع کاستی  منظوربه  تهران  شهر  ساختاری  راهبردی  برنامه

 مقبولیت  از  برخوردارنبودن  و  نشدناجرایی،  برنامه  تصویب   از  سال  چهار  حدود  چیزی  گذشت   با.  شد

 این  به را  فضایی  ریزی توسعهبرنامه  درعرصه  مختلف  نظرانصاحب   ،آن  کنندگانتهیه  میان  در  جزبه   لازم

. را ندارد  مناسبت لازم  و  ییکارا   ایران  قلمرویی  هایدرزمینه  راهبردی  هایالگووارهکه    است   رسانیده  باور

 اجرانشده  یا اساساً  ،برنامه  این  تهیه  در  موجود  هایکاستی  دلیل  به  که  است   آن  بر  دال  هابینیپیش  همچنین

مناقشه دارد   جای  اقتصادی-اجتماعی  فایده-هزینه  نظر  از  یا  دیابمی  ماهیت   تغییر   یا  ماند  دخواه  باقی

 . (25 .ص، 1388، دانا)رئیس
 

 تحقیق  یهاافته ی . 5

 مقیاس جهانی ریزی راهبردی در برنامه نگی تحققچگوتحلیل  .1. 5

های توسعه شهری که جنبه  های راهبردی و طرحشدن برنامهبررسی و تحلیل چگونگی محقق  برای

به این صورت که با مطالعه منابع موجود   تحلیل محتوای کیفی استفاده شد؛از روش    ،ندداشتراهبردی  

های موجود، لات و کتابهای توسعه شهری، مقاهای توسعه شهری، مطالعات ارزیابی طرح )نمونه طرح

سپس با وارد   برداری اقدام شد.برداری و یادداشت یشبه فیر کارهای علمی و پژوهشی(،  ها و سا نامهپایان

کد محوری   110ر قالب  کد اولیه د  450  ، ابتداMAXQDAافزار تحلیلی  ها در نرمکردن این یادداشت 

 ،. در گام بعدیکد تدقیق شد  79کدهای محوری به    . سپس با بازبینی و تجدیدنظر تعداداستخراج شد

شی مشخص نیبندی این کدهای گز. سپس با رتبهکد گزینشی قرار گرفت   7در قالب    کد محوری  79این  

برنامهشد که علل تحقق این زمینه چه بودهپذیری  در  ادامه های راهبردی در کشورهای موفق  اند. در 

  شوند.میکدام از کدهای گزینشی بررسی تفصیلی هر صورتبه

 پذیری کد گزینشی انطباق .2. 5

در پاسخ به تغییرات درونی    هاطرحمیزان توانایی  های توسعه شهری  ، در طرح 1پذیریانطباق منظور از  

 توانند پذیر، قابلیت سازگاری با تغییرات محیطی را دارند و میانطباق  های طرحاست.    محیطو بیرونی  

به این معناست   پذیریانطباقبه بیان دیگر،    آوری لازم را داشته باشند؛و تاب  انعطافتغییرات    در مقابل

 
1. adaptability 
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را تنظیم کرده و خود را برای دستیابی به   حاکم بر خودیندهای  راتوانند فچقدر سریع می  ها هرطرحکه  

ی پذیری، یکی از شروط اصلی برای به دست آوردن مزیت رقابت انطباق  ،طورکلی. بهاهداف آماده کنند

کد گزینشی استخراج   9کد اولیه در قالب    55  ،در این پژوهش برای این مؤلفهرود.  به شمار می  شدن شهر

 5ی ) اسی و س یمطابقت با ساختار اقتصاداست:  شد. کدهای محوری برای کد گزینشی شامل موارد زیر

 در،  بار تکرار در مطالعات(  6)  طیمح  لاتیریزی در درون تشکبرنامه  سازوکار    ،  بار تکرار در مطالعات(

ها، اهداف موجود در طرح  یو هماهنگ  یسازهم   ،بار تکرار در مطالعات(  6)   هاخانوارها و بنگاه  یرینظرگ 

با معطرح  یسازگار،  بار تکرار در مطالعات(  8)  گریکدیبا   پا  شت یها  بار   4)  نیساکن  یاقتصاد  گاهیو 

بار تکرار در   7)  شهروندان  یازهایها در حل مشکلات و برآورد نطرح  یتوانمند،  تکرار در مطالعات(

ها از طرح ت یمقبول، بار تکرار در مطالعات( 9) هاطرح هیزمینه ته در یو دانش بوم  اطلاعات، مطالعات(

ها با داشتن طرح  تناسب ،  بار تکرار در مطالعات(  3)  مردم با طرح(  ی)موافقت و همراهی  بعد اجتماع

 .  بار تکرار در مطالعات(  7یی )ایجغراف طی و شرا  یمیاقل  یهایژگ یو

 کد گزینشی هماهنگی . 3. 5

ست و موازی و هماهنگی  ادهای فرخصوص در طرحهبهای راهبردی،  طرحهماهنگی کارآمد بین  

بیرونی( را کاهش میپیچیدگینهادی و بخشی،  بین بنابرایهای غیرضروری )چه درونی و چه   ندهد؛ 

شود؛ پویایی بین سطوح خرد و کلان آن که از انواع هماهنگی برخوردار است، کارآمدتر می  هاییطرح

 اطمینان کند؛  آن بهبود پیدا می  نفوذاننفعان و ذیهای مختلف طرح و ذیبخشبین    یابد؛ رابطهافزایش می

روشنی تعریف شود و وظایف نیز بهکنند، بیشتر میمی  همکاریبا هم   مجموعهکه در آن   واحدهاییبین  

هماهنگی  طوربه  .شوندمی تعریف  برای  طرح   خلاصه  راهبردیدر  فرفت گ باید    های  هماهنگی  یند ا، 

منظور رسیدن به هدف مشخص   ، بهطرحهای مختلف یک  برقراری ارتباط بین کارها و منابع تمام بخش

است  مشترکی  هماهنگی   .و  نیز  پژوهش  این  مؤ   عنوانبه در  از  برای لفه یکی  گزینشی  و  اساسی  های 

محور   12کد در قالب    63طورکلی تعداد  های راهبردی استخراج شد. بهپذیری طرح شدن تحقق مشخص

 . برای مؤلفه هماهنگی استخراج شد

 کدهای محوری استخراج شده برای مؤلفه هماهنگی به شرح زیر هستند:

با    یجهان  یهاهینظر  یهماهنگطالعات(،  بار تکرار در م  3)  کننده در شهرهماهنگ  ت یریوجود مد

بار تکرار در   10)  ایو منطقه  یمناسب با ابعاد مل  ارتباط  بار تکرار در مطالعات(،  4ی )اقتضائات فرهنگ

با اهداف طرح هم   مطالعات(،   هیتهبار تکرار در مطالعات(،    7)  بالادست   یهاراستا بودن اهداف طرح 

و   ی کل  یشده با الگو   انجام  یهاطرح  انطباقبار تکرار در مطالعات(،    4)   هیاول  یبندها مطابق با زمانطرح
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 یهمگون با الگوها   یشهرساز  وی  معمار  یهانقشه  هیتهبار تکرار در مطالعات(،    7)  هاطرح  هیاستاندارد ته

تکرار در بار    3)  وحدت  نیبه اصل کثرت در ح  توجهبار تکرار در مطالعات(،    4یم )و اقل   یشهر  یطراح

پ  در  مطالعات(، و  داشتن شهر  ته  رامونینظر  در هنگام  مطالعات(،    10)  طرح   هیآن  در  تکرار   الزامبار 

مرتبط   یهادستگاه  یهماهنگبار تکرار در مطالعات(،    6)  مراحل مختلف مطالعات  نیو ارتباط ب  یهماهنگ

طرح شهربا  توسعه  )های  مطالعات(،    4ی  در  تکرار  راستا  یشنهادیپ  یراهکارها  ارائهبار  در   ی طرح 

 . بار تکرار در مطالعات( 4) به اهداف مهم طرح  یابیدست

 مندیکد گزینشی ارتباط و نظام . 4. 5

یک مؤلفه کلیدی برای   عنوانبههای توسعه شهری وجود ارتباط بین ارکان سازمانی و اجرایی طرح

  12مندی در قالب های توسعه شهری شناخته شده است. مؤلفه ارتباط و نظام پذیری طرح تحقق

 . است شاخص استخراج شده 

 : مندی به شرح زیر است ای مؤلفه ارتباط و نظامرشده بکدهای محوری استخراج

 ه یکد به هدف اولؤ م   توجه،  هاطرح  ت یموفق  ی برا  ینهادساز  رییاصلاح و تغ  یسرمشق مناسب برا

مراحل انجام   کیتفک،  مراحل طرح  ی برا  قی دق  یچارچوب مطالعات  نی تدو،  بود(  یی)اجرا  هاطرح  هیته

  گاهی جا   کردن  انیفرادست در خصوص نما  یهااز طرح  استفاده،  مختلف  یهابخشها به  مطالعات طرح 

 یها و پیشنهاد  هااز نظر  گیریبهره  ،  ها شرح خدمات طرح  میظدر تن  نی کارفرما و مشاور نیب تعامل،  شهر

 یمنابع مال   برآورد،  شهروندان  یازهای در مشکلات و ن  بندیاولویت ،  ازهایبندی ناولویت   یبرا  نامتخصص

 یدئولوژ یبه ا  توجه  ،  هاطرح  هیاز دستاوردها و تجارب گذشته در ته  یمند بهره،  طرح  یهاپروژه  یو انسان

 .  ها و طرح مسئلهطرح هیدر ته یمردم مشارکت ، و فرهنگ حاکم بر جامعه

 پذیری کد گزینشی انعطاف. 5. 5

قرار بگیرد و برای   مدنظرهای شهری  ها و برنامهروند تهیه طرح   مسائل و ابعاد باید دربسیاری از  

انداز در ابتدا وضعیت فعلی شهر، ابعاد طرح، روند تهیه، اهداف و چشم  . دستیابی به این مهم نیاز است 

های اساسی و لفهیکی از مؤ   عنوانبهپذیری  در این پژوهش نیز انعطاف   .آینده شهر به خوبی تبیین شود

کد در قالب   57  ،طورکلیهای راهبردی استخراج شد. بهپذیری طرحشدن تحققگزینشی برای مشخص

لفه ؤ م  ی ارشده باستخراج  یمحور  یکدها ،  مطابق با نمودار  .محور برای مؤلفه هماهنگی استخراج شد  10

مختلف   یهابخش  یسنجت یظرف،  هابه اهداف برنامه  یبعدنگاه چند  هستند:  ریبه شرح ز  پذیریانعطاف 

از   حرکت،  مختلف و مخالف  یاز آرا  استفاده ،  در شرح خدمات  یریپذانعطاف،  و برنامه متناسب آن
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، یشیاندگر یکردن ابعاد د  ری درگ ،  گرامعه کثرتاج  یبه سو   حرکت ،  ییمرحله حکومت به مرحله حکمروا 

 .  یو زمان یمکان اتیبا مقتض یخوانناهم رییتغ ت یقابل، رییتغ ت یقابل ، اشتباهات اصلاح

 

 گرایی کد گزینشی واقع. 6. 5

و   یریگشکل یاست که مسبب اصل  یاآن جامعه  یو فلسف  ینظام فکر  ،یو فرهنگ  یارزش  یهانهیزم

الگوها  هاهینظر  ت یهدا ا  یشهر  یزیربرنامه  یو  در  است.  خود  الگوها   میمفاه  ان،یم  نیخاص   ی و 

 یکردچار نظام ف  ،یغرب  یکردهایرو  ریتأثتحت   شدن،یجهان  ر یبر اثر موج فراگ   زین  رانیدر ا  یشهرساز 

بر فرهنگ و حکمت   ی مبتن  ی شهرساز یادهای الگوها و بن  فیشده و لزوم بازتعر ت ی متشتت و بحران هو 

 یشهر   یزیربرنامه  پذیریتحقق به    یابیدست  در این پژوهش نیزشده است.    آشکار  شیپ  از  شیب  ایرانی

ا  یبرا ازاین  مدنظر قرار  ییگراواقع  یرانیشهر  اولیه  55  رو،گرفته است؛  کد محوری   10در قالب    کد 

 توجه،  یاتی اهداف عمل  نیتدو  زیر است:  صورتبهگرایی  کدهای محوری برای مؤلفه واقعاستخراج شد.  

ارزش برنامهبه  و  هنجارها  شرا  توجه،  نی های  ن  توجه،  یمحل  طیبه  و  مشکلات   ارائه ،  هایازمندیبه 

ته  ی هانهیگز ب  تیو شفاف  وضوح  ،  و اجرا  هیمتعدد در مرحله  به اصول   توجه ،  هااهداف طرح  انی در 

 طی متناسب با شرا   یهوپژ ندهیآ،  های به روز و موثقاز داده  گیری بهره،  نه یبستر و زم  یو شهرساز  یمعمار

 . موجود جامعه یو اجتماع یاقتصاد طی نظر گرفتن شرا در، موجود

 گرا ریزی غیرمتمرکز و مشارکتکد گزینشی برنامه. 7. 5

  ی هایباعث به وجود آمدن چالش  ستمی س  نیشود که امتمرکز اداره می  صورتبه  رانیا  یادار  ستمیس

 ییبه سمت تمرکززدا  دیجد  یحرکت  حدودیتابوده است.    یشهر  ت یریدر حوزه مد  ژهیوبهدر اداره کشور  

 نی ریزی کشور، هنوز او برنامه  یتیری ساختار مد دهیچیپ  ستمیبه خاطر س  اما ،  است   در شهرها شروع شده 

 ی های بزرگبا چالش  یشهر  ت یریمد  ستمیس  لی دل  نیبه هم  است؛نداشته    یقیتوف  ییزمینه تمرکززدا  امر در

یکی از   عنوانبهگرا  ریزی غیرمتمرکز و مشارکت در پژوهش حاضر نیز کد گزینشی برنامه  همراه است.

کد   112کد محوری و    20های توسعه شهری بوده است که در قالب  پذیری طرح عوامل مؤثر بر تحقق

 اند. شده اولیه استخراج

مردم در   ندگانی حضور نما  زیر است:  صورتبهگرا  ریزی غیرمتمرکز و مشارکت برای مؤلفه برنامه

 ،هایگذاراست یاجماع و تعامل در س   وجود، یکاردوبارهفقدان  ها و شدن برنامهدر اجرا   ع یتسر،  جلسات

هماهنگ با   یطراح، یمنابع مال ینهمطلوب و به ت یریمد، شهروندان یها ها و خواستهزهیانگ افتنی تحقق

ارتباط   جادیا،  یاصل  نامخاطب  عنوانبه نظر گرفتن مردم    در،  نفوذینفع و ذیذ  یها گروه  یهاخواست 
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 وجود،  شانیزندگ   طی مح  ت یفیمورد ک در  نیساکن آموزش،  وضع موجود و وضع مطلوب  نیمردم ب  یذهن

 دخالت  ،  ها و اجتماعاتگروه  لیتشک  یبه آزاد  توجه،  رندگانیگ میو تصم  ت ی اعتماد در مردم به حاکم

از   استفاده،  نیو فرهنگ ساکن  یزندگ   وهیبا ش   یهماهنگ،  هاریزیها و برنامهیریگ میثر مردم در تصمؤ م

تقو   یارتباط جمع  لیوسا آگاه  یرساناطلاع،  یمشارکت  هیروح  ت یدر  تدو  یبخشیو  در  مردم  و   نیبه 

وظا  یگرمکمل،  هابرنامه  یاجرا انجام  م  فیدر  نبودیمردم   یهاتشکل  گیریشکل،  هات یمورأو   ، 

نهادها  فیوظا   یپوشانهم  تصم  ی کپارچگیو    ییصداکی،  مختلف  یدر  تصم  یریگ م ی در  ، ی سازمیو 

 . حداکثر امور با شهروندان یواگذار

 کد گزینشی شفافیت. 8. 5

در تصمازآنجا برااتخاذ  هایم یکه شهروندان  ذ  یشده  آن  نفعیشهر  از  هاست  هستند، حق  نوع که 

کد محوری   6ه در قالب  کد اولی  38  ژوهش،در این پمطلع باشند.  ی مدنظر برای شهر  هایها و طرحبرنامه

شد.   محو استخراج  است:  کدهای  زیر  به شرح  شده  استخراج  اجرا اطلاعری  و  تهیه  نحوه  در  رسانی 

، های پیشنهادی برای همه شهرونداندسترسی به نقشه،  هامشخص بودن رویه و محتوای برنامه،  هابرنامه

 . منابع مالی مشخص و کافی، وسازین و کنترل و نظارت بر روند ساخت اطلاعات زم کیجاد بانا

های توسعه شهری در مقیاس جهانی ابتدا منابع مختلف اعم پذیری طرحبرای مشخص شدن تحقق

مقاله،   کتاب،  مطالعه شد.، طرحهاگزارشاز  توسعه شهری  مختلف  نرم  های  از  استفاده  با   افزارسپس 

MAXQDA    کد محوری استخراج   7کد گزینشی در قالب    7  ،نهایت درشد.    اقدامبه کدگذاری مطالب

های انطباق ریزی راهبردی با توجه و تأکید بر مؤلفهکشورهای موفق در زمینه برنامه  ،طورکلیشد. به

های ریزی غیرمتمرکز و شفافیت توانستند طرحگرایی، برنامهمندی، واقعپذیری، هاهنگی، ارتباط و نظام 

 توسعه شهری را محقق کنند. 
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  مقیاس در شهری توسعه هایطرح پذیریتحقق  برای شدهاستخراج  محوری  و گزینشی کدهای .2شكل 

 جهان 

 1401های پژوهش، مأخذ: یافته
 

مشخص اولویت برای  مؤلفه شدن  از  هرکدام  استخراجبندی  مدل های  از  تصمیم شده  گیری  های 

اس چند دیگر  تفاده شد؛معیاره  نظر  به عبارت  از  استفاده  با  که ،  کارشناسان مشخص شد  متخصصان و 

  های توسعه شهر دارند.پذیری طرحققر تحشده بیشترین تأثیر را بهای استخراجیک از مؤلفهکدام
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   پذیریتحقق اصلی هایمؤلفه  نهایی رتبه .3 شكل

 1401های پژوهش، مأخذ: یافته
 

شده برای  های مطرحهایت که از میان مؤلفهباید گف  3آمده در شکل  دست ههای ببه یافته  توجهبا  

گرایی و های توسعه شهری در مقیاس جهانی، مؤلفه واقعپذیری طرحعامل در تحقق  نیترمهمشناخت  

 اند.پذیری بیشترین امتیاز را به خود اختصاص دادهانعطاف 

 

 گیری و پیشنهادها جهینت  .6

  ، رانیا   مدیریت   ستمیحاکم بر سسیاسی  یندهای  اها و فرکه زمینه  بود  نیپژوهش حاضر ا   یعموم  دهیا

به عبارت   تأثیر قرار بگیرند؛های توسعه شهری تحت طرح  ازجملهها  همه حوزه  است که  موجب شده

های توسعه نظر است( و طرحه آن صورت که در کشورهای موفق مدریزی راهبردی )نه ببرنامه  ،دیگر

مدی  تبعبهشهری   و  کشور  ساختار سیاسی  بر  انعطاف  صورت بهریتی حاکم  در ناپذیرمتمرکز،  ، ضعف 

 دهی چهارچوب ا  در  .های هماهنگی و شفافیت اجرا شده است به شاخص  یتوجهبیمندی،  ارتباط و نظام 

که    مذکور گفت  چالش  یشهرهاباید  با  همواره  فرهنگی، کشور  و  اجتماعی  اقتصادی،  مختلف  های 

را نسبت   و...  ت ی فعال  ،خدمات  شیهمواره افزا  ی و بخصوص کالبدی مواجه بوده است که محیطزیست 

های توسعه شهری خصوص در حوزه طرحهساختار مدیریتی کشور بدرهرحال،    .اندبه سایر مناطق داشته

 عواملاز    یبا انواع متنوع  ب یاست که در ترک   دهیچیپ  اریبس  ییساختار فضا  کی،  ریزی راهبردیو برنامه

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6

انطباق پذیری

هماهنگی

ارتباط و نظام مندی

انعطاف پذیری

واقع گرایی

برنامه ریزی غیرمتمرکز و مشارکت گرا

شفافیت
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 یهر فضا  یگفت که برا  دیخلاصه با  طوربهکند.  عمل می  ی فرهنگ  و  ی، اجتماعی، سیاسیاقتصاد  ،طبیعی

 مدنظر قرار داد.  بایدها پذیری طرحبرای تحقق ویژه یسازوکار ،خاص  ییایجغراف

مییافته نشان  پژوهش  که  های  تحقق  ازجملهدهد  برنامه  دلایل  فقدان نیافتن  شهری،  توسعه  های 

شود که با استفاده از تجارب رو پیشنهاد میازاین  ها است؛گرایی و تمرکز در تهیه و تدوین برنامهمشارکت 

کشورهای موفق و با درنظرگرفتن شرایط فرهنگی و اجتماعی کشور، راهکارهای اساسی برای مشارکت 

 های توسعه شهری اتخاذ شود. همه احاد مردم در تمام مراحل طرح

به   که مختص  نیهای هنجارها و برنامهارزشی و متناسب با  اتیاهداف عمل  نیتدونتایج نشان داد که  

منجر های توسعه شهری  پذیری بیشتر طرحی هر شهر و منطقه جغرافیایی است، به تحققمحل  طیشرا

های توسعه شهری و راهبردی ها طرحشود که در ارائه اهداف و پیشنهادرو پیشنهاد میازاین  شود؛می

 د. نقرار گیر مدنظر سازانگیرندگان و تصمیمتصمیم بایدگرایی گرایی و محلواقع

وضع موجود و وضع    نیمردم ب  یارتباط ذهن  جادیای و  اصل  نامخاطب  عنوانبه در نظر گرفتن مردم  

رو ازاین  شود؛می  رندگانیگ م یو تصم  ت یاعتماد در مردم به حاکمموجب    ،نیساکن  آموزشاز طریق    مطلوب

پذیری برای تحقق، شرایط  هاریزیو برنامهها  یریگ میثر مردم در تصمؤ م   دخالت شود که با  پیشنهاد می

 های شهری فراهم شود. طرح

های پذیری طرح در تحقق  هااهداف طرح  انیدر ب  ت یو شفاف  وضوحدر جریان قرار گرفتن مردم و  

های توسعه اهداف طرح که موجب مقبولیت و مشارکت بیشتر مردم در اجرای  ؛ چرا بسیار تأثیرگذار است 

نظر گرفتن   کارهای مناسب و دقیق و با درو شود که با اتخاذ سازرو پیشنهاد میازاین  شود؛شهری می

 .ها مشارکت دهندل تهیه و تدوین طرح مردم را در همه مراح  ،موجود جامعه  یو اجتماع  یاقتصاد  طیشرا

ساختار  با  هاای توسعه شهری در ایران و شهرکرد، نبود مطابقت طرحهطرحدر ها نشان داد که یافته

ها اقتصادی را در خصوص خانوارها و بنگاهها بههمه گروه ،. علاوه بر اینی وجو دارداسیو س یاقتصاد

 ی و هماهنگ   ی همسازهای توسعه شهری تأکید بر  شود که در طرحرو پیشنهاد میازاین  نظر نگرفته است؛ 

 نی ساکن  یاقتصاد  گاهیو پا  شت یها با معطرح  یسازگاربا ساختار حاکم باشد و    هااهداف موجود در طرح

 در نظر گرفته شود. 

  اطلاعات های توسعه شهری مشخص شد که  پذیری طرحبا بررسی کشورهای موفق در حوزه تحقق

مردم با   ی)موافقت و همراهی  ها از بعد اجتماعطرح  ت ی مقبولو    هاطرح  هیزمینه ته   در   یو دانش بوم

رو پیشنهاد های راهبردی شهری است؛ ازاینا و برنامههپذیری طرحتحقق  برعوامل مؤثر    ازجمله  طرح(
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باید شرایط اقتصادی و اجتماعی جامعه   ،شوددر شهرهای کشور که طرحی تهیه و تدوین می شود،  می

 مقبولیت عامه مردم قرار گیرد.  یرد و تا حد امکان طرح موردمیزبان مدنظر قرار گ 

شهرکرد در شرایط    ،مثالعنوانبه  ؛کشور ایران به لحاظ اقلیمی و شرایط جغرافیایی بسیار متنوع است 

تر و اقلیم گرم و خشک قلیمی سرد و کوهستانی و با ارتفاع بالا قرار دارد و شهر کرمان در ارتفاع پایین

حتماً یی  ای جغراف  طیو شرا  یمیاقل  یها یژگ یها با وداشتن طرح  سبتنارو لازم است که  ازاین  قرار دارد؛

 مدنظر قرار گیرد.
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