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های ای، با چالششهرهای میانی با وجود نقش کلیدی در تعادل فضایی و توسعه ناحیه چکیده:

ست که ها نیازمند راهبردهایی ارو هستند؛ حل این چالشساختاری و اجتماعی در تحقق مشارکت روبه

 باشد.پذیر میپژوهش حاضر با مطالعه موردی بروجن به دنبال تدوین آنها برای تحقق شهر مشارکت

 ۲۴ساخته با پرسشنامه محقق قیها از طراست. داده یشیمایو پ یلتحلی‑یفیتوص حاضر روش پژوهش

محله  ۱۱شهروند )حجم نمونه بر اساس فرمول کوکران( در  ۵۹۳از  یتصادف یریگو نمونه هیگو

کرونباخ  یآلفا اب ییایو پا ۴آیویسیو  ۱آرویسی یهابا شاخص ییمحتوا ییشد. روا یآورجمع

 سیو ماتر۵سوات سیماتر ،یاکتشاف یعامل لیها با استفاده از تحلداده لی. تحلدیگرد دیی( تأ88/0)

و  یکمرانح»هار عامل نشان داد چ یعامل لیتحل یهاافتهیانجام گرفت.   ۲یکم کیاستراتژ یزیربرنامه

و  ستیزطیمح یداریپا»و  «یو مشارکت مدن یاجتماع هیسرما»، «و رفاه یاقتصاد محل» ،«یاعتماد شهر

سوات  لی. تحلکنندیم نییرا تب یریپذمشارکت انسیدرصد از وار ۱/۹۱در مجموع  «یریپذستیز

طلبانه، حس مکان( و مشارکت داو ،ی)تعاملات اجتماع یآشکار ساخت که بروجن از سه قوت قو

 ،یزباله، آب، اقتصاد محل رساخت،یبرخوردار است، اما با پنج ضعف متوسط )ز یشش فرصت قو

و  یفراشهر یشهرها، آلودگ)از جمله مهاجرت نخبگان به کلان متوسط دی( و هشت تهدییپاسخگو
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 یبندتی. اولورندشهر تاثیر مستقیم دا یاعوامل بر نقش منطقه نیا یتمامکه  مواجه است (یخشکسال

 نی( بهتر۱۱/۲) ازیامت نیبا بالاتر «یبانک اطلاعات داوطلبان فراشهر» ینشان داد که استراتژام بیاسکیو

 هایهمحل کی)تفک یبلندمدت( و مکان مدت،انیم ،ی)ضربت یزمان یراهبردها ان،یبازده را دارد. در پا

کاهش  ،یرامونیپ یبروجن )ارائه خدمات به نواح یابا نگاه به کارکرد منطقه (یو بحران یانیم شرو،یپ

 نینخست یپژوهش برا نیارائه شده است. ا  (یو کاهش آلودگ یکشاورز یبازارها تیمهاجرت، تقو

 یاهیتوسعه ناح کردیبا رو یریپذمشارکت شیافزا یبرا یاتیعمل ییالگو ران،یا یانیشهر م کیبار در 

  کند.فراهم می

شهر ، راهبردهای عملیاتی، یعامل لیتحل ،یاهیتوسعه ناح ،یانیم یشهرها ،یریپذمشارکت ها:کلیدواژه

 .بروجن

 مقدمه  -1

ی که در شهر ،پذیرمراتبی به سوی شهر مشارکتگذر از مدیریت سنتی و سلسله :طرح مسئله -1-1

یکی  هامروز ،ای و شهری هستندهای محلهگیریآن شهروندان به جای تماشاگر، بازیگران اصلی تصمیم

رود. اما رسیدن به چنین شهری در سطوح های بنیادین برای توسعه پایدار به شمار میاز ضرورت

روست. برای روشن شدن این مسئله، پژوهش حاضر موانع مختلف با موانعی ساختاری و چندلایه روبه

 کند.را در سه سطح جهانی، ملی و محلی دنبال می پذیرشهر مشارکتتحقق 

تناقض »پدیده « پذیرشهر مشارکت»گیری ترین موانع بر سر راه شکلزرگی، یکی از بدر سطح جهان

ریزی، با نیازهای عینی و روزمره جوامع محلی های کلان و انتزاعی برنامهاست: سیاست« مقیاس

هایی که در سطح ملی یا جهانی (. به عبارت دیگر، طرح۲۵: ۴0۴۲و همکاران،  ۱هماهنگی ندارند )مائو

خبرند. افزون بر این، بسیاری از گذرد، بیشوند، اغلب از آنچه در یک محله خاص میین میتدو

شوند: فروکاسته می« مشارکت نمایشی»گیرند، در عمل به بر خود می« مشارکت»فرایندهایی که نام 

شود و شده قدرت، تنها ظاهری از شمول اجتماعی ساخته میبدون تغییر در سازوکارهای نهادینه

(. چنین ۴۱۲: ۱۹۲۹، ۵؛ آرنشتاین۵: ۴0۴۵و همکاران،  ۴مانند )نویهافشهروندان همچنان در حاشیه می
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کند. زبان محتوای اداری تبدیل میآیند اما بیرا به یک شعار خوش« پذیری شهریمشارکت»وضعیتی، 

یخی نیز سبب شده اعتمادی تارهای مالی و نهادی کافی، و بیریزی شهری، نبود حمایتپیچیده برنامه

(. با گسترش ۴: ۴0۴۴رسد )هافمن، بسیاری از شهروندان احساس کنند صدایشان به جایی نمی

ای مانند شکاف دیجیتال و غلبه رویکردهای تکنوکراتیک بر نیازهای های تازهشهرهای هوشمند، چالش

و  ۱زاده اقدم)رسولاند را بیشتر کرده «پذیرشهر مشارکت»انسانی، فاصله میان شعار و واقعیت 

 (.۱۴: ۴0۴۵و همکاران،  ۴؛ ماکالوسو۴: ۴0۴۳همکاران، 

سابقه روست: از یک سو، رشد بیای دوگانه در نظام سکونتگاهی روبهجهان امروز با پدیده

شهرها و تمرکز روزافزون جمعیت و فعالیت در آنها؛ از سوی دیگر، آگاهی فزاینده از ناکارآمدی کلان

دهد نزدیک به های نو نشان میرکز در پاسخ به نیازهای همه ساکنان سرزمین. پژوهشاین الگوی متم

هزار نفر زندگی  ۴۳0یت جهان در فاصله یک ساعت سفر تا شهری با جمعیت حداقل جمع سوم‑دو

شهرها تر و میانی نقشی اثرگذارتر از کلانکنند. جالب آنکه در بسیاری از مناطق، شهرهای کوچکمی

(. نکته قابل تأمل دیگر ۴: ۴0۴۲و همکاران،   ۵کنند )کاتانئونیازهای روزمره مردم ایفا می در تأمین

اینکه نزدیک به نیمی از این جمعیت به بیش از یک قطب شهری دسترسی دارند. در این میان، 

شهرهای میانی از جایگاهی ویژه برخوردارند: افرادی که در مجاورت شهرهای کوچک و روستاها 

کنند )کاتانئو و شهرها به شهرهای میانی دسترسی پیدا میکنند، دو برابر بیشتر از کلانمی زندگی

ریزی در های برنامهی، نظامکارکرد‑حال، با وجود این واقعیت جمعیتی(. بااین۵: ۴0۴۲همکاران، 

ر حاشیه اند و شهرهای میانی غالباً دبوده« شهریوسواس کلان»های گذشته عمدتاً تحت سیطره دهه

را در « پذیرشهر مشارکت»اند. این غفلت، به ویژه فرصت تحقق توجهات نظری و عملی باقی مانده

تری تر، بستر بالقوه مطلوبتر و پیوندهای اجتماعی نزدیکیل مقیاس انسانیدل به که ،شهرهای میانی

 یر انداخته است.تأخ به ،برای مشارکت دارند

ریشه در ساختارهای تاریخی، سیاسی و  «پذیرشهر مشارکت»ر راه در سطح ملی ایران، موانع بر س

مراتبی است و این ویژگی از فرهنگ تاریخی اقتصاد کلان دارد. نظام اداری به شدت متمرکز و سلسله
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گیرد. اتکای دیرینه دولت به درآمدهای نفتی نوعی استقلال مالی از تأکید بر قدرت و اطاعت نشأت می

است که به نوبه خود، انگیزه برای شفافیت را کاهش داده، پاسخگویی را تضعیف  جامعه ایجاد کرده

، ۱گیری نهادهای مدنی مستقل چیره ساخته است )قاسمییین را بر شکلپا‑به‑کرده و رویکرد بالا

های شوند و مشارکت به تأییدیهها اغلب آمرانه گرفته میگیری(. در چنین وضعیتی، تصمیم۱۴۵: ۴0۴۲

نیافتنی تبدیل به یک مفهوم انتزاعی و دست «پذیری شهریمشارکت»یابد؛ در نتیجه، قلیل میصوری ت

های اند که نادیده گرفتن شبکههای کلان مسکن، نشان دادهشود. تجربیات گذشته، از جمله پروژهمی

ی های محلی و دانش بومی، به کاهش سرمایه اجتماعی و تنزل کیفیت زندگوارهاجتماعی، عادت

 در تضاد است. مشارکت پذیریعنی دقیقاً همان پیامدی که با ایده ی ،انجامدمی

های ملی با شدتی مضاعف بروز در سطح محلی و به طور مشخص در شهر بروجن، این چالش

اند. در اینجا، تقابل میان رویکردهای مهندسیِ کلان و نیازهای بومی به بحرانی آشکار برای تحقق یافته

های مشارکتی برای های اساسی، نبود استراتژیتبدیل شده است. یکی از چالش «پذیرتشهر مشارک»

ین در حالی است که ا ،ریزی اکوتوریسم استگیری از نظرات نخبگان و ساکنان بومی در برنامهبهره

(. با این ۱۱: ۴0۱۳و همکاران،   ۴های غنی اکولوژیک برخوردار است )محمودیانبروجن از پتانسیل

های مدیریت پسماند شهرداری یا فعالیت دم در طرحل، تجربیات خُردی مانند مشارکت مرحا

های شهری را کاهش دهد و تواند هزینهدهند که مشارکت میهای حمایتی سالمندان، نشان میانجمن

 «مشارکت پذیری»هایی از ظرفیت بالقوه برای حرکت به سوی عنی نشانهی ،سلامت روان را ارتقا دهد

شده و ساختار اداری توانمندساز، مانع از شکوفایی ینهنهاد محور‑جود دارد. اما فقدان رویکرد محلهو

های چندسطحی و طراحی ها در بروجن شده است. از این رو، شناسایی این چالشکامل این ظرفیت

تبدیل بروجن  راهکارهایی عملیاتی برای غلبه بر آنها، نه یک انتخاب، بلکه ضرورتی انکارناپذیر برای

 به شهری است که در آن مردم واقعاً صاحب حرف و نقش باشند.

  اهمیت و ضرورت: -2-1
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ای گاره  آوری منطقاه پذیری در شهرهای میانی با عدالت فضاایی، کارآمادی مادیریتی و تااب    مشارکت

ت های متمرکز، بازاندیشای در نقاش ایان شاهرها ضاروری اسا      خورده است. در برابر ناکارآمدی نظام

« شهرسازی تاکتیکی»و « تولید مشترک»ریزی، (. از جنبه برنامه۴0۱۹، ۴؛ بولای و کرن۴0۴۲و همکاران، 

(. از منظار مادیریتی،   ۴0۴۴، ۲؛ هاافمن ۴0۴۲و همکااران،   ۵دهناد )لای  مند ارائاه مای  های مکانحلراه

و  ۲فیت اسات )سالیمان  ( و افازایش شافا  ۱۹۲۹، ۳)آرنشاتاین « قدرت شهروندی»ساز تمرکززدایی زمینه

(. از دیدگاه اقتصادی، شهرهای میانی با نسبت هزینه به خدمات بهینه، ظرفیات باالایی   ۴0۴۲همکاران، 

؛ ۴0۴۲و همکااران،   7سازد )کاتانئوتخصیص عادلانه منابع را ممکن می« ریزی مشارکتیبودجه»دارند و 

 .(۴0۴۲، 8بلاغعلاءالدینی و حیدری قره

« شاهر عادلاناه  »و تحقق « سرمایه اجتماعی»پیوندهای نزدیک در این شهرها بازتولید از جنبه اجتماعی، 

هاای چنادمرکزی   محیطای، نظاام  (. از نظار زیسات  ۴0۱۱، ۱0؛ فینشتاین۴0۴0، ۹کند )پاتنامرا تسهیل می

  ۱۴؛ محمودیان۴0۴۲، ۱۱ناپذیر است )فائوآورتر بوده و مشارکت مردم در مدیریت منابع آب اجتنابتاب

آورناد  (. از منظر فناوری، شهرهای میانی فرصتی برای مشارکت الکترونیک فراهم می۴0۱۳ان، مکارو ه

(. با وجود غنای نظری، مطالعات داخلی یا به نقد کالان سااختار متمرکاز    ۴0۴۳و همکاران،  ۱۵)نورلیناه

(. ۴0۴۳همکااران،   و ۱۳زاده اقدماند )رسولشهرها متمرکز بوده( یا بر کلان۴0۴۲، ۱۲اند )قاسمیپرداخته

پذیری در بروجن و تدوین راهبردهای عملیااتی و  رو هدف اصلی این پژوهش، سنجش مشارکتازاین

 .مند برای گذار به حکمروایی پایدار استمکان
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 مبانی نظری تحقیق: -2

 صیتخصا  ،یریگمیتصم یندهایفعال شهروندان در فرآ یریمشارکت به درگتعاریف و مفاهیم:  -1-2

(. ۴0۴۳ ،۱یتا اِساِماِفی)آ انجاماد یم ییو پاسخگو تیکه به شفاف شودیگفته م یگذاراستیس منابع و

اعتمااد   شیبار کااهش فسااد و افازا     تال،یجید یهااز پلتفرم یریگبا بهره «کیمشارکت الکترون»امروزه 

 یریپذبل، مشارکت(. در مقا۴0۴۲و همکاران،  ۵مانی؛ سل۴0۴۳و همکاران،  ۴ناهیدارد )نورل دیمتقابل تأک

 یمتمرکاز باه الگوهاا    یهاا گاذار از مادل   یبارا  یشاهر  تیرینظام ماد  یو نهاد یساختار تیبه ظرف

مفهاوم مساتلزم    نیا (. ا۴0۴۲و همکااران،   ۳؛ ماائو ۴0۴۲ ،۲ی)قاسم شودیاطلاق م یو تعامل رمتمرکزیغ

کاه دولات و    ییجاا اسات؛  « مشاترک  دیا تول»و  یمشارکت یزیرارتباطات دوجانبه، بودجه ،«بازدولت »

؛ ۴0۴۲، ۲بالاغ قاره  یدریا و ح ینیهساتند )علاءالاد   یخدمات عماوم  دیبرابر در تول یشهروندان شرکا

 (.۴0۴۴، 7هافمن

 «اسیا تناقض مق»و  زندیم وندیساکنان را با تخصص مهندسان پ یمشارکت دانش بوم ،یشهرساز در

و  ایا پو یناد یمشاارکت فرآ  ،یشاناخت هجامع دگاهی(. از د۲۴: ۴0۴۲)مائو و همکاران،  دهدیرا کاهش م

 «یاجتمااع  یریادگی» یبرا ی( و بستریتعامل یهاشبکه ،ی)اعتماد نهاد «یاجتماع هیسرما»خورده با گره

 (.۱۱: ۴0۴۵و همکاران،  8هافیاست )نو

باا تاوان    یساکونتگاه  یانیا (، شهر م۹ملل متحد )فائو یاساس گزارش سازمان خواربار و کشاورز بر

(. به گفته مورانادل و  ۴: ۴0۴۲و همکاران،  ۱۱)کاتانئو شودیم فیتعر3T ۱0تا  1T سطوح خدماتارائه 

 .شودیشناخته م قهبا منط اشیکارکرد یوندهایپ هیبر پا یانی(، شهر م۴: ۴0۴۳همکاران )

 ها و نظریات:  دیدگاه -2-2

                                                           
1 IFMST 
2 Nurlinah 
3 Sulaiman 
4 Ghasemi 
5 Mao 
6 Alaeddini & Heidari Gharehbolagh 
7 Hoffman 
8 Neuhoff 

FAO9  
تخصصی : T3(. تخصصی )دبیرستان، بیمارستان عمومینیمه :T2پایه و روزمره )مانند مدرسه، درمانگاه(. : T1خدمات  10

 تخصصی(.فوق)دانشگاه، بیمارستان 

Cattaneo11   



 

 

شاهرها را  ن( توساعه کالا  ۱۹۲۵شناسی، تاونیس ) در جامعهالف مبانی نظری مشارکت پذیری شهری: 

 ۱. بوردیاو ه اسات تأکیاد کارد  « همبستگی ارگانیک»تهدیدکننده مشارکت ارگانیک دانست و دورکیم بر 

( و ۴0۴0) ۴داند، در حالی کاه پاتناام  های فرهنگی و اقتصادی می( مشارکت را وابسته به سرمایه۱۹8۲)

 ۲ریزی شاهری، هابرمااس  رنامههای تعاملی و اعتماد عمومی تأکید دارند. در ب( بر شبکه۴00۲) ۵کلاریج

را مطارح  « حق به شاهر ( »۴0۱۴) ۲( و هاروی۱۹۲8) ۳را مبنا قرار داد و لوفور« کنش ارتباطی( »۱۹۹۲)

تولیاد  »( باا  ۱۹۹۲) 8و اوساتروم « نردباان مشاارکت  »( باا  ۱۹۲۹) 7کردند. در مدیریت شهری، آرنشتاین

( و ۴0۴۲) ۹ادناد. در ایاران، قاسامی   ، مشارکت را از سطح نمایشی تا قدرت شهروندی بسط د«مشترک

 .اندیابی کرده( موانع مشارکت را در تمرکزگرایی اداری ریشه۴0۴۲) ۱0بلاغعلاءالدینی و حیدری قره

ای و ( ارائه خدمات ناحیه۱شهرهای میانی سه هدف کلان دارند: ) :مبانی نظری شهرهای میانی -ب

( ایجاد توازن در ۴(؛ )۴0۴۳و توسعه،  روستایی )سازمان همکاری اقتصادی-کاهش شکاف شهری

( تقویت همبستگی سرزمینی )شورای ۵(؛ )۲۳: ۴0۱۲، ۱۱مراتب شهری و کاهش مهاجرت )درائوسلسله

(. چهار چارچوب نظری اصلی برای تحلیل این شهرها وجود دارد: نظریه مکان ۲: ۴0۴۲، ۱۴سینگلتون

(، ۲: ۴0۴۳، ۱۵راندل، ویکی و کافمن(، نظریه حکمروایی چندسطحی )مو۱۹۵۵مرکزی )کریستالر، 

 .(۱8۹: ۴0۱۲( و نظریه سرمایه انسانی سرزمینی )درائو، ۱۳روستا )همان: -نظریه وابستگی متقابل شهر

« اندازه بهینه واحد»با نقد جستجوی « اندازه شهر»( در کتاب ۱۵8۵در این میان، اسفندیار زبردست )

های بومی و کند که به کارکردها، زمینهتأکید می« های کارآمدای از اندازهدامنه»برای شهرها، بر مفهوم 

ای و نقش منطقهجایگاه شهر در شبکه شهری وابسته است. این دیدگاه با رویکرد پژوهش حاضر که بر 

 .کارکردهای خاص شهر میانی بروجن تأکید دارد، کاملاً همسو است

                                                           
1 Bourdieu 
2 Putnam 
3 Claridge 
4 Habermas 
5 Lefebvre 
6 Harvey 
7 Arnstein 
8 Ostrom 
9 Ghasemi 

10 Alaeddini & Heidari Gharehbolagh 

Deraëve11  

Singleton Council12  
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ازوکاری چندبعدی و فراتر از فرایندهای پذیری در شهرهای میانی سبر اساس مبانی نظری، مشارکت

مشورتی سنتی است که به ظرفیت نهادی نظام مدیریت شهری برای گذار از رویکرد متمرکز به مدل 

تعاملی اشاره دارد. تحقق این مهم به سه عامل کلیدی وابسته است: خودمختاری محلی، وجود نهادهای 

ای شهرهای ی. بدون این عوامل، کارکرد واسطهگر، و کیفیت فرآیندهای مشارکتشهری تسهیلمیان

رو، پژوهش شود. ازاینای و ایجاد توازن شهری با اختلال مواجه میمیانی در ارائه خدمات ناحیه

بروجن  هایهمحلپذیری را در های انتزاعی، وضعیت عینی مشارکتگوییرو با عبور از کلیپیش

 .کندرای هر محله تدوین میواکاوی کرده و راهبردهای بومی و عملیاتی ب

 قیتحق نهیشیپ -3

 ییدر حکمروا یریپذ که حوزه مشارکت دهدینشان م ریاخ یسالها یمند پژوهشهانظام یبررس

 کیمشارکت را صرفاً  گریمطالعات د نیرا تجربه کرده است. ا یشناختو روش یمفهوم یتحول یشهر

و  ییفضا ،یخیتار ،ینهاد یو وابسته به بسترها هیدلاچن یبلکه آن را به مثابه سازوکار ،  یتیریابزار مد

 .کنندیفناورانه درک م

 یها شرط شیپ ییکه به دنبال شناسا ییپژوهشها در :مشارکت یو ساختار یالزامات نهاد -1-3

 یزیر بودجه ی( با بررس۴0۴۲) ۱قرهبلاغ یدریو ح ینیاند، علاءالد بوده یمشارکت ییحکمروا ییاجرا

و  یشهر تیریمد انیارتباطات دوطرفه م یریگ شکل ،یدولت تیکه شفاف افتندین دردر تهرا یشهروند

هستند.  یریپذکتمشار یگذار به سو یرکن اساس هتوسط مردم، س ینقش مدن رفتنیشهروندان، و پذ

اقتصاد  ،یشهر تیریمد یمراتب ساختار سلسله ران،ی( نشان داد که در ا۴0۴۲) ۴یقاسم نه،یزم نیدر هم

 .روندیمبه شمار  یمحل یبه نهادها اریاخت ضیتفو یبه جامعه، موانع اصل یتینت و نگاه امنرا بر یمبتن

 نییو تع میمستق یرید دارد که سابقه تعامل شهروندان با دولت، تأثینکته تأک نیبر ا زی( ن۴0۴۲) ۵هوفر

بر نقش  ها افتهی نیا ،یدارد. به طور کل یرساختیتوسعه ز یها آنان در پروژه یهمکار زانیبر م کننده

 دارند. دیتأک یخیتار نهیشیو پ یبستر نهاد یاتیح

                                                           
1 Alaeddini & Heidari Gharehbolagh 
2 Ghasemi 
3 Hofer 



 

 

هوشمند و مشارکت  یحوزه شهرها در یی:شهر هوشمند و عدالت فضا ک،یمشارکت الکترون -2-3

 توانندیاگرچه م تالیجید یکه ابزارها دندیرس جهینت نی( به ا۴0۴۲و همکاران ) ۱مانیسل تال،یجید

از  یو وجود سطح قابل قبول تالیجیآنها منوط به کاهش شکاف د تیوفقاما م دهند، شیرا افزا تیشفاف

را برجسته  یاعتماد نهاد گریانجینقش م زی( ن۴0۴۳و همکاران )  ۴ناهیاست. نورل نیشیپ یاعتماد نهاد

 تال،یجید یرساختهایبه ز شتریب یبا وجود دسترس یمناطق شهر یاند که گاه اند و نشان داده کرده

 تی( بر اهم۴0۴۳و همکاران ) ۵نسبت به جوامع در حال گذار دارند. کول یعال کمترمشارکت ف

اند. در  کرده دیتأک یخصوص میبا حر طمرتب یهاینگران نیو همچن یطیمح ستیملموس ز یایمزا

 یکردهایکه غلبه رو دهندی( هشدار م۴0۴۲) ۳ووتسای( و ج۴0۴۳و همکاران ) ۲زاده اقدم مقابل، رسول

بلکه  دهد،ینم شیتنها مشارکت را افزا موجود، نه یاجتماع یتهایبدون توجه به ظرف کیتکنوکرات

خود  یبه خود یفناور ن،ی. بنابرابزنددامن  ریپذ بیآس یگروهها شتریب ینینش هیممکن است به حاش

 .ردیقرار گ یدر کنار عدالت اجتماع دیو با ستیل ن راهح

 یو مدلها یشهر یداریمنظر پا از ی:محل یزیر امهو برن ییفضا یهایابیارز ،یشهر یداریپا -3-3

 یدر شهر پکن، مدل «اسیتناقض مق»حل  ی( برا۴0۴۲و همکاران )  ۲مائو ،ییفضا-یکالبد یابیارز

. آلکان و دهدینشان م هاهمحلرا در سطح  یمشارکت یتهایظرف ییفضا عیارائه دادند که توز کپارچهی

 یشاخصها نیدارتر تیاولو نوانکاهش کربن را به عو  آب یمشارکت تیریمد زی( ن۴0۴۳) 7قهرمان

 داستان یکردهای( نشان داد رو۴0۴۴) 8هافمن ،یمحل یزیر کردند. در سطح برنامه یابیارز یمشارکت

و همکاران  ۹انیمحمود ران،یرا توانمند سازند. در بافت ا یجوامع محل توانندیم ریپذ محور و انعطاف

 اند. دانسته یو دانش بوم سمیاز اکوتور یریگ گرو بهره ( توسعه شهر بروجن را در۴0۱۳)

از  یگریمباحث، گروه د نیکنار ا در ی:ا هیشده در توسعه ناح نقش فراموش ؛یانیم یشهرها -4-3

 متمرکز شده یا هیو توسعه ناح یدر تعادل شبکه شهر یانیم یپژوهشها به طور خاص بر نقش شهرها

                                                           
1 Sulaiman 
2 Nurlinah 
3 Cole 
4 Rasoulzadeh Aghdam 
5 Jieutsa 
6 Mao 
7 Alkan & Kahraman 
8 Hoffman 
9 Mahmoudiyan 



 

 

 یا اندازه متوسط و کارکرد واسطه لیبه دل یانیم یدند که شهرها( نشان دا۴0۱۹) ۱و کرن یاند. بولا

 یرساختهایباشند، مشروط بر آنکه ز یا هیناحتوسعه  یموتورها توانندیروستا و کلانشهر، م انیخود م

از  یجهان یمی( در ترس۴0۴۲و همکاران ) ۴شود. کاتانئو تیدر آنها تقو یمحل یو حکمران یارتباط

 یها اکثر شهرمنطقه یهسته اصل یانیم یکه شهرها دندیرس جهینت نیبه ا ه،یچندلا یها منطقه-شهر

 هیچندلا یساختارها نیجهان در چن تیجمع شتریب ج،یدرجه دوم و سوم هستند و برخلاف تصور را

 ی( با بررس۴0۱۲) ۵یدراو گر،ید ی. در پژوهشیقطب تک ینه در کلانشهرها کند،یم یزندگ یا

و  یانسان هیدر جذب سرما یانیم یشهرها تیوفقنسه نشان داد که مرنس و آنژ در فرا یشهرها

 نیمهمتر ،یریپذ مشارکت قدانوابسته است و ف یمشارکت ینوآور یبومها ستیبه وجود ز ،ینوآور

 زی( ن۴0۴۲ملل متحد ) ی. سازمان خواربار و کشاورزرودیشهرها به شمار م نیمانع توسعه نوآورانه در ا

ارزش  یها رهیدر زنج یاتیح یوندگاههایرا به عنوان پ یانیم ینقش شهرها خود، یدر مطالعه جهان

 ییمحصولات مناطق روستا یفرآور و عیتوز یبرجسته ساخت و آنها را قطبها یو کشاورز ییغذا

 لیبار امکان تحل نینخست یبرا زی( ن۴0۴۳) ۲فائو یا منطقهی داده شهر گاهیکرد. پا یمعرف رامونیپ

فراهم ساخته  یجهان اسیرا در مق یرامونیو مناطق پ یانیم یشهرها انیم یکردعملو  ییارتباطات فضا

به  د؛یگویسخن م یانیم یدر شهرها «یزیر مهشکاف برنا»( از ۴0۴۳) ۳است. در سطح اروپا، موراندل

 ی. از سوکنندیمؤثر عمل م یبدون هماهنگ ییو توسعه روستا یشهر یزیر برنامه یمعنا که نهادها نیا

 یریپذ مشارکت یسمهایکه مکان یانیم ی( نشان دادند شهرها۴0۴۳) ۲و کافمن یکیموراندل، و گر،ید

-شهر یکرده باشند، در هماهنگ نهیرا نهاد یکتمشار یزیر مشترک و بودجه یمانند شوراها داریپا

 یا انداز منطقه در چشم زی( ن۴0۴۳و توسعه ) یاقتصاد ی. سازمان همکارکنندیروستا موفقتر عمل م

 شیافزا یاصل لیاز دلا یکیرا  یا منطقه یاستهایدر س یانیم یخود، عدم توجه به نقش شهرها

کرده  دیتأک هایکاهش نابرابر یشهرها برا نیا یبالا تیروستا دانسته و بر ظرف-و شکاف شهر هاینابرابر

ح موضوع را به صراحت مطر نیخود، ا یدر گزارش کارگاه زی( ن۴0۴۲) 7نگلتونیس یاست. شورا

 یریگ میتصم یها در شبکه یانیم یبدون مشارکت فعال شهرها ی هایکه توسعه ناح کندیم

 .ستین ریپذ امکان یچندسطح
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اندازه بهینه »با نقد جستجوی « اندازه شهر»( در کتاب ۱۵8۵در سطح ایران، اسفندیار زبردست )

کند که به کارکردها و زمینه بومی یتأکید م« های کارآمدای از اندازهدامنه»برای شهرها، بر مفهوم « واحد

( در بررسی شهر ریوش نشان ۱۵8۲هر شهر وابسته است. همچنین مقاله سرایی و اسکندری ثانی )

های تولیدی و مشارکت محلی، نه تنها وجه به زیرساختدهد که تبدیل روستا به شهر بدون تمی

ها با نتایج کرده است. این یافته ای شهر را تضعیفمهاجرت را کاهش نداده، بلکه کارکرد واسطه

های زیرساختی و اقتصادی پژوهش حاضر در بروجن )که با وجود سرمایه اجتماعی، با ضعف

های متمرکز توسعه شهری در ایران بدون مشارکت دهد سیاستروست( همسو است و نشان میروبه

 انجامد.محلی به ناکارآمدی می

شکاف  کیفوق،  نهیشیپ یانتقاد یواکاو :العه حاضرو ضرورت انجام مط یشکاف پژوهش -5-3

و  شرفتهیپ یبر کلانشهرها ایاز مطالعات موجود  یبخش عمدها .سازدیرا آشکار م یجد یپژوهش

اند. در  بسنده کرده رانیا یاز ساختار ادار یو انتزاع یکل یبه نقدها ایاند،  متمرکز شده یغرب یمدلها

 یدر شهرها یریپذ مشارکت زانیم یدانیو م ینیسنجش ع ی( براییمکانمند )فضا یابزارها ان،یم نیا

 یها هیاست تا نظر دهیکوش یکمتر پژوهش گر،ی. به عبارت دشودی به شدت احساس م رانیا یانیم

مقاله  یاساس، هدف اصل نیدهد. بر ا لیتقل یو محل یاتیعمل یرا به راهبرد یمشارکت ییکلان حکمروا

از  یمختلف شهر بروجن به عنوان نمونها هایهلمحدر  یریپذ رکتشام زانیم یدانیحاضر، سنجش م

 اریرا در اخت ییو قابل اجرا ینیع یاستیبسته س کوشدی پژوهش م نیاست. ا یرانیا یانیشهر م کی

درجه  نیبا بالاتر یا هیو ناح یتوسعه شهر یها قرار دهد تا برنامه یمحل استگذارانیو س یشهردار

 .ندیبه اجرا درآ یعموم رشیو پذ ییکارا

 تحقیق: شناسیروش -4

هاای تحلیال عااملی اکتشاافی و     پژوهش حاضر از نظر ماهیت و روش، تحلیلی )از آنجا که از تکنیاک 

تحلیل سوات بهره گرفته است(، علی )به دلیل شناسایی روابط علت و معلاولی میاان عوامال ماؤثر بار      

( اسات و  هاهلمحا از طریق پرسشنامه از ساکنان هآوری دادهپذیری( و پیمایشی )به سبب جمعمشارکت

شهر بروجن و ارائه راهکارهای عملیاتی  هایهلمحپذیری ای به منظور سنجش مشارکتبا هدف توسعه

و  یبناد اطلاعاات، طبقاه   یگاردآور پاژوهش شاامل    ییاجرا ندیفرآ برای بهبود آن طراحی شده است.

 چندگانه انجام گرفته است. یهاکیها با تکنداده لیتحل تیها، و در نهاشاخص یاعتبارسنج



 

 

سال به  ۱8ساکنان  هیپژوهش را کل نیا یجامعه آمار: و حجم نمونه یریگنمونه ،یجامعه آمار -1-4

حجام نموناه، از فرماول کاوکران باا ساطح        نییتع ی. برادهندیم لیشهر بروجن تشک هایهلمح یبالا

آن، حداقل حجم نموناه معاادل    فاده شد که بر اساسدرصد است ۳احتمال  یدرصد و خطا ۹۳ نانیاطم

سااده   یتصاادف  یریا گپرسشنامه به روش نمونه ۲00نان، یاطم شی. به منظور افزادینفر برآورد گرد ۵8۲

دانشسرا، کاروانسارا، باازار، اردوباار،     ،یمصل ه،ی)اله محله شهر بروجن ۱۱شهروندان ساکن در  انیدر م

شاد. پاس از حاذف     عیا ( توزهیو صاادق  ییرجاا  دیشاه  نا،یسا  یباوعل چهارصد دستگاه، ا ،یسپهبد قرن

 شدند. یینها لیوارد تحل مهپرسشنا ۵۹۳ناقص،  یهاپرسشنامه

سااخته  محقاق  یاها، پرسشنامهداده یگردآور یابزار اصل: هاابزار پژوهش و استخراج شاخص -2-4

 یریپاذ مرتبط باا مشاارکت   ینظر یو مبان نیشیمند مطالعات پآن بر اساس مرور نظام یهاهیبود که گو

-ی)نهااد  یدر چهار بُعد اصل یدیکل یهاموضوع، شاخص اتیادب قیعم. پس از مطالعه دیگرد یطراح

شادند.   یبند( استخراج و دستهیکالبد-یطیمحستیو ز یفرهنگ-یاجتماع ،یرفاه-یاقتصاد ،یتیریمد

نفر از متخصصان ۱0از نظرات  یریگهبا بهر ییو محتوا یصور ییپرسشنامه، از روا ییسنجش روا یبرا

قارار گرفات.    یابیا کرونباخ مورد ارز یآلفا بیمحاسبه ضر قیاز طر زیابزار ن ییایاستفاده شد. پا مرتبط

کال   یو بارا  8۱/0و  8۹/0، 8۲/0، 8۲/0 بیا از ابعاد چهارگاناه باه ترت   کیهر  یبرا بیضر نیمقدار ا

 است. وهشاعتماد مطلوب ابزار پژ تیه قابلدهندبه دست آمد که نشان 88/0پرسشنامه برابر 

های پرسشنامه با زبان ساده و قابل فهم برای عموم شاهروندان طراحای   لازم به ذکر است که کلیه گویه

نفر از ساکنان بروجن انجام گرفت  ۵0شدند و پیش از توزیع نهایی، آزمون مقدماتی )پایلوت( بر روی 

های مرباوط باه   درک و پاسخگویی به سوالات بود. همچنین دادهکه تأییدکننده توانایی پاسخگویان در 

تحلیل عاملی و تحلیل ساوات )نقااط قاوت، ضاعف، فرصات و تهدیاد( هار دو صارفاً از پرسشانامه          

اند؛ زیرا هدف پژوهش، سنجش ادراک و نگرش ساکنان نسبت باه  نفر( استخراج شده ۵۹۳شهروندان )

وده است و شهروندان باه عناوان باازیگران اصالی زنادگی      ها و موانع مشارکت در محله خود بظرفیت

 شوند.های محله خود محسوب میها و ضعفروزمره، بهترین منبع برای شناسایی قوت

در  لیا و تحل هیا هاا، تجز داده یبندو طبقه یآورپس از جمع: هاداده لیو تحل هیتجز یهاروش -3-4

 چند گام انجام شد.



 

 

 تیا . ابتادا کفا یریپاذ ابعاد پنهان مؤثر بر مشارکت شناسایی منظور به :۱یاکتشاف یعامل لیتحل ،گام اول 

 > p)با آزمون بارتلت  رهایمتغ نیب یهمبستگ ی( و معنادار۲۴۵/0)مقدار ۴اواِمکِیبا آزمون  یریگنمونه

 زباا اساتفاده ا  و مااکس یو چارخش وار  یاصال  یهاشد. سپس با روش استخراج مؤلفه دییتأ( 0.001

 .رفتیانجام پذ ۴۲نسخه  SPSSافزار نرم

 هاهلمح یرونیو ب یدرون طیمح یبررس زیو ن یعامل لیتحل یهاافتهی اساس بر :۵ل سواتیتحل ،گام دوم 

( مارتبط باا   هیا گو ۴۲) دهایا ( و تهدهیا گو ۵7ها )(، فرصتهیگو ۱۲(، ضعف )هیگو ۴۲، نقاط قوت )

 ازمرحلاه باا اساتفاده     نیا شادند. ا  نیجداگانه تدو یهاسیو در قالب ماتر ییشناسا یریپذمشارکت

 نیا از ا کیا هار   یانجام گرفت. بارا  Excelافزار از نرم یریگو با بهره یو نظر کارشناس یفیروش ک

فرصت  یبرا OSضعف،  یبرا WSقوت،  یبرا SS یمتناظر )با کدها یاتیعمل یهایعوامل، استراتژ

 .دیگرد ی( طراحدیتهد یبرا TSو 

 یهاا یاساتراتژ  یکم یبندتیاولو برای – ۲اِمپیاِسکیو یکم کیاستراتژ یزیرهبرنام سیگام سوم: ماتر 

مرحله، ابتدا به هر عامل قاوت،   نیاستفاده شد. در ا یکم کیاستراتژ یزیراز روش برنامه شده،نیتدو

 هار ها در )جمع وزن افتی صیآن تخص نیانگیو م تیمتناسب با اهم یوزن د،یضعف، فرصت و تهد

 نیای نفاره تع ۱0خباره   می( توسط تا ۲تا  ۱ فی)با ط ی( هر استراتژتینمره جذاب(. سپس ۱ر دسته براب

محاسابه شاد و    تیاز حاصلضرب وزن در نماره جاذاب   یهر استراتژ یکل برا تیجذاب ازی. امتدیگرد

 طیدر محا  اِمپای اِسکیاو  شادند. محاسابات   یبناد رتبه ۳اِساِیتی موعبر اساس مج هایاستراتژ تاًینها

 انجام شد. کسلا

 ی)شامل نمودار دندره، نقشه حرارت یعامل لیحاصل از تحل یو نمودارها یعدد یهایخروج یتمام

 هاافتهیدر بخش  اِمپیاِسکیوو  ه سواتشده( و جداول مربوط ب نییتب انسیو نمودار وار یعامل یبارها

باه   یاتیا عمل یشانهادها یپ ،یفا یو ک یکما  یهاا لیحاصل از تحل جیبر اساس نتا ان،یاند. در پاارائه شده

هر محله از نظر  تی)مطابق با اولو یو بلندمدت( و مکان مدتانیمدت، مشده )کوتاه یبندصورت زمان

 .دیدر شهر بروجن ارائه گرد یریپذبهبود مشارکت ی( براازهایو ن هاتیظرف

 

                                                           
1 EFA 
2 KMO 
3 SWOT 
4 QSPM 
5 TAS 



 

 

 :تحقیقهای یافته -5

 یعاامل  لیا حاصال از تحل  یهاا افتاه یابازار، ساپس    ییایو پا یفیآمار توص جیبخش، ابتدا نتا نیدر ا

باه هماراه    دهایا هاا و تهد شامل نقاط قوت، ضعف، فرصات  ی سواتلیتفص لیو در ادامه تحل یاکتشاف

بر اسااس   ردهاراهب یینها یبندتی. اولوگرددیارائه م ینظر یو ارجاع به مبان کیهر  یعلم یبنددسته

 آورده خواهد شد. شنهادهایو پ یریگجهیدر بخش نت اِمپیاِسکیو سیماتر

 

 

 بعد نام شاخص منبع استخراج )مبانی نظری(
و قهرمان، ۴؛ آلکان ۴0۴۵و همکاران،  ۱ماکالوسو)

و  ،۲؛ مااائو۴0۴۵و همکاااران،  ۵؛ نویهاااف۴0۴۳
 (۴0۴۲همکاران، 

 زیباسازی فضاهای شهری و مطلوبیت فضا

ی
بد

کال
 

 (۴0۴۲، ۳؛ قاسمی۴0۴۳آلکان و قهرمان، )
ریززی مطلزوب   مناسب مراکزز خزدماتی و برنامزه    یابیمکان

 کاربری اراضی

 بافت تاریخیحفاظت از  (۴0۴۳آلکان و قهرمان، )
 ها و خدمات زیربناییبهبود زیرساخت (۴0۴۲مائو و همکاران، )
 ارتقاء کیفیت و تنوع سیستم حمل و نقل (۴0۴۵ماکالوسو و همکاران، )

 های ارتباطی و روشنایی معابریفیت شبکهاء کارتق (۴0۴۲مائو و همکاران، )

 سهولت دسترسی به مراکز خدماتی (۴0۴۵ماکالوسو و همکاران، )

 (۴0۴۳آلکان و قهرمان، )

 های شهری )هوا، صوتی، آب(بهبود وضعیت آلودگی

ت
س

زی
 

ی
یط

ح
م

 

 اندازهای طبیعیحفاظت از منابع و چشم

 توسعه و نگهداری فضای سبز و باغات

؛ نویهاااف و همکاااران، ۴0۴۳آلکااان و قهرمااان، )
۴0۴۵) 

 بهبود وضعیت نظافت، دفع زباله و بازیافت شهری

 ارتقاء کیفیت و کمیت آب شرب مورد نیاز شهر (۴0۴۲؛ فائو، ۴0۴۳آلکان و قهرمان، )

 (۴0۴۳آلکان و قهرمان، )
 های سطحیارتقاء کیفیت جمع آوری آب

 یو صرفه جویی در مصرف انرژراهکارهای افزایش کارایی 

                                                           
1 Macaluso 
2 Alkan & Kahraman 
3 Neuhoff  
4 Mao  
5 Ghasemi 



 

 

 بعد نام شاخص منبع استخراج )مبانی نظری(
 ایجاد فرصت اشتغال و کارآفرینی 

ی
اد

ص
اقت

 

 خوداتکایی و تقویت اقتصاد محلی شهر (۱۹8۲بوردیو، )

 (۴0۱۱فینشتاین، )

 ارتقاء سطح تأمین اجتماعی شهروندان
 پرداخت به موقع عوارض و مالیات

 رفاه شهروندانارتقاء سطح 

 (۱۹8۲بوردیو، )
بززه تسززهیتت متنززوع و بززا کیفیززت  هروندان دسترسززی شزز

 )رستوران،  خورده فروشی و ... (
 گذاری و ایجاد امکانات تفریحی و فراغتی در شهرسرمایه (۴0۴۵ماکالوسو و همکاران، )

 (۱۹8۲بوردیو، )
 اندازمیزان درآمد و پس

 

و  ۱؛ سااالیمان۴0۴۵ماکالوساااو و همکااااران،  )
 (۴0۴۲همکاران، 

 ی اجتماعیهاه از رسانهارتقاء استفاد

ی
اع

تم
اج

 

 تعامتت شهروندان و ارتباطات اجتماعی (۴00۲؛ کلاریج، ۴0۴0پاتنام، )

 های داوطلبانهمشارکت در فعالیت (۱۹۹۲، ۴؛ اوستروم۴0۴0پاتنام، )

 امنیت غذایی مناسب (۴0۴۳؛ آلکان و قهرمان، ۴0۴۲فائو، )

 مکانات تفریحی و فراغتی در شهری و ایجاد اگذارسرمایه (۴0۴۵ماکالوسو و همکاران، )

 ایجاد حس مکان و تقویت هویت شهری (۴0۱۴؛ هاروی، ۱۹۲8، ۵لوفور)

 (۴0۴۵ماکالوسو و همکاران، )
میزان سواد، تخصص و آگاهی شهروندان نسبت بزه مسزا ل   

 شهری

 (۴0۴۲کاتانئو و همکاران، )
وزشزی و  ارتقاء کمی و کیفی خدمات )بهداشتی درمزانی، آم 

)... 

 (۴0۴۳آلکان و قهرمان، )
افزززایش سززطح احسززاش آرامززش و امنیززت شززهروندان در 

 فضاهای شهری

 افزایش سرمایه اجتماعی و روحیه و حس همکاری (۴00۲؛ کلاریج، ۴0۴0پاتنام، )

؛ قاساامی، ۱۹۹۲؛ اوسااتروم، ۱۹۲۹، ۲آرنشااتاین)
۴0۴۲) 

 بعد حکمروایی

ی
ریت

دی
م

 

 ؛ سلیمان۴0۴۳مکاران، ؛ کول و ه۴0۴۲قاسمی، )
 (۴0۴۲و همکاران، 

 جلب اعتماد و مشروعیت بین مردم و مسئولان

 ارتقاء نظارت و کنترل دولتی (۴0۴۲؛ قاسمی، ۱۹77فوکو، )

 گذاری مناسبقانون (۴0۴۲قاسمی، )

، ۱؛ جیووتساا ۴0۴۳زاده اقدم و همکااران،  رسول) مدیریت امور  ختقیت و بکارگیری تکنولوژی های جدید در

                                                           
1 Sulaiman 
2 Ostrom 
3 Lefebvre 
4 Arnstein 



 

 

 بعد نام شاخص منبع استخراج )مبانی نظری(
 اداری (۴0۴۲

 وجود حاکمیت شفاف و پاسخگو (۴0۴۲؛ سلیمان و همکاران، ۴0۴۲قاسمی، )

 نخبه گرایی سیاسی و مهارت مدیران و کارکنان سازمانها (۱۹8۲بوردیو، )

 توجه مسئولان به نظرات و پیشنهادات شهروندان (۴0۴۲؛ قاسمی، ۱۹۲۹آرنشتاین، )

 (۴0۴۲قاسمی، )
 اداری و سیاسیساد در قدرت پیشگیری از ف

 قانون گذاری مناسب

 

دو شاخص  ،یاهیگو ۲۴پرسشنامه  ییمحتوا ییسنجش روا یبرا :ابزار پژوهش ییمحتوا ییروا -1-5

متخصاص   ۱0از  یمحتوا( باا نظرخاواه   یی)شاخص روا۵آیویسیمحتوا( و  یی)نسبت روا۴آرویسی

است. تمام  ۹۹/0برابر  روایی یندول لاوشه، مقدار بحرامحاسبه شد. بر اساس ج با حوزه شهری مرتبط

باه دسات    ۹۴/0کال پرسشانامه    آرویسی نیانگیم نیبودند. همچن۹۹/0بالاتر از  روایی یدارا هیگو ۲۴

 .7۹/0 <است )مقدار قابل قبول  یعال ییمحتوا ییدهنده رواآمد که نشان

ها باا دو آزماون   مناسب بودن داده ،یعامل لیتحل یاز اجرا شیپ : یاکتشاف یعامل لیتحل جینتا -2-5

را نشان داد که در مرز قابل قبول قرار دارد و آزماون بارتلات    ۲۴۵/0مقدار ۲اواِمکِی. آزمون شد یبررس

با اساتفاده از  . لازم را دارند تیکفا یعامل لیتحل یها براداده نیمعنادار شد؛ بنابرا p < 0/00۱در سطح 

اساتخراج   ۱باالاتر از   ژهیا عامل باا مقادار و   ۲ ماکس،یو چرخش وار یاصل یهاروش استخراج مؤلفه

 .دیگرد

 شده توسط عوامل پس از چرخش نییتب انسواری .۱جدول 

درصد  مقدار ویژه عامل
 واریانس

درصد 
 تجمعی

۱ 0۴۲/۱۴ ۲/۴8 ۲/۴8 

۴ 88۱/۹ ۳/۴۵ ۴/۳۴ 

                                                                                                                                                    
1 Jieutsa 
2 CVR 
3 CVI 
4 KMO 



 

 

درصد  مقدار ویژه عامل
 واریانس

درصد 
 تجمعی

۵ ۱8۲/۹ ۹/۴۱ ۱/7۲ 

۲ ۱۲۳/7 0/۱7 ۱/۹۱ 

 

 

 

 

 یدارا یرهایمتغ: (انسیدرصد از وار ۲/۴8 نیی)تب یشفاف و اعتماد نهاد یانعامل اول: حکمر

از فساد  یریشگیپ» ،«تیحاکم ییو پاسخگو تیشفاف»مؤلفه عبارتند از:  نیدر ا یبار عامل نیبالاتر

. «یخیتار یهاحفاظت از بافت»و « مردم و مسئولان انیجلب اعتماد م»، «مناسب یگذارقانون» ،«یادار

 شیبروجن، مسئله مشارکت پ نانکه در ادراک ساک دهدیعامل واحد نشان م کیدر  رهایمتغ نیظهور ا

 .و ساختار قدرت گره خورده است ینظام ادار فیبه ک زیاز هر چ

 یعامل لیشده از تحلاستخراج یهامؤلفه ژهیو ریمقاد. ۱شکل 



 

 

 نی. مطابق اکندیم ییرا بازنما( ۱۹۲۹)۱نیآرنشتا« نردبان مشارکت» یسطوح بالا ماًیعامل مستق نیا

 یکه ساختارها رودیفراتر م «نیمشورت نماد»و  «یظاهرساز»مرحله ز ا یمشارکت تنها زمان ،هینظر

که در بروجن،  دهدینشان م «ادو اعتم تیشفاف» ریمتغ یبالا یشوند. بار عامل رییقدرت دستخوش تغ

 دیتول»با مفهوم  افتهی نی. اکندیمشارکت عمل م یمانع ساختار نیتربه مثابه مهم یضعف اعتماد نهاد

دولت و شهروندان  انیم ینهاد یهمسو است؛ از منظر اوستروم، همکار زین( ۱۹۹۲) ۴وماوستر« مشترک

 دیبا تأک یعامل نیوجود چن ،یانیم یشهرها یراست. در چارچوب نظ داریهر نوع مشارکت پا ازینشیپ

 فیبدون بازتعر ر،گیتطابق دارد. به عبارت د «یمحل یخودمختار»بر ضرورت ( ۴0۱۹) ۵و کرن یبولا

 «یشیمشارکت نما»بروجن در سطح  یانیمشارکت در شهر م ت،یشفاف یسازنهیت و نهادط قدررواب

 .متوقف خواهد ماند

 یرهایمتغ: (انسیدرصد از وار ۳/۴۵ نیی)تب یو رفاه محل یاقتصاد یهاهیعامل دوم: سرما

آمد و در»، «متنوع لاتیبه تسه یدسترس» ،«یمال نیو تأم یگذارهیسرما»عامل شامل  نیا دهندهلیتشک

 یگذارهیسرما» ریمتغ نییپا نیانگیاست. م« شهروندان ییخوداتکا»و  «یاقتصاد یبخشتنوع»، «اندازپس

مشارکت  زهیانگ ،یاقتصاد یهاتیکه محدود دهدیو دانشسرا نشان م هیمانند صادق ییهادر محله «یمال

 .دهدیرا به شدت کاهش م

 و،یدارد. از منظر بورد( ۱۹8۲) ۲ویبورد «یاقتصاد هیماسر» هیبا نظر یمیمستق عامل ارتباط نیا

و  یفرهنگ ،ی)اقتصاد هیمستلزم انباشت انواع سرما یشهر یگذاراستیس «دانیم»مشارکت در 

 هیدر واقع بازتاب کمبود سرما افته،یظهور « و رفاه یاقتصاد محل»که با عنوان  ی( است. عاملیاجتماع

بر ( ۴000) ۳پاتنام دیبا تأک افتهی نیا ن،یمشارکت است. همچن یبرا یساختار یبه عنوان مانع یاقتصاد

کامل دارد. در  یاست، هماهنگ کیدموکرات ینهادها ییکارا یشرط لازم برا ینکته که رفاه اقتصاد نیا

نسبت  لیبه دل یانیم یکه شهرها انددهنشان دا( ۴0۴۲و همکاران )  ۲کاتانئو ،یانیم یشهرها هینظر

منابع از  صیرفاه دارند، اما در بروجن، عدم تخص نیتأم یبرا ییبالا تیظرف تر،نهیت بهبه خدما نهیهز

                                                           
1 Arnstein 

2 Ostrom 

Bolay & Kern3  
4 Bourdieu 
5 Putnam 

Cattaneo6   



 

 

کرده  لینقطه ضعف تبد کیرا به  تیظرف نیا ،«یمشارکت یزیربودجه»مانند  ییسازوکارها قیطر

 .است

 یدیکل یرهایمتغ: (انسیدرصد از وار ۹/۴۱ نیی)تب یتعامل یهاو شبکه یاجتماع هیعامل سوم: سرما

 هیسرما شیافزا» ،«یتعاملات اجتماع»(، یبار عامل نی)بالاتر« مشارکت داوطلبانه»عامل عبارتند از:  نیا

)مشارکت  یرفتار یرهای. حضور همزمان متغ«یاقدام جمع»و  «تیاحساس آرامش و امن» ،«یاجتماع

 یبرا یسبوجود بستر ن هدهندشانعامل، ن کی( در ی)تعاملات اجتماع یانهیداوطلبانه( و زم

 .بروجن است هاهلمحدر  یررسمیغ یهایهمکار

 وندیپ میدورک «کیارگان یهمبستگ»و ( ۴000پاتنام ) «یاجتماع هیسرما»با مفهوم  ماًیعامل مستق نیا 

متقابل  یو هنجارها یاعتماد عموم ،یتعامل یهارا در قالب شبکه یاجتماع هی. پاتنام سرماخوردیم

بالا نشان  ین عامل با بار عاملی. ظهور ادهندیرا کاهش م یهماهنگ یهانهیکه هز کندیم فیتعر

در  ییبالا تی)عامل دوم(، از ظرف ی)عامل اول( و اقتصاد ینهاد یهاکه بروجن با وجود ضعف دهدیم

، ۱ائور)د یانیم یشهرها هیبرخوردار است. از منظر نظر یفردانیو اعتماد م یافق یهاحوزه شبکه

چرا که  شود؛یمحسوب م یراهبرد تیمز کی یتیظرف نی، چن(۴0۴۳و همکاران،  ۴؛ موراندل۴0۱۲

 دیبازتول یبرا یتریبستر غن تر،کینزد یاجتماع یوندهایو پ تریانسان اسیمق لیبه دل یانیم یشهرها

 یهاشبکه نیهم یسازبر فعال دیدر بروجن با یمشارکت یراهبردها ن،یدارند. بنابرا یاجتماع هیسرما

 .صفر زا دیجد یهارکز شوند، نه ساخت شبکهد متمموجو

 یاصل یرهایمتغ: (انسیدرصد از وار 0/۱7 نیی)تب و حق به شهر یطیمحستیز یداریعامل چهارم: پا

کاهش » ،«افتینظافت و باز»، «سبز یتوسعه فضا»، «آب شرب تیو کم تیفیک»عامل شامل  نیا

بروجن، خشک شدن باغات حومه و  هایهلمحاست. در  «یعیمنابع طبحفاظت از »و  «هایآلودگ

 .اندشده ییشناسا یاصل یدهایمنابع آب به عنوان تهد یآلودگ
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منظر،  نیدارد. از ا ینظر وندیپ( ۱۹۲8) ۴و لوفور( ۴0۱۴) ۱یهارو« حق به شهر» هیعامل با نظر نیا

و  یابع شهربرابر به من یدسترس یبرا یبلکه حق ست،ین یریگمیتصم یبرا یمشارکت تنها ابزار

و مجزا نشان  تقلعامل مس کیبه عنوان  یطیمحستیز یرهایفضاست. ظهور متغ دیمشارکت در تول

عمل  «یمسئله کانون» کیبحران آب( به عنوان  ژهی)به و کیکه در بروجن، مسائل اکولوژ دهدیم

و همکاران  انیبا پژوهش محمود افتهی نیمشارکت دارد. ا یبرا ییبالا یکنندگجیبس تیکه ظرف کندیم

اند، همسو است. دانسته یمو دانش بو سمیاز اکوتور یریگکه توسعه بروجن را در گرو بهره( ۴0۱۳)

مند که بر مداخلات خرد و مکان( ۴0۱۳ ، ۵ایو گارس دونی)ل «یکیتاکت یشهرساز» کردیبا رو ن،یهمچن

ملل  یکشاورزواربار و سازمان خ ،یانیم یشهرها یدارد، قابل جمع است. در چارچوب نظر دیتأک

و  یارزش کشاورز یهارهیدر زنج یاتیح یهاوندگاهیشهرها را به عنوان پ نینقش ا زین( ۴0۴۲) ۲متحد

بُعد در بروجن، نه تنها مشارکت را  نیگرفتن ا دهیناد ن،یبرجسته ساخته است. بنابرا یعیمنابع طب

 .بردیم نیباز  زیمنطقه را ن داریتوسعه پا تیبلکه ظرف کند،یم فیتضع

 دهیپد کیدر شهر بروجن  یریپذکه مشارکت دهدیشده نشان مچهار عامل استخراج بیترک

و اقتصاد(  ی)حکمران «ستمیس تیظرف»است. عامل اول و دوم عمدتاً به « و وابسته به بستر یچندبعد»

( اشاره یطیمحستیز یهاو مسئله یاجتماع هی)سرما «یجامعه محل تیظرف»و عامل سوم و چهارم به 

آن است  انگری)نسبتاً بالاتر( ب یجامعه محل تی( و ظرفنیی)پا ستمیس تیظرف انیدارند. شکاف معنادار م

و  ۲؛ موراندل۴0۴۲و همکاران،  ۳)کاتانئو یانیم یشهرها اتیدر ادب جیکه برخلاف مفروضات را

 یمشارکت کاف قتحق یمشترک برا یهاهو مسئل یاجتماع هی، صرف وجود سرما(۴0۴۳ ،همکاران

 نیا یسازفعال یاساس شرطشیپ یعادلانه منابع مال عیو توز یمحل ینهادها یبلکه بازطراح ست؛ین

که  ی: در حالکندیرا پر م نهیشیدر بخش پ گفتهشیپ یشکاف پژوهش افته،ی نی. اهاستتیظرف

زاده شهرها )رسولنکلا بر ای( ۴0۴۲ ،7یاند )قاسمبر نقد ساختار کلان متمرکز بوده ای نیشیمطالعات پ
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مانند بروجن،  یانیشهر م کیکه در  دهدی، پژوهش حاضر نشان م(۴0۴۳و همکاران،  ۱اقدم

 است. یریپذمانع مشارکت نیترمهم «یجامعه محل تیو ظرف ستمیس تیظرف انیم یناهماهنگ»

س ر اساکه ب دیتهد ۴۲فرصت و  ۵7ضعف،  ۱۲قوت،  ۴۲بخش،  نیدر اسوات:  لیتحل جینتا -3-5

هر دسته،  ی. براگردندیم لیتحل کیاند، به تفک( محاسبه شده۳تا  ۱ اسیمحله )مق ۱۱نمرات  نیانگیم

 انیو در پا یبندها دستهسپس شاخص شود،یارائه م لیچارچوب تحل ینظر یابتدا بر اساس مبان

 .گردندیم ریتفس یعنکبوت ینمودارها

 تحلیل عوامل داخلی: -1-3-5

 یها که بر شبکه ۴رابرت پاتنام یاجتماع هیسرما هیاساس نظر بر :نقاط قوت  لیتحل -1-1-3-5

 یوندهایکه بر پ کیارگان یهمبستگ هینظر زیدارد و ن دیمتقابل تأک یو هنجارها یاعتماد عموم ،یتعامل

 زانیرجه اول به مدر د ینظام شهر کی یقوتها کند،ی اشاره م یکار اجتماع میاز تقس یناش یعیطب

تنها نشان  نگیوابسته است. پاتنام در کتاب بول یهمکار یو هنجارها یتعامل یها شبکه ،یقاد افاعتم

را  کیدموکرات ینهادها ییرا کاهش داده و کارا یهماهنگ یها نهیهز یاجتماع هیکه سرما دهدیم

 نیانگیبا م یبه سه دسته قو نیانگیقوت بر اساس م یبروجن، شاخصها هایهلمح. در دهدیم شیافزا

 .شدند میتقس ۵کمتر از  نیانگیبا م فیو ضع ۳/۵تا  ۵ نیب نیانگی، متوسط با م۳/۵ یمساو ایبالاتر 

و حس مکان با  ۲8/۵ نیانگی، مشارکت داوطلبانه با م۳۳/۵ نیانگیبا م یشاخص تعاملات اجتماع سه

باا   ماًیمساتق  افتهی نیا .شوندیشناخته م یقو یارا دارند و به عنوان قوته نیانگیم نیبالاتر ۳۴/۵ نیانگیم

کاه بار    ۵یهارو دیوید هرحق به ش هیبا نظر زیمتقابل و ن یو هنجارها یتعامل یها پاتنام بر شبکه دیتأک

در کتااب   یدارد، همخاوان اسات. هاارو    دیتأک یشهر یفضا دیحس تعلق به مکان و مشارکت در تول

اسات و شاامل    یناابع شاهر  باه م  آزاد یکه حق به شهر فراتر از دسترسا  کندیم انیب یشورش یشهرها

 یاجتمااع  هیسرمابا مفهوم  افتهی نیا نی. همچنشودیم یکنش جمع قیشهر از طر یساز قدرت دگرگون

 یهمساو اسات. بررسا    داناد، ی ما  داریا مشارکت پا یآن را شرط لازم برا جیکه کلار یمحل اسیدر مق

چهاار   یباالا  ازاتیسه شاخص امت نیدر ا هیکه محله اله ددهینشان م هایهلمحقوتها در  نیا یپراکندگ

 ۳/۴ ریز ازیامت هیدارند، اما محله صادق یمناسب تیوضع زین ییرجا دیو شه نایس یابوعل یها دارد، محله
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نقاط و ضرورت انتشاار   یدر برخ یاجتماع هیتمرکز سرما یایگو ق،یشکاف عم نیکسب کرده است. ا

 .است یا هیحاش هایهلمحآن به 

 یدسترسا  ،ییروشنا ،یباسازیعمدتاً ناظر بر ز ۲۳/۵تا  0/۵ نیب نیانگیبا م رگیو سه شاخص د ستیب

. از نظار نردباان   رناد یگیمتوساط قارار م   یهستند و در دسته قوتهاا  یگذار به خدمات، اشتغال و قانون

مرحلاه  کاه مشاارکت در باروجن هناوز از      دهدیسطح از قوتها نشان م نیا ،۱نیآرنشتا یمشارکت شر

او هستند فراتر نرفته و باه مراحال    یا پله سوم و چهارم نردبان نه یها که پله شورتو م یرسان اطلاع

هشادار   نیاسات. آرنشاتا   دهینرس اریاخت ضیو تفو یمانند قدرت شهروند یقیحق یمشارکت شهروند

 ه. محلا شاوند یبادل م  یشیدر عمل به مشارکت نما یموسوم به مشارکت یندهایاز فرا یاریکه بس دهدیم

 .دارند ییمتوسط رو به بالا ازاتیشاخصها امت نیاز ا یدر برخ یو مصل دستگاه چهارصد یها

 هی. مطابق نظرردیگیقرار م فیضع یدر دسته قوتها ۹۵/۴ نیانگیبا م یمال یگذار هیشاخص سرما تنها

و  یفرهنگا  هیسرمادر کنار  هیسرما یاز سه شکل اصل یکی یاقتصاد هیسرما و،یبورد ریپ هیاشکال سرما

 یاساتگذار یس دانیا ورود به م یکنشگران برا ییتوانا ماًیمستق یاقتصاد هیاست و ضعف سرما یعاجتما

 ،یکااف  هیکاه نباود سارما    دهاد ینشان م زیدر کتاب تما وی. بوردکندیم دیو مشارکت مؤثر را تهد یشهر

 ه،یصاادق  یهاا  . در محلاه کناد ی طارد ما   یاسا یو س یقدرت اقتصااد  یدانهایمحروم را از م یگروهها

 نهیپرهز یهایاتژاجتناب از استر یبرا یدارد که هشدار ۳/۴ ریز ازیشاخص امت نیو کاروانسرا ا شسرادان

 .است یمال

 . شاخص های قوت مشارکت پذیری۴جدول 

 کد نام شاخص میانگین

3.00 
 زیبا سازی فضاهای شهری و مطلوبیت فضا

S1 

3.11 
 ربری اراضی مکانیابی مناسب مراکز خدماتی و برنامه ریزی مطلوب کا

S2 

3.14 
 ارتقاء کیفیت و تنوع سیستم  حمل و نقل 

S3 

3.41 
 ارتقاء کیفیت شبکه های ارتباطی و روشنایی معابر

S4 

3.32 
 سهولت دسترسی به مراکز خدماتی )تفریحی، ورزشی، بهداشتی و ...( 

S5 

3.25 
 ایجاد فرصت های اشتغال و کارآفرینی 

S6 

3.25 
 های اقتصادیمتنوع سازی  فعالیت 

S7 
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3.43 
 پرداخت به موقع عوارض و مالیات

S8 

3.23 
 ارتقاء سطح رفاه شهروندان

S9 

3.32 

دسترسی شهروندان به تسهیتت متنوع و با کیفیت )رستوران،  خورده فروشی و 

) ... 
S10 

2.93 
 سرمایه گذاری  و تأمین مالی 

S11 

3.11 
 میزان درآمد و پس انداز

S12 

3.07 
 اده از رسانه های اجتماعیء استفارتقا 

S13 

3.55 
 تعامتت شهروندان و ارتباطات اجتماعی

S14 

3.68 
 مشارکت در  فعالیت های داوطلبانه 

S15 

3.14 
 امنیت غذایی مناسب

S16 

3.43 
 سرمایه گذاری و ایجاد  امکانات تفریحی و فراغتی مختلف در شهر

S17 

3.52 
 ریایجاد حس مکان و تقویت هویت شه

S18 

3.32 
 میزان سواد، تخصص و آگاهی شهروندان نسبت به مسائل شهری

S19 

3.32 
 ارتقاء کمی وکیفی خدمات )بهداشتی درمانی، آموزشی و ...( 

S20 

3.36 
 افزایش سطح احساس آرامش و امنیت شهروندان در فضاهای شهری

S21 

3.45 
 افزایش  سرمایه اجتمای و روحیه و حس همکاری

S22 

3.02 
 بعد حکمروایی 

S23 

3.16 
 جلب اعتماد و مشروعیت بین مردم و مسولان

S24 

3.30 
 ارتقاء نظارت و کنترل دولتی

S25 

3.23 
 قانون گذاری مناسب

S26 

 



 

 

 

 

آن را  یکه احمد قاسم رانیمتمرکز ا ینظام ادار یاساس نقدها بر: نقاط ضعف لیتحل -2-1-3-5

 یضعفها داند،ی م یبر رانت نفت یرت و اطاعت و اقتصاد مبتنبر قد دیتأک یخیدر فرهنگ تار شهیر

در مطالعه خود  یهستند. قاسم لیقابل تحل یو اجتماع یتیریمد ،یرساختیدر سه سطح ز یساختار

کرده که به  جادیاز جامعه ا یاستقلال مال ینوع ینفت یبه درآمدها دولت نهیرید یکه اتکا دهدینشان م

 یمدن ینهادها یریگ را بر شکل نییبالا به پا کردیرا کاهش داده و رو تیفشفا یبرا زهینوبه خود انگ

با  فیو خف ۳/۵تا  ۵ نیب نیانگیبروجن به دو دسته متوسط با م یساخته است. ضعفها رهیمستقل چ

وجود  یدیشد اریبس ای دیضعف شد چیاست که ه نی. نکته مهم اشوندیم میتقس ۵ ازکمتر  نیانگیم

 .ندارد

 نیانگی، آب شرب با م۴0/۵ نیانگی، نظافت و زباله با م70/۵ نیانگیبا م رساختیمبود زشاخص ک پنج

را  نیانگیم نیشتریب ۴0/۵ نیانگیمسئولان با م ییو عدم پاسخگو ۳0/۵ نیانگیبا م ی، اقتصاد محل۹0/۵

 یمبن یاسمبا نقد ق افتهی نی. اشوندیم ییشناسا یاقدام فور ازمندیمتوسط و ن یدارند و به عنوان ضعفها

 یبه نهادها اریاخت ضیتفو یبه جامعه مانع اصل یتیو نگاه امن یمراتب سلسله یساختار ادار نکهیبر ا

ی م دیتأک یانیم یو کرن در مطالعه خود درباره شهرها یبولا نیمچناست، کاملاً همسو است. ه یمحل

 ییع تحقق حکمروامان نیترمسئولان، مهم ییو نبود پاسخگو یمحل یکه فقدان خودمختار کنند

 نیدر تمام ا هیکه محله صادق دهدیضعفها نشان م نیا یپراکندگ یشهرهاست. بررس نیدر ا یمشارکت

است و پس از آن دانشسرا  دتریمحله شد نیمعنا که ضعف در ا نیدارد، به ا ییبالا ازیپنج شاخص امت

 هاهلمحها و شاخص. نمودار عنکبوتی میانگین قوت، ۴شکل 



 

 

ضعف را نشان  ازیامت نیکمتر نایس یبوعلو ا هیاله یها و چهارصد دستگاه قرار دارند. در مقابل، محله

 .دهندیم

با  تیو شفاف یسبز، مصرف انرژ یفضا ،یآلودگ ،یخیمانند حفاظت از بافت تار گریضعف د ازدهی

 ضعفها در محله نی. انباشت ارندیگی قرار م فیخف یدر دسته ضعفها ۹8/۴تا  ۹۳/۴ نیب یها نیانگیم

که با  شودی م یاعتماد اجتماع یجیتدر شیرسادانشسرا و چهارصد دستگاه منجر به ف ه،یصادق یها

در  ملیدارد. ز یهمخوان یمتراکم شهر یدر فضاها تفاوتی درباره نگرش ب ملیگئورگ ز شداره

انباشته،  یشهر یاز حد محرکها در فضاها شیکه وفور ب دهدی نشان م یذهن یمقاله کلانشهر و زندگ

 .دهدیرکت سوق ماز مشا یریگ و کناره یتفاوتی افراد را به سمت ب

 

 کد نام شاخص میانگین

2.82 
 حفاظت ناکافی از بافت های تاریخی داخل شهر

W1 

3.07 
 کمبود زیرساخت ها و خدمات زیربنایی

W2 

2.68 
 آلودگی های شهری )هوا، صوتی، آب( 

W3 

2.66 
 حفاظت ناکافی از منابع و  چشم اندازهای طبیعی

W4 

2.77 
 باغات  توسعه و نگهداری فضای سبزو

W5 

3.02 
 وضعیت نامناسب نظافت، دفع زباله و بازیافت شهری 

W6 

3.09 
 کیفیت وکمیت ناکافی آب شرب مورد نیاز شهر 

W7 

2.95 
 ناهماهنگی در جمع آوری آب های سطحی

W8 

2.59 
 الگو نامناسب مصرف انرژی

W9 

3.05 
 نبود تدابیر خوداتکایی و تضعیف اقتصاد محلی شهر 

W10 

2.98 
 ضعف تامین اجتماعی شهروندان 

W11 

2.93 
 عدم ختقیت و بکارگیری تکنولوژی های جدید در مدیریت امور اداری  

W12 

2.93 
 وجود حاکمیت شفاف و پاسخگو

W13 

2.93 
 نخبگرایی ضعیف و  عدم بکارگیری مناسب متخصصان در مدیرت شهری

W14 

3.02 
 وندانعدم توجه مسولان به نظرات و پیشنهادات شهر 

W15 

2.86 
 عدم شفافیت در قدرت اداری و سیاسی 

W16 

 

 مشارکت پذیری ضعف. شاخص های ۵جدول 

 



 

 

 

 

 :عوامل خارجیتحلیل  -2-3-5

 دهیا تیکه بر وضع ۱هابرماس ورگنی یکنش ارتباط هیمنظر نظر از: نقاط فرصت لیتحل -1-2-3-5

 ینو آنتو دونیل کیما یکیتاکت یشهرساز زیدارد و ن دیاز سلطه تأک یعار یگفتار و کنش ارتباط آل

 کند،ی اشاره م یشهر یفضاها یدگرگون یبرا یمحل نهیهز که بر مداخلات خرد و کم ایگارس

جامعه هماهنگ  یدرون یتهایکه با ظرف شوندی منجر م داریبه مشارکت پا یدر صورت یرونیب یفرصتها

محقق  یزمان یقیکه مشارکت حق کندیو هنجارها استدلال م تیواقع نیباشند. هابرماس در کتاب ب

 یا منطق گفتگو به تفاهم برسند. فرصتهافارغ از سلطه و ب ییکه کنشگران بتوانند در فضا شودیم

با  فیو ضع ۳/۵تا  ۵ نیب نیانگی، متوسط با م۳/۵ یمساو ایبالاتر  نیانگیبا م یبروجن به سه دسته قو

 .شدند میتقس ۵کمتر از  نیانگیم

، بانک اطلاعات داوطلبان ۳0/۵ نیانگیم با یگیجشنواره سالانه همسا یفرصت شامل برگزار شش

مراتع با  یایدر حفظ و اح ی، همکار۲8/۵ نیانگیبا م یساز مدرسه ارانی، هم۳7/۵ نیانگیبا م یفراشهر

 با یاریسالانه هم شیهما یو برگزار ۳۹/۵ نیانگیبا م عتیطب یپاکساز ی، گروهها۳۴/۵ نیانگیم

 ،یاجتماع یفرصتها عمدتاً در حوزه همبستگ نید. اقرار دارن یقو یدر دسته فرصتها ۲۲/۵ نیانگیم

 یاجرا لیدهنده پتانس را دارند که نشان ازیامت نیاند و بالاتر قرار گرفته ستیز طیو مح یلبداوط

 یبستر مناسب هانوع فرصت نی، ا۴مشترک النور اوستروم دیتول هیاست. از منظر نظر یتهاجم یهایاستراتژ

                                                           
1 Habermas 
2 Ostrom 

 هاهلمحها و . نمودار عنکبوتی میانگین ضعف، شاخص۵شکل 



 

 

. اوستروم در مقاله مشهور خود با عنوان کنندیو شهروندان فراهم م دولت انیم ینهاد یهمکار یبرا

موفق است که شهروندان به عنوان  یمشترک هنگام دیکه تول دهدی عبور از شکاف بزرگ نشان م

که  دهدیفرصتها نشان م نیا یپراکندگ یمشارکت کنند. بررس یبرابر در ارائه خدمات عموم یشرکا

 یها که محله یرا دارند، در حال یمند بهره نیبالاتر ییرجا دیو شه انیس یابوعل ه،یاله یها محله

 .دهندیرا نشان م یمند بهره نیو کاروانسرا کمتر هیصادق

شهر و روستا،  یهایاز همکار یعیگستره وس ۲8/۵تا  ۳0/۵ نیب ینهایانگیبا م گریفرصت د یس

و در دسته  دهندی را پوشش م و منشور مشارکت ینظارت مردم ،یمال تیشفاف ،یگردشگر ها،یتعاون

 ینهاد نیب یو هماهنگ مدت انیم یزیر برنامه ازمندیفرصتها ن نی. ارندیگیمتوسط قرار م یفرصتها

 یشهرها یو کافمن آن را برا یکی، و۱که موراندل یچندسطح ییحکمروا هی. در چارچوب نظردهستن

و  یا هیناح ،یمحل گرانیو باز ییاسطوح مختلف حکمرو انیم یاند، هماهنگ بسط داده ییاروپا یانیم

 یانیشهر م ۱۱۹ یقیمحققان در مطالعه تطب نیاست. ا ییفرصتها نیاز چن یبردار بهره یشرط اساس یمل

شهر و روستا در  یوندهایلحاظ کردن پ کنندهی نیب شیپ نیتریقو شدهی نهاد یدادند که همکار شانن

 .است ییفضا یزیر برنامه

 80/۴ نیانگیدر بحرانها با م یهماهنگ یداوطلبانه برا یرسان اطلاع یکانالها ف،یفرصت ضع تنها

با آموزش  دیبوده و با فیضع یاضطرار طیداوطلبانه در شرا یشبکه ارتباط دهدیاست که نشان م

 .شود تیتقو

 مشارکت پذیری فرصت. شاخص های ۲جدول 

 کد نام شاخص میانگین

3.20 
 سازی کمربندی سبزمشارکت ساکنان حومه در نگهداری و پاک 

O1 

3.09 
 هابرگزاری مسابقات نقاشی و طراحی برای شهروندان با موضوع زیباسازی ورودی

O2 

3.20 
 مکانیابی و انتقال برخی از کاربری های مزاحم به پیرامون شهر

O3 

 O4 تشکیل شورای خطوط و استقرار پایانه های حمل و نقل بین شهری   3.20

 O5 ای مناسب برای کاهش تصادفات و جلوگیری از ورود ماشین های سنگین به شهرایجاد کمربندی ه 3.18

 O6 ایجاد روشنایی مناسب در ورودی و خروجی های شهر 3.27

 O7 های برون شهریدهی مردمی برای کمبود علائم جاده ای و خرابی آسفالت جادهایجاد سامانه گزارش  3.30

                                                           
1 Morandell 



 

 

 O8 های ناحیه ایاندازی تعاونیفرینی )شهروندان + روستاییان( برای راهآبرگزاری رویدادهای همکاری  3.43

 O9 امکان ایجاد ارتباط زنجیره ای بین صنایع شهری و نواحی صنعتی در مناطق روستایی 3.36

 O10 هاهای خودجوش هفتگی با مدیریت مشترک شهر و دهیاریایجاد بازارچه  3.34

3.30 
 های تخصصی(خشیدن به محصولات کشاورزی حومه )کارگروهبهمفکری محلی برای تنوع 

O11 

3.36 
 ایجاد مراکز صنعتی متناسب با تولیدات مناطق حومه و بهره گیری  از معادن در محدوده شهرستان

O12 

 O13 ها با حضور نمایندگان مردم شهر و حومهجلسات شفافیت مالی شهرداری و دهیاری 3.48

3.43 
 ه خدمات بین راهی )رستوران، پمب بنزین، مساجد(دسترسی شهروندان ب

O14 

3.07 

های کوچک تشکیل صندوق اعتبارات خرد محلی با مشارکت داوطلبانه شهروندان و روستاییان برای پروژه

 O15 حومه

 O16 دهی(گیری جمعی برای وامانداز فراشهری )عضویت آزاد، تصمیمایجاد تعاونی پس  3.07

 O17 های فراشهریبندی طرحلاین مشترک از مردم شهر و حومه برای اولویتنظرسنجی آن  3.05

 O18 هارسانی داوطلبانه برای هماهنگی در بحرانهای اطلاعکانال 2.80

3.50 

های شهر و سکونتگاه ها اطراف )با غرفه هایهلمحبرگزاری جشنواره سالانه همسایگی بین  

 مشارکتی(
O19 

3.52 
 بقات ورزشی محلی مشترک شهر و حومه  ایجاد لیگ و مسا

O20 

 O21 های همگانیبانک اطلاعات داوطلبان فراشهری برای امداد و کمک  3.57

 O22 سازی در روستاهای محروم حومه با کمک شهروندانهمیاران مدرسه 3.68

 O23 همکاری در حفظ و نگهداری و احیا مراتع و پوشش گیاهی مجموعه شهری 3.52

 O24 های پاکسازی طبیعت )کوه، رودخانه( در شهر و حومهروهگ  3.59

 O25 ریزی کشت(کنندگان شهری)برنامهتشکیل شورای امنیت غذایی محلی با حضور کشاورزان حومه و مصرف  3.16

 O26 های مشارکتی  با هدف ایجاد کمبربند سبز شهریطراحی باغ 3.43

 O27 ی و پذیرایی در حومه شهرهمکاری د رساهت مراکز ورزشی، تفریح 3.48

 O28 های نقشه ذهنی مشترک )کودکان و بزرگسالان برای ترسیم هویت منطقه(کارگاه  3.48

 O29 تعامل دو جانبه خبرگان و دانش آموختگان شهر و حومه با هدف هم افزایی و خرد جمعی 3.36

 O30 ر اساتید و خبرگانها با حضوهای شهروندی و مشارکت در بخشداریبرگزاری دوره 3.48

 O31 تشکیل کارگروه بهیار سلامت جهت سرویس دهی به مناطق کم برخوردار پیرامونی 3.43

 O32 امکان حضور پر رنگ نیروهای امنیتی و حفاظتی در مجموعه های شهری 3.55

3.64 
 )تبادل تجربه( هایهلمحبرگزاری همایش سالانه همیاری با حضور دهیاران و سرای 

O33 

3.25 
 ایجاد شورای مشترک شهر و حومه با نمایندگان منتخب مردم 

O34 

3.18 
 بانان مردمیبرگزاری مجامع عمومی نظارت بر بودجه فراشهری با حضور دیده

O35 

3.23 
 های مشارکتیها و شهرداری مرکزی برای ایدهصندوق پیشنهادات در بخشداری 

O36 



 

 

3.36 
 O37 مه با برگزاری جلسات عمومی و ثبت نظراتتدوین منشور مشارکت شهر و حو 

 

 

 

که بر   ۴یهارو دیویو د ۱لوفور یحق به شهر هانر هیاساس نظر بر :دینقاط تهد لیتحل -3-3-5

که  ینقد اقتصاد رانت زیدارد و ن دیفضا تأک دیو قدرت مشارکت در تول یبرابر به منابع شهر یدسترس

عمدتاً  دهایتهد داند،یم رانیا یشهر تیریدر نظام مد گوییاسخو پ تیشفاف یآن را مانع اصل ۵یقاسم

و اقتصاد وابسته متمرکز هستند. لوفور در کتاب  یپسماند و آلودگ ست،یز طیدر سه حوزه آب و مح

به  یتوجهی و ب یریگ میتصم یندهایاز فرا یساکنان شهر یگانگیکه ب کندی م انیحق به شهر ب

دسته  بروجن به دو یادهیتحقق شهر عادلانه است. تهد یبرا دیهدت نیآنها، مهمتر یستیز یازهاین

 دیتهد چی. خوشبختانه هشوندی م میتقس ۵کمتر از  نیانگیبا م فیو خف ۳/۵تا  ۵ نیب نیانگیمتوسط با م

 .وجود ندارد یبحران ای دیشد

ب ، ورود فاضلا00/۵ نیانگیشهر با م میدر حر رمجازیغ یوسازها شامل رشد ساخت دیتهد هشت

به شهر با  هیروی و مهاجرت ب رساختهای، کمبود ز۵0/۵ نیانگیبا م یرامونیپ یکشاورز یبه اراض

، ۳0/۵ نیانگیزباله در حومه با م یراصولیغ یدفن و دپو ییایو بو یبهداشت یهای، آلودگ۵/0۳ نیانگیم

، 70/۵ نیانگیا مب یزداریآبخ یاستهایس ی، عدم اجرا00/۵ نیانگیسوزاندن زباله در مزارع حومه با م

                                                           
Lefebvre1  

2 Harvey 
3 Ghasemi 

 هاهلمحها و . نمودار عنکبوتی میانگین فرصت، شاخص۵شکل 



 

 

به واردات  دیشد یو وابستگ 00/۵ نیانگیبا م ینیرزمیآب ز یها از سفره ازرمجیو غ هیروی برداشت ب

 رانهیگ شیاقدام پ ازمندیمتوسط قرار دارند و ن یدهایدر دسته تهد ۹۳/۴ نیانگیاستانها با م ریکالا از سا

 دهندینشان م هیچندلا یها باره شهرمنطقهخود در یهستند. کاتانئو و همکاران در مطالعه جهان یفور

خدمات، در  نیو تأم یارزش کشاورز یها رهیخود در زنج یا نقش واسطه لیبه دل یانیم یکه شهرها

 بیآس اریکلانشهرها بس بهو مهاجرت نخبگان  یفراشهر یآلودگ ،یمانند خشکسال ییدهایبرابر تهد

 یاوندگاههیرا پ یانیم یدر گزارش خود شهرها زیملل متحد ن ی. سازمان خواربار و کشاورزرندیپذ

را با  رامونیپ ینواح ییغذا تیآنها، امن یطیمح ستیز یداریبه پا یتوجهی که ب کندیم یمعرف یاتیح

چهارصد دستگاه،  یها که محله دهدینشان م دهایتهد نیا یپراکندگ ی. بررسسازدی مخاطره مواجه م

مربوط به فاضلاب، دفن زباله،  یدهایرا در برابر تهد یریپذ بیآس نیشتریو کاروانسرا ب هیصادق

را  دیتهد ازیامت نیکمتر نایس یو ابوعل هیاله یها که محله یسوزاندن زباله و برداشت آب دارند، در حال

 .دهندینشان م

مراتع  بیتخر ،یصوت یعمدتاً ناظر بر آلودگ ۹۵/۴تا  ۳۴/۴ نیب یها نیانگیبا م گرید دیتهد شانزده

 یانسان هیسرما هی. از منظر نظررندیگیقرار م فیخف یدهاینخبگان هستند و در دسته تهد و مهاجرت

 یروین وآنژه و رنس فرانسه بسط داده است، مهاجرت نخبگان  یدر مطالعه شهرها ۱که درآو ینیسرزم

 نیا دارینوآورانه و توسعه پا تیظرف یبرا دیتهد نیبه کلانشهرها، مهمتر یانیم یکار ماهر از شهرها

 ت،یاز اندازه جمع شیب ،یانسان هیسرما یابی که سازمان دهدی . درآو نشان مرودی شهرها به شمار م

 تواندیم یا هیحاش یها هدر محل دهایتهد نی. انباشت اکندیم نییرا تع یانیم ینوآورانه شهرها تیظرف

 .منجر شود یجیتدر یبه بحرانها

 

 کد سوال )شهروندان( میانگین

 T1 های تاریخی ارزشمند در مجموعه شهرییا تغییر کاربری بافتتخریب  2.93

 T2 وسازهای غیرمجاز در حریم شهر و مخدوش کردن منظر تاریخی مجموعه شهری رشد ساخت  3.00

 T3 ورود فاضلاب به اراضی کشاورزی پیرامونی 3.30

3.05 
 کمبود زیر ساخت ها در مجموعه شهری و مهاجرت بی رویه به شهر

T4 

                                                           
Deraëve1  

 مشارکت پذیری تهدید. شاخص های ۳جدول 

 



 

 

2.66 
 انتقال آلودگی های صنایع حومه  و اتوموبیل به داخل شهر به دلیل وزش باد  

T5 

2.64 
 های کمربندیهای سنگین در جادهآلودگی صوتی ناشی از تردد کامیون 

T6 

2.59 
 امکان آلوده شدن منابع اب شهری در حومه

T7 

2.52 
 تخریب مراتع برای ساخت و ساز های غیر مجاز در حومه  

T8 

2.73 
 های غیرمجاز استانخشک شدن باغات حومه به دلیل افت سطح آب زیرزمینی در اثر چاه 

T9 

3.05 
 آلودگی های بهداشتی و بویایی دفن و دپو غیر اصولی زباله در حومه

T10 

3.00 
 سوزی(سوزاندن زباله در مزارع حومه توسط کشاورزان )آلودگی و خطر آتش 

T11 

3.07 
 ست های آبخیزداری به منظور تقویت منابع اب شهریعدم اجرا سیا

T12 

1.00 
 برداشت بی رویه و غیر مجاز از سفره های آب زیر زمینی در مزارع

T13 

2.80 
 کاهش پوشش گیاهی و دستکاری سطح زمین و امکان وقوع سیلاب

T14 

2.73 
 نرژی  در مجموعه شهریامکان توقف و رکود تولید در صنایع حومه به دلیل استفاده بی رویه از ا

T15 

2.59 
 شهریهای بینهای شارژ خودروهای برقی در جادهنبود ایستگاه 

T16 

2.95 
 وابستگی شدید به واردات کالا از سایر استان ها و سکونتگاه های مجاور 

T17 

2.91 
 ر مجموعه شهریتر به دلیل نبود زیرساخت دمهاجرت سرمایه و نیروی کار ماهر از حومه به شهرهای بزرگ 

T18 

2.73 
 دافعه مجموعه های شهری و افزایش مهاجرت و حاشیه نشینی شهری

T19 

2.66 
 نبود زیرساخت های مجموعه شهری و افزایش مراجعات اداری به شهر

T20 

2.80 
 افزایش نارضایتی مردم حومه از خدمات اداری به دلیل نبود اتوماسیون پیشرفته

T21 

2.82 
 های رشد در منطقهو مدیران کارآمد به شهر های بزرگ اطراف به دلیل نبود فرصتمهاجرت نخبگان 

T22 

2.84 
 عدم همکاری و همفکری مسئولان با شهروندان سکونتگاه های پیرامونی

T23 

2.82 
 انباشت و افزایش نارضایتی مردم حومه

T24 

 

 

 هاهلمحها و . نمودار عنکبوتی میانگین تهدید، شاخص۵شکل 



 

 

 

 :سواتو  یعامل لیتحل یهاافتهی یبندجمع .4-5

مشارکت  ،یشامل تعاملات اجتماع یشکار ساخت که شهر بروجن از سه قوت قوسوات آ لیتحل

 یجشنوارهها ،یبانک داوطلبان فراشهر ،یاریشامل هم یداوطلبانه و حس مکان و شش فرصت قو

قوتها و  نیبرخوردار است. ا یاریسالانه هم شیو هما عتیطب یحفظ مراتع، پاکساز ،یگیهمسا

مشترک اوستروم  دیتول هیو نظر یپاتنام، حق به شهر هارو یاجتماع هیرماس میبا مفاه ماًیفرصتها مستق

نامناسب زباله،  تیریمد رساخت،یحال، شهر با پنج ضعف متوسط شامل کمبود ز نیدارند. با ا وندیپ

متوسط شامل  دیمسئولان و هشت تهد ییم پاسخگوو عد یاقتصاد محل فیبحران آب شرب، تضع

 آب، ساخت هیرویزباله، سوزاندن مزارع، برداشت ب یراصولیدفن غ ،یورزکشا یاراض بهورود فاضلاب 

 نیبه واردات مواجه است. ا یو وابستگ یزداریآبخ یمهاجرت به شهر، عدم اجرا رمجاز،یغ یوسازها

و کرن، موراندل و  یبولا یها هیو نظر رانیمتمرکز ا یبر نظام ادار یقاسم یبا نقدها دهایضعفها و تهد

 دهندینشان م زین یپراکندگ یکامل دارد. نمودارها یهمخوان یانیم یشهرها یریپذ بیاره آسدرب اتانئوک

 ه،یصادق یها قرار دارند و محله یبهتر تیدر وضع ییرجا دیو شه نایس یابوعل ه،یاله یها که محله

 هستند یمداخلات فور ازمندیتگاه ندانشسرا و چهارصد دس

 ی:ریگجهی. نت6

 یاتیعمل یشهر بروجن و ارائه راهکارها هایهمحل یریپذنجش مشارکتسحاضر با هدف  پژوهش

شامل تعاملات  یسوات نشان داد شهر بروجن از سه قوت قو لیتحل آن انجام شد. شیافزا یبرا

بانک  ،یگیشامل جشنواره همسا یمشارکت داوطلبانه و حس مکان و شش فرصت قو ،یاجتماع

سالانه  شیو هما عتیطب یحفظ مراتع، پاکساز ،یساز درسهم ارانیهم ،یشهراطلاعات داوطلبان فرا

نامناسب زباله،  تیریمد رساخت،یبرخوردار است، اما با پنج ضعف متوسط شامل کمبود ز یاریهم

متوسط شامل  دیو هشت تهدمسئولان  ییو عدم پاسخگو یاقتصاد محل فیبحران آب شرب، تضع

 یراصولیمهاجرت به شهر، دفن غ ،یکشاورز یبه اراض لابورود فاض رمجاز،یغ یوسازها ساخت

به واردات  یآب و وابستگ هیروی برداشت ب ،یزداریآبخ یزباله، سوزاندن زباله در مزارع، عدم اجرا

 دیتول ن،یاز جمله نردبان مشارکت آرنشتا یریپذ مشارکت ینظر یبا مبان ها افتهی نیمواجه است. ا

 یانیم یشهرها یها هیبا نظر نیو همچن یق به شهر هاروو ح پاتنام یاجتماع هیمشترک اوستروم، سرما

 .کامل دارد ییو کافمن همسو یکیو کرن، کاتانئو و همکاران و موراندل، و یبولا



 

 

 و الگو، محله شرویپ تیوضعدر  ییرجا دیو شه نایس یابوعل ه،یاله یها محله ،ییفضا ینظر پراکندگ از

دانشسرا و  ه،یصادق یها و محله یانیم تیدر وضع یبد قرنبازار، اردوبار، کاروانسرا و سپه ،یمصل یها

 .قرار دارند یبحران تیچهارصد دستگاه در وضع

 نیشیمطالعات پ جیپژوهش با نتا نیا یها افتهی: پژوهش نهیشیبا پ ها افتهی یاعتبارسنج -1-6

عنوان  به ینقش مدن رشیارتباطات دوجانبه و پذ ت،یبر شفاف دیدارد. تأک یقابل توجه ییهمسو

 یزیر قرهبلاغ در مطالعه بودجه یدریو ح ینیعلاءالد جیبا نتا ،یمشارکت ییالزامات گذار به حکمروا

و نگاه  یاقتصاد رانت ،یمراتب نقش ساختار سلسله نینتهران همخوان است. همچ یدر شهردار یمشارکت

در نقد  یت که قاسماس یزیهمان چ ،یمحل یبه نهادها اریاخت ضیتفو یبه عنوان موانع اصل یتیامن

 هایهلمحدر  یمشارکت یتهاینابرابر ظرف ییفضا عیبر توز دیمطرح کرده است. تأک رانیا ینظام ادار

 قیرا از طر اسیمائو و همکاران در شهر پکن که تناقض مق کپارچهیاست که با مدل  یافتهایبروجن، 

دارد. در سطح  یاند، همخوان حل کرده هاهلمح در سطح  یمشارکت یتهایظرف ییفضا عیتوز لیتحل

و دانش  سمیاز اکوتور یریگ و همکاران که توسعه بروجن را در گرو بهره انیپژوهش محمود ،یبوم

پژوهش  نیدر ا یمشارکت یو باغها عتیطب یپاکساز اتع،حفظ مر یقو یدانستند، با فرصتها یبوم

متمرکز بودند مانند  افتهی توسعه یبر کلانشهرها ایکه  نیشیهماهنگ است. بر خلاف مطالعات پ

بسنده کردند مانند  یانتزاع یبه نقدها ایزاده اقدم و همکاران و کول و همکاران و  رسول یپژوهشها

ارائه  یاتیمکانمند و عمل ییالگو ران،یا یانیشهر م کیبار در  نینخست یپژوهش حاضر برا ،یکار قاسم

 .کندیموجود را پر م یکرده و شکاف پژوهش

 یکم کیاستراتژ یزیربا استفاده از روش برنامه :اِمپیاشِکیو سیراهبردها با ماتر یبندتیاولو -2-6

را  یینها جینتا ۱شدند. جدول  یبندتینامزد اولو یاستراتژ 8عوامل،  نیانگیبر اساس م یو وزنده

 .دهدینشان م

رت

 به
 نام کوتاه کد استراتژی

 TASمجموع 
 نوع

۱ OS21 00/۲ بان فراشهریبانک اطلاعات داوطل  محور )تهاجمی(-فرصت 

۴ SS15 8۵/۵ های داوطلبانهبانک مهارت  محور )تهاجمی(-قوت 

 اسِاِیتیبر اساس مجموع  هایاستراتژ ییاجرا ت. اولوی۲جدول 

 



 

 

رت

 به
 نام کوتاه کد استراتژی

 TASمجموع 
 نوع

۵ OS22 ۳7/۵ سازیهمیاران مدرسه  محور )تهاجمی(-فرصت 

۲ SS14 ۲۹/۵ مجمع همسایگان  محور )تهاجمی(-قوت 

۳ OS33 ۵۲/۵ همایش سالانه همیاری  محور-فرصت 

۲ OS19 ۴۹/۴ جشنواره همسایگی  محور-فرصت 

7 WS2 ۵۴/۱ رفع کمبود زیرساخت  محور )بازنگری(-ضعف 

8 TS3 00/۱ پیمان حفاظت از زمین  محور )تدافعی(-تهدید 

 

فرصت  نیانگی( تعلق دارد که با می)بانک اطلاعات داوطلبان فراشهر OS21به  تیاولو نیبالاتر

 یهایبازده را دارد. استراتژ نیبهتر (8۵/۵ نیانگیبا م S15قوت ) نیتریقو یرو یو اثرگذار 00/۲

بر  میرمستقیغ ریتأث لیهستند، به دل ی( هرچند ضرورWS2, TS3) دیرفع ضعف و کاهش تهد

 .رندیگیقرار م یبعد یهاتیدر اولو رکت،مشا

پاس از اساتخراج چهاار عامال اصالی از تحلیال عااملی         :هر عامل یبرا یشنهادیپ ی. راهبردها2-6

شاهری، اقتصااد محلای و رفااه، سارمایه اجتمااعی و مشاارکت مادنی، پایاداری          )حکمرانی و اعتماد 

اِم )جادول  پیاِسها با استفاده از ماتریس کیوبندی استراتژیپذیری( و نیز اولویتزیست و زیستمحیط

ای از راهبردهای عملیاتی متناسب با ماهیات آن و برگرفتاه از نتاایج مااتریس     (، برای هر عامل، بسته۲

هاای کلای،   ریزی استراتژیک کمی تدوین شده است. به عبارت دیگر، راهبردهای زیر ناه توصایه  مهبرنا

هاای  و نیز مبتنی بر کدهای استراتژی اِمپیاِسکیوبندی دهی و اولویتبلکه خروجی مستقیم فرآیند وزن

 ( هستند.TS3و  OS21 ،SS15 ،OS22 ،SS14 ،OS33 ،OS19 ،WS2دار )مانند اولویت

 هاای شافافیت و   باا توجاه باه وزن باالای شااخص     (: یو اعتمااد شاهر   ی)حکمرانا  ۱ عامل

های مارتبط باا نهادساازی )مانناد     تژیپاسخگویی در تحلیل عاملی و نیز اولویت بالای استرا

 اسِاِیتیبر اساس مجموع  هایاستراتژ ییاجرا ت. اولوی۲جدول 

 



 

 

OS21  وSS14مندی، پاسخگویی و مقابلاه باا فسااد    (، راهبرد اصلی تقویت شفافیت، قانون

های نظارت همگانی، برگزاری جلسات پاساخگویی  سامانه است. اقدامات پیشنهادی: استقرار

 ای.عمومی ماهانه، انتخابات واقعی شورایاری، تدوین منشور مشارکت محله

  گاذاری و درآماد   بر اساس بار عاملی بالای متغیرهای سارمایه و رفاه(:  ی)اقتصاد محل ۴عامل

که بر توانمندسازی  OS22و  OS21 مانند محور‑های فرصتدر عامل دوم و نیز استراتژی

گذاری، تنوع اقتصادی و بهباود دسترسای   اقتصادی تأکید دارند، راهبرد اصلی افزایش سرمایه

های اندازی تعاونیوکارهای محلی، راهاقدامات پیشنهادی: حمایت از کسب به خدمات است.

 ای.انداز محلههای پسهای اعتبارات خرد، طرحمحلی، ایجاد صندوق

  باا توجاه باه باالاترین باار عااملی متغیرهاای        (: یو مشارکت مدن یاجتماع هیا)سرم ۵عامل

هاای  در این عامل و نیز اولویت بالای اساتراتژی « تعاملات اجتماعی»و « مشارکت داوطلبانه»

SS15 های داوطلبانه( و )بانک مهارتSS14  اِم ، پای اِس)مجمع همسایگان( در ماتریس کیاو

ت اجتماعی و داوطلبی است. اقدامات پیشنهادی: تشکیل مجماع  راهبرد اصلی افزایش تعاملا

ای، برگازاری  تمااعی محلاه  اندازی شبکه اجهای داوطلبانه، راههمسایگان، ایجاد بانک مهارت

 (.OS33)و همایش همیاری ( OS19)جشنواره همسایگی 

  رهاای آب،  با توجه به بار عاملی باالای متغی (: یریپذستیو ز ستیزطیمح یداری)پا ۲عامل

محیطای  فضای سبز و آلودگی در این عامل و نیز ضرورت پارداختن باه تهدیادهای زیسات    

زیست و مدیریت منابع طبیعی است. اقدامات (، راهبرد اصلی بهبود کیفیت محیطTS3)مانند 

هاای  پیشنهادی: طرح تفکیک از مبدأ با انگیزه جمعی، کارگروه آب پایدار محله، طراحی بااغ 

 های پاکسازی طبیعت.یشمشارکتی، پو

 :شودیم شنهادیپ ریز یدر سه افق زمان هایاستراتژ یاجرا: )افق اجرا( یزمان یشنهادهای. پ3-6

 

 های اصلیاستراتژی زمانی افق

 OS21, SS15, OS22, SS14 تمدکوتاهوضربتی 

 OS33, OS19, WS2, TS3 مدتمیان

 هایاستراتژ یزمان بندیدسته. 7جدول 

 



 

 

 های اصلیاستراتژی زمانی افق

  SS14،OS21 بلندمدت

 

شااده از باار اساااس میااانگین امتیااازات کسااب :محززور(محلززه تیزز)اولو یمکززان یشززنهادهای. پ4-6

گاناه )اقتصاادی، اجتمااعی، کالبادی،     ( در هر یک از ابعاد پنج۳تا  ۱های شهروندان )مقیاس پرسشنامه

محیطی و حکمروایی(، ابتدا امتیاز هر محله در هر بعد باه طاور مجازا محاسابه شاد. ساپس باا        زیست

باه ساه باازه تقسایم      ۳تاا   ۱ازات پنج بعد برای هر محله، محادوده امتیاازی   محاسبه میانگین ساده امتی

 ۲۲/۱محلات با میانگین بین ، «پذیری بالامشارکت»به عنوان  ۵۴/۵گردید: محلات با میانگین بالاتر از 

ه عنااوان باا ۲۲/۱و محاالات بااا میااانگین کمتاار از « پززذیری متوسزز مشززارکت»بااه عنااوان  ۵۴/۵تااا 

هاا باه صاورت    بنادی، اجارای اساتراتژی   بندی شدند. بر اساس این طبقهطبقه« یینپذیری پامشارکت»

اساتراتژی برتار را نشاان     8خلاصاه اولویات مکاانی     8ای انجام شده است. جادول  مند و مرحلهمکان

 دهد.می

 

 

 توصیه کلی OS21 SS15 OS22 SS14 OS33 OS19 WS2 TS3 محله

 پایلوت –پیشرو  مسو سوم اول اول اول دوم اول اول الهیه

 پیشرونیمه سوم سوم دوم اول دوم دوم اول اول ابوعلی سینا

 پیشرونیمه سوم سوم دوم اول دوم دوم اول اول شهید رجایی

 دوم دوم دوم دوم اول سوم دوم دوم مصلی
 مجمع –میانی 

 همسایگان

 سوم دوم اول دوم اول سوم دوم دوم بازار
 –میانی 

 جشنواره

 و مجمع –میانی  دوم دوم اول دوم اول سوم دوم دوم اردوبار

 بروجن هاهلمحدر  هایاستراتژ یمکان تاولوی ..8جدول 

 



 

 

 توصیه کلی OS21 SS15 OS22 SS14 OS33 OS19 WS2 TS3 محله

 جشنواره

 نیاز –میانی  اول اول سوم دوم دوم سوم دوم دوم کاروانسرا
 زیرساخت فوری

 دوم دوم سوم دوم دوم سوم دوم دوم سپهبد قرنی
 به نیاز –میانی 

 تحریک

چهارصد 
 دستگاه

 اول اول سوم دوم دوم اول اول دوم
بحرانی 

 محیطیزیست

 بحرانی اقتصادی اول اول سوم سوم سوم اول سوم سوم سرادانش

بحرانی  اول اول سوم سوم سوم اول سوم سوم صادقیه
 جانبههمه

 )اولویت سوم(رنگ سبز -)اولویت دوم(رنگ آبی -)اولویت اول(رنگ قرمز راهنما: 

  :شدهکیتفک هیتوص

  ۵۴/۵با امتیاز بالاتر از  پذیری بالامشارکتبا محلات 

باه عناوان    OS21, SS15, SS14بار   ی: تمرکاز فاور  ییرجا دیشه نا،یس یابوعل ه،یالهشامل 

 .لوتیپا

  ۵۴/۵تا  ۲۲/۱با امتیاز  پذیری متوسطمشارکتبا محلات 

باه   OS33و  OS19در ساطح متوساط، ساپس     SS15و  OS21محلات: ابتادا   ریساشامل 

 .یاجتماع یمنظور همبستگ

  ۲۲/۱یاز کمتر از با امتپذیری پایین مشارکتبا محلات 

؛ پاس از  OS22, WS2, TS3باا   یفاور  تیا دانشسرا، چهارصد دستگاه: اولو ه،یصادقشامل 

 وارد شوند. یاجتماع یمشارکت یهایتژاسترا ،یبهبود نسب

 هیسرما تیتقو»بروجن از  هایهلمحدر  یریپذمشارکت شیافزا ریپژوهش نشان داد که مس نیا

مردم،  یبر رو یگذارهی. سرما«یرساختیو ز یرفع کالبد»صرفاً از  و نه گذردیم «یو داوطلب یاجتماع

 شودیم هیدر بروجن خواهد بود. توص یشهر داریراهبرد توسعه پا نیمردم مؤثرتر یبا مردم و برا

را با حضور  یمردم یهامشارکت یشهر، کارگروه تخصص یاسلام یبروجن و شورا یشهردار



 

 

را در  (OS21, SS15, OS22, SS14)اول  یچهار استراتژ یجراداده و ا لیتشک هاهلمح ندگانینما

 یبالا یهاتیاز ظرف یریگضمن بهره ب،یرتت نیقرار دهد. به ا یدر دستور کار فور سالهکی یافق زمان

 ،یمحلّ یخوب، توسعه اقتصاد ییدر جهت تحقق حکمروا یمؤثر یهاگام توانیشهر، م یجتماعا

 برداشت. یطیمحستیز یداریو پا یانسجام اجتماع

 یمتحظات اختق

 از اصول اخلاق پژوهش یرویپ

اخالاق دانشکده/دانشاگاه .........    تهیپژوهش کد اخلاق را به شماره ...................................... از کم نیا

 کرده است. افتیدر

موضوع مورد  نیاند و انموده تیرعا یپژوهش علم نیرا در انجام و انتشار ا یاصول اخلاق سندگانینو

 همه آنهاست. دییتأ

 منافع تعارض

 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا سندگانیبر اظهار نو بنا

 یمال یحام

 دانشگاه ........................... انجام شد. یمعاونت پژوهش یمال تیحاضر با حما مقاله

 ۀ، دانشاکده ............ در قالاب پژوهانا   پاژوهش از طارف دانشاگاه ...................    نیا از ا یماال  تیحما

 انجام شده است. سندگانینو ریسا یبرا ۀپژوهان نیاول و همچن سندهینو ییدانشجو نامهانیپا

 یسپاسگزار

 .شودیم یسپاسگزار یو علم یساختار یداوران محترم به خاطر ارائه نظرها  از
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Abstract:  

Intermediate cities, despite their key role in spatial balance and regional development, face 

structural and social challenges in realizing participation. Solving these challenges requires 

strategies that the present study seeks to develop through a case study of Borujen to achieve 

a participatory city. The research method is descriptive‑ analytical and survey‑ based. Data 

were collected using a researcher‑ made questionnaire with 42 items and random sampling 

from 395 citizens (sample size determined by Cochran's formula) across 11 neighborhoods. 

Content validity was confirmed using CVR and CVI indices, and reliability was established 

with Cronbach's alpha (0.88). Data analysis employed exploratory factor analysis (EFA), 

SWOT matrix, and quantitative strategic planning matrix (QSPM). Factor analysis revealed 

four factors – "urban governance and trust", "local economy and welfare", "social capital 

and civic participation", and "environmental sustainability and livability", which together 

explain 91.1% of the participability variance. SWOT analysis showed that Borujen 

possesses three strong strengths (social interactions, voluntary participation, sense of place) 

and six strong opportunities, but faces five moderate weaknesses (infrastructure, waste, 

water, local economy, responsiveness) and eight moderate threats (including elite migration 

to metropolises, cross‑ boundary pollution, and drought), all of which directly affect the 

city's regional role. QSPM prioritization indicated that the "cross‑ urban volunteer 

information bank" strategy, with the highest score (4.11), offers the best payoff. Finally, 

time‑ based (short‑ term, medium‑ term, long‑ term) and place‑ based (distinguishing 

leading, intermediate, and critical neighborhoods) strategies are provided, focusing on 

Borujen’s regional functions (providing services to peripheral areas, reducing migration, 

strengthening agricultural markets, and reducing pollution). This research, for the first time 

in an Iranian intermediate city, offers an operational model for increasing participability 

with a regional development approach. 

Keywords: Participability, Intermediate Cities, Regional Development, Factor Analysis, 
Operational Strategies, Borujen City. 
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