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 هچکید

اند. بازآفرینی شهری جامع، فراتر از نوسازی های شهری و کاهش کیفیت زندگی مواجهکلانشهرها امروزه با چالش فرسودگی بافت

دم اعتماد عمومی و طولانی بودن فرآیندها، اجرای کالبدی، به دنبال تجدید حیات اقتصادی،اجتماعی و محیط زیستی است، اما ع

لذا اجرای پروژه های کوتاه مدت که بتوانند نتایج ملموس تری را داشته باشند و باعث افزایش آن را با مانع روبرو کرده است. 

پژوهش با هدف  ایناعتماد و مشارکت شهروندان در فرآیند احیای بافت های فرسوده شوند ضروری می نمایند. بر این اساس 

های زودبازده به عنوان راهبردی محرک در توسعه محلات هدف بازآفرینی شهر مشهد و ارائه راهکارهای ارزیابی نقش پروژه

 ۸۱ساختاریافته با های نیمههای کیفی حاصل از مصاحبهتحلیلی و مبتنی بر داده-روش تحقیق توصیفی.بهبود انجام شده است

 %۳3نتایج نشان داد که پروژه مرحله دوم است.  ۶۰۶پروژه زودبازده مرحله اول و  ۰۳۴کمی مرتبط با های متخصص شهری و داده

، (IFE) های ارزیابی داخلیو ماتریس  SWOT با مدل، همچنین نتایج تحلیل دارزیابی می کنن متوسطها را  پروژهوضعیت فعلی 

دارند )هم دارای ضعف و تهدید می باشند( . قرار تدافعی عیت ها در موقژکه پرو شان می دهدن QSPM و تکنیک (EFE) خارجی

راهبرد بودند که اولویت اول شامل یکپارچگی بین  5 تدافعی این موقعیت از خروج ایهمچنین تعداد راهبردهای بدست امده بر

حجم بود که  اینیری نهایی نتیجه گ( می باشد.۶1۸۶ه ها )امتیاز ژشورای اجتماعی محلات و مردم در جهت دستیابی به اهداف پرو

سویه بر بعد کالبدی، غفلت از ها پتانسیل ایجاد رضایت اولیه را دارد، اما تحلیل کیفی حاکی از آن است که تمرکز یکبالای پروژه

یی بر ها را از یک فرصت به تهدیدی ساختاری تبدیل کرده است. نتیجه نهااقتصادی و مدیریت ناکارآمد، این پروژه-ابعاد اجتماعی

 .های سریع کالبدی به نتایج کیفی پایدار در چارچوب حکمرانی مشارکتی تأکید داردضرورت تغییر پارادایم از خروجی

  .شهر مشهد ،بازآفرینی ، پروژه های زودبازده  ، ارزیابی واژگان کلیدی :



 

 

  مقدمه. 1

کاهش  ،ینابرابر ،یکلانشهرها )فرسودگ یهابه چالش در پاسخ انهیجوو مداخله یچندوجه یکردیرو یشهر ینیبازآفر

 یشهر داریو توسعه پا یستیزطیمح ،یاجتماع ،یاقتصاد اتیح دیبر تجد ،ی( است که فراتر از نوسازیزندگ تیفیک

در  یاتیو ملموس، نقش ح عیسر راتیتأث جادیزودبازده با ا یهاپروژه(. ۱۸: 8،۸33۴، کوچ۳3: 8۴۸۱ ،۸)لمن دارد. تمرکز

ها به عنوان پروژه نی. ا(۸۳۸: ۳،8۴85)ماناسوتی و کادوبه محلات دارند یسرزندگ قیو تزر یجلب مشارکت عموم

هموار  یشهر ینیتر بازآفرو جامع ترقیاقدامات عم یرا برا ریداده و مس شیرا افزا یمدت، اعتماد عمومکوتاه یهامحرک

مشهد با مشکلات بافت فرسوده در محلات خود مواجه است و  شهر  .(83:  8۴8۸،  ۰)کوچران و استادلر .سازندیم

زودبازده در  یهاپروژه ریدارد. پژوهش حاضر با هدف سنجش تأثرسیدگی به این مشکلات قرار  تیدر اولو ینیبازآفر

اط ارتب لیتحل نی. همچنشودیمشهد انجام م ینیمحلات هدف بازآفر یو کالبد یطیمحستیز ،یاجتماع ،یابعاد اقتصاد

، 5)کرنس و ماسون .کندیها کمک مپروژه نیا یطیمحستیز راتیبه درک بهتر تأث ینیبازآفر اتبا اقدام یطیمح تیفیک

های توانند اعتماد عمومی را نسبت به سیاستمدت میهای کوتاههای زودبازده به عنوان محرکپروژه(. 55:  8۴۸۱

مند نظام« ارزیابی»ها تنها در گرو اجرا نیست، بلکه نیازمند ربخشی آنبلندمدت بازآفرینی افزایش دهند. با این حال، اث

تا چه حد به اهداف دست یافته و بر مانند پروژه های زودبازده شده کند که اقدامات انجاماست. ارزیابی مشخص می

در غیاب ارزیابی پس از   .(۰۰: 8۴۸5،  ۶)دونالدسون و همکاراند انمحله تأثیر گذاشته کیفیت زندگی و توسعه پایدار

های ساختاری محله نبوده و از ها ممکن است به مداخلاتی سطحی تبدیل شوند که قادر به حل چالشاجرا، این پروژه

شهر مشهد با مسائل حاد در محلات دارای بافت فرسوده  .(5۸:  8۴8۴، 3)فینستیناهداف بازآفرینی پایدار فاصله بگیرند

ها در اولویت قرار دارد. با توجه به اهمیت همزمان سرعت عمل و عمق تأثیر، درک نقش و نروبروست و بازآفرینی در آ

. (۸۱۶: 8۴85)خاوریان قمسر و رهنما، های زودبازده در توسعه محلات هدف این شهر ضروری استکارآیی پروژه

ت زودبازده را در ابعاد پژوهش حاضر ضمن بررسی فرآیند ارزیابی و اصول بازآفرینی شهری، میزان تأثیر اقداما

کند. های بازآفرینی پایدار بررسی میها را با استراتژیمحیطی و کالبدی سنجیده و انطباق آناقتصادی، اجتماعی، زیست

ها در جهت ، راهکارهایی برای حداکثرسازی کارآیی این پروژهسوات   در نهایت، با استفاده از تحلیل استراتژیک مدل

  (.3۸:  8۴8۴)زانک ،  .تقای کیفیت زندگی در محلات هدف مشهد ارائه خواهد شدتوسعه پایدار و ار

                                                           
1 Lehman 
2 Couch 
3 Masanotti & Caudo 
4 Cochrane & Stadler 
5 Kearns & Mason 
6 Donaldson et al 
7 Fainstein 



 

 

ها، به منظور سنجش کارایی و تأثیر اقدامات جهت ها و نتایج پروژهمند برای تحلیل فعالیتارزیابی فرآیندی نظام

 .گیری بهتر استتصمیم

 

  

 

  

                                                           
8 Ex-ante Evaluation 
9 . Healey 
10 . Chen 
11 Ongoing Evaluation 
12 . Rossi, P, & Lipsey 
13 .Ex-post Evaluation 
14 . Donaldson, S, Christie, C, & Mark, M 
15 Regeneration 
16 . Alpopi and Manole 
17 . Raco et al 
18 . Ozuduru et al 
19 . Robert 
20 . Korkmaz and balaban 
21 . Yu and Kwon 
22 . McDonald et al 



 

 

 

 

 

                                                           
23 . Martins and Pereira 
24 . Ertan and Egercioglu 
25 . Guzey 
26 Kidokoro et al 
27 Mateo and Cunat 
28 Oliveira 
29 Petcou and Petrescu 
30 Alnaim  and et al 
31 Kana 
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 .

 (پیشینه تحقیق1جدول)

 1041،  یافته های تحقیقماخذ : 

 نتایج تحقیق عنوان نویسنده و سال

 فر امیرحسین محبی

(۸۳3۶) 

حاکمیت برنامه بازآفرینی بافت 

 شبکه ناکارآمد شهر تهران با رویکرد

 یو خصوص ینفعان و بخش دولت یذ نیها با تعامل بتن ینیبازآفر یمشارکت در پروژه ها

 .ستیکارا ن ییدولت به تنها تیحاکم و شود. یم ریو مردم امکان پذ

محمد رضا ابراهیم 

نژاد و همکاران 

(۸۰۴۴) 

های محرک  الگوی ارزیابی پروژه

توسعه در بازآفرینی بافت فرسوده 

 شهری

بر  ریتاث ییتوانا دار،یو پا یشهر ینیربه بازآف دنیرس یبرا دیمحرک توسعه با یپروژه ها

تحولات  ،یکالبد طیشرا یرا داشته باشند و علاوه بر ارتقا یو فرم عناصر شهر تیفیک

گذار  هیجذب سرما یبرا یغیتبل نیداشته باشند وهمچن یدر پ زیرا ن یو اجتماع یاقتصاد

مختلف و  یاگروهه نیب ییباشد و موجبات هم افزا یبافت شهر ینیبازآفر یها برا ی

 منابع موجود را فراهم کنند.

اکبر حمیدی و 

 (۸۰۴۸همکاران )

 انیبن یفیک یمحتوا لیمرور و تحل

 یشهر ینیبازآفر ینظر یها

 یهااریشاخص ها و مع ،که اصول  ینیبازآفر یو همه جانبه مقوله ها قیعم یبررس

 هینظر ،ویشهر داریاپ ینیبازآفر یها استیسی ها و ستراتژاتحول  ری،سینیبازآفر یابیارز

 ییمحتوا راتییو تغ یشهر یبر اراض یمبتن یشهر ینیو بازآفر ینیبازآفر بانیپشت یها

 پردازدی م باشدیدر گذر زمان م ینیبازآفر

موسی کمانرودی و 

 (۸۰۴۸همکاران)

 ینیدر بازآفر ییفضا یکپارچگی

 یفرسوده مطالعه مورد یبافت ها

 شهر تهران

،  یاجتماع یها اریبه مع یکالبد اریعلاوه بر مع یشهر ینیرکه در بازآف شودیم یبررس

 یآن دارا یو پروژه ها ینیهم توجه داشته باشند و بازآفر یاسیو س یطی،مح یاقتصاد

 باشد. یمشارکت هیو رو ییو فضا ییمحتوا یکپارچگی

کانگ و  ونیونگی

 (8۴8۳) همکاران

را از  یمناطق شهر یزیچه چ

قبل  سهیدارد؟ مقا یانحطاط باز م

 ینیوپس از اثرات پروژه بازآفر

شهر بوسان درکره  یبرا یشهر

 یجنوب

و  یصنعت ،یتیجمع یهابه بهبود جنبه یشهر ینیبازآفر یاثربخش یابیمقاله ارز نیا در

به حمل و  شتریب یمؤثر بر آن بوده است و دسترس یرهایمتغ ییشناسا نیو همچن یکیزیف

 شود. یم یشهر یاثربخش شیافزا جهیدر نت و ینقل منجر به کاهش نرخ زوال شهر

 و همکاران ویل انی

(8۴8۳) 

به سمت مناسب بودن:  یبازساز

 نییتع یبرا یریگ میچارچوب تصم

 یشهر ینیبازآفر یو راهبردها وهیش

موثر  یشهر یو حل مشکلات مرتبط با فرسودگ یدر بهبود عملکرد شهر یشهر ینیبازآفر

 تیفعال شتریب یایاح یبرا یو تجارب بازساز شتریب یمال ییدر توانا یو سع بوده است

 .داشته است یمنطقه ا یاقتصاد-یاجتماع یها



 

 

چانگ و  یهویش

 (8۴8۰) همکاران

 ینیبازآفر یبرنامه ها ریتاث یبررس

 یستیوحش وبهز اتیبر ح یشهر

 نگ،یدر نان یانسان: مطالعه مورد

 نیچ

 یها لیوحش و پتانس اتیرفاه انسان و ح بر یشهر ینیبازآفر یبرنامه ها ریتاث یبررس به  

ارتباط  تیدر تقو ینقش مهم یسبز شهر یفضاها رایز پردازدیسبز در شهر ها م یفضا

 کنند. یم فایا یوحش در مناطق شهر اتیح یها ستگاهیز

 

 تحقیقشناسی روش  .1
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  شهر مشهد ینیسازمان عمران و بازآفر. 1.1
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 اهداف شرکت بازآفرینی( 2جدول)

 1042فرینی شهر مشهد ، آماخذ : سازمان عمران و باز

 توضیحات اهداف 

 عبارتند از: یشهر ینیمؤثر در بازآفر یهماهنگ یبرا یدیسه رکن کل سازمانی 

ب (  .یوربهره شیاو افز یکاریاز مواز یریمختلف جهت جلوگ ینهادها یهامنابع و برنامه یسازهماهنگ یبرا کپارچهی یرهبرالف ( 

در  عیمنابع و تسر نهیبه صیتخص یبرا یردولتیو غ یعموم ،یدولت یتمام نهادها یهاتیاز ظرف یحداکثر یریگبهرهیی جهت افزاهم تیتقو

بهتر خدمات به  و ارائه یرفع موانع ادار ینهادها برا نیو ارتباط مؤثر ب یبستر همکار جادیا ی وسازمانانیم یگرلیتسهج (  .ینیروند بازآفر

 شهروندان.

 .می باشد  ینیدر مناطق تحت بازآفر یزندگ تیفیبهبود ک تیو در نها ییکارا شیها، افزااقدامات، همسو کردن برنامه نیا یینها هدف

( در راستای اجرای با هدایت و جذب منابع و سرمایه گذاری  خرد خانواده ها )بصورت نقدی ، تملک زمین و تهاتر کار در ازای خدمات  اقتصادی

 پروژه های توسعه شهری 

 افزایش خرد جمعی و تقویت مشارکت و همگرایی شهروندان در اجرای پروزه های توسعه شهری  اجتماعی 

 

 پروژه های زودبازده بازآفرینی شهر مشهد. 2.1

per

 2و 1( فراوانی پروژه های زودبازده 1جدول )

 1042فرینی شهر مشهد ، آسازمان عمران و بازماخذ: 

 کل 8زودبازده  ۸زودبازده  حوزه اجرایی

 ۸۰۴8سال  ۸۰۴۸سال  ۸۰۴۴سال 

 اعتبار فراوانی اعتبار )میلیاردتومان( فراوانی

 )میلیاردتومان( 

 ار اعتب فراوانی

 )میلیاردتومان(

 اعتبار فراوانی

 )میلیاردتومان( 

 85۴1۴۴۶ 85 ۸5۴ 8 ۶۰1۸۱۴ ۱ ۳51۱8۶ ۸5 ۸منطقه 

 81۰5513۸۶ 33 ۸1۳5۴1۴۴۴ 58 ۸1۴۱513۸۶ ۰۸ 8۴1۴۴۴ ۰ 8منطقه 

 ۳1۴831۶۶8 3۰ ۸1۱۴۴1۴۴۴ ۳۶ ۸1۸۳۰13۶8 ۰8 3۰13۴۴ ۸۶ ۳منطقه 

 ۸1۶۸۰13۳۱ ۸۴۰ 3۴۴1۴۴۴ ۳3 ۶8۱18۴۴ ۰۶ ۱۶13۳۱ ۸3 ۰منطقه 

 81۱۱۱13۸3 8۴۰ ۸1۱۴۴1۴۴۴ ۸۰۳ ۸1۴۸813۸3 ۰5 3۶1۴۴۴ ۸۶ 5منطقه 

http://info@mbazafarini.ir


 

 

 ۳155۴1۳۰5 ۳۴۳ 8185۴1۴۴۴ ۸3۸ ۸188۴1۱۰5 ۱۸ 3315۴۴ ۳۸ ۶منطقه 

 ۳1۴۴۸1۴۴5 ۸۰۶ ۸1۱۴۴1۴۴۴ 3۸ ۸1۸3۰1۴۴5 ۰۱ 831۴۴۴ 3 3منطقه 

 ۰۳31۴۶۱ ۸۶ ۳۴۴1۴۴۴ ۸۸ ۸۳۴15۶۱ ۰ ۶15۴۴ ۸ ۱منطقه 

 3۶51۴۴۴ 5۱ ۰5۴1۴۴۴ 8۱ 8۰۰1۴۴۴ ۸۱ 3۸1۴۴۴ ۸8 3منطقه 

 35۸1۳۰۴ ۰3 ۰5۴1۴۴۴ 83 8۰31۳۰۴ ۸۸ 5۰1۴۴۴ ۸۸ ۸۴منطقه 

 3۱۴1۴۸۴ ۰۳ ۶۴۴1۴۴۴ ۳۸ ۳۱۴1۴۸۴ ۸8 _ _ ۸8منطقه 

 _ _ _ _ ۶313۴۴ ۸ _ _ بازآفرینی فضا های شهری 

 _ _ _ _ 851۶3۳ ۸ _ _ شورای اسلامی شهر مشهد 

 _ _ _ _ ۳8153۱ ۳ _ _ معاونت شهرسازی و معماری 

 

 به تفکیک خدمت 2و  1( فراوانی و اعتبار پروژه های زودبازده 0جدول )

 1042فرینی شهر مشهد ، آسازمان عمران و بازماخذ: 

  8زودبازده   ۸زودبازده  خدمت

 اعتبار فراوانی 

 )میلیاردتومان (

 اعتبار فراوانی

 )میلیاردتومان (

 ۸3۸ ۸۴3 ۸۰3 3۸ معابر سواره رو

 8۰۶ 33 ۸53 ۱۳ بر پیاده رومعا

 ۱۴ ۳۰ ۸8۶ ۰3 جوی و جدول

 ۸۸3 3۳ 38 ۶5 فضای سبز

 88۶ 8۸8 5۰ ۶۶ فرهنگی

 5۱ 8۸ 5۶ ۳۰ ورزشی

 ۶۳ ۳۸ ۰3 8۳ مسیل

 8۸3 3۸ ۸۸3 83 سایر

 ۸8۴۴ ۶۰۶ ۱۴۴ ۰۳۴ کل

 

 
 ی تحقیقیافته ها. 0

 (کارشناسانپاسخگویان )توصیفی ویژگی های . 1.0

 

 عات توصیفی مصاحبه شونده ها( اطلا5جدول)

 1041ماخذ : مطالعات میدانی نگارندگان ، 

 جنسیت

 درصد( ۸۸نفر ) 8زن :  درصد( ۱3نفر ) ۸۶مرد: 



 

 

 سن )سال(

 درصد( 8۱نفر) 5:  ۰5بیش از  درصد( ۶۶نفر ) ۸8:  ۰5تا  ۳5 درصد( ۶نفر ) ۸:  ۳5تا  85

 تحصیلات

 درصد( 8۱نفر ) 5دکتری :  درصد( ۶۸نفر ) ۸۸شد : کارشناسی ار درصد( ۸۸نفر ) 8کارشناسی : 

 وضعیت اشتغال

 8۱نفر )5عمومی)شهرداری(:  درصد( ۸۸نفر ) 8دولتی : 

 درصد(

 ۰۰نفر ) ۱سازمان بازآفرینی : 

 درصد(

 ۸3نفر ) ۳سازمان های ذی ربط: 

 درصد(

 سابقه کاری

 ۶نفر ) ۸سال : 5کمتر از 

 درصد(

 درصد( 38نفر ) ۸۳سال :  ۸۴بیشتر از  درصد( 88نفر ) ۰سال :  ۸۴تا  5بین 

 گویان سخپا اطلاعات کیفی  .2.0

 وضعیت مشارکت پاسخگویان در پروژه های زودبازده. 1.2.0

 

 

 
 ( وضعیت مشارکت پاسخگویان در پروژه های زودبازده1شکل )

 داده های طیف لیکرت. 2.2.0

 گویان بر اساس طیف لیکرتسخ( اطلاعات کیفی  پا6جدول)

 1041ماخذ : مطالعات میدانی نگارندگان ، 

خیلی 

 ضعیف

طمتوس ضعیف خیلی  خوب  

 خوب

 ردیف عنوان

8 

(۸۸)  

۰ 

(88)  

3 

(۳3)  

۰ 

(88)  

۸ 

(۶)  

 1 ارزیابی وضعیت حال حاضر پروژه های زودبازده )درصد(



 

 

۸ 

(۶)  

5 

(8۱)  

۰ 

(88)  

۶ 

(۳۳)  

8 

(۸۸)  

روژه ارزیابی میزان همکاری بین نهاد ها و سازمان های مرتبط برای موفقیت پ

 های زودبازده)درصد(

2 

۸ 

(۶)  

۴ ۱ 

(۰۰)  

3 

(۳3)  

8 

(۸۸)  

ن محرک توسعه )درصد(ارزیابی نقش پروژه های زودبازده به عنوا  1 

۸ 

(۶)  

8 

(۸۸)  

5 

(8۱)  

8 

(۸۸)  

۱ 

(۰۰)  

ارزیابی میزان و چگونگی مشارکت مردم در اجرای پروژه های 

 زودبازده)درصد(

0 

 

نفر از  ۸۱در تحلیل اطلاعات کیفی بدست آمده مصاحبه با ، پژوهش یهاافتهیاساس  بر ( ۶بر اساس اطلاعات )جدول

مختلف مورد  یهازودبازده در مشهد از جنبه یهاپروژه تیوضعوجه به طیف لیکرت کارشناسان و متخصصان با ت

درصد خوب،  88را متوسط،  تیوضع انیدرصد پاسخگو ۳3ها، پروژه نیا یکل تیقرار گرفته است. از نظر وضع یابیارز

دهنده نظرها نشان عیتوز نی. ااندهکرد یابیخوب ارز یلیدرصد خ ۸و تنها  فیضع یلیدرصد خ ۸۸ ف،یدرصد ضع 88

 8۱درصد آن را خوب،  ۳۳، لیدخ یها و نهادهاسازمان نیب یهمکار نهیزم در بهبود است. ازمندیو ن انهیم تیوضع

 نیا ،یاند. به طور کلدانسته فیضع یلیدرصد خ ۶خوب و  یلیدرصد خ ۸۸درصد متوسط،  88 ف،یدرصد ضع

زودبازده به عنوان محرک  یهانظر نقش پروژه از.ها داشته استژهپرو تیمتوسط رو به خوب بر موفق یریتأث هایهمکار

مراکز  جادیساکنان، کاهش مشکلات، ا یتمندیچون رضا یکرده و عوامل یابیها را متوسط ارزدرصد نقش آن ۰۰توسعه، 

مؤثر  ها راپروژه حیو انتخاب صح یزمان تیکاهش محدود ،یمعابر، انطباق با اسناد توسعه محل ییرشد، بازگشا

 اسیو نامتناسب با مق فیدرصد عملکرد ضع ۶خوب و  یلیدرصد خ ۸۸مثبت )خوب(،  یابیدرصد ارز ۳3. انددانسته

معتقدند مردم مشارکت فعال  انیدرصد پاسخگو ۰۰بخش مشارکت مردم،  در. اندمحرک توسعه گزارش کرده یهاپروژه

مردم عمل کرده است.  ندهیمحلات به عنوان نما یاجتماع یشورابر خواست مردم بوده و  یها مبتنپروژه رایاند، زداشته

اند، اما در نقش داشته یسازمیو معتقدند مردم عمدتاً در مرحله تصم دانندیموفق م یدرصد مشارکت را تا حدود 8۱

 یابیزدرصد مشارکت را خوب ار ۸۸اند. داشته ینقش کمرنگ نیریو خ جیمانند بس ییاند و نهادهابوده فیاجرا ضع

مشارکت  گریدرصد د ۸۸. دانندیم یتیمردم در جهت منافع موقع شتریب یسرعت اجرا را باعث همکار شیاند و افزاکرده

درصد معتقدند  ۶ ت،ی. در نهادانندیرا عامل آن م یاجتماع یشورا فیضع یرسانعکرده و اطلا یابیارز فیرا ضع

ها پروژه یاز ساکنان برخ یاریانتخاب و اجرا شده و بس یشهردار ها عمدتاً توسطبوده و پروژه یمشارکت مردم ظاهر

 .دانندیزودبازده نم یهارا جزو پروژه

 SWOTمدل . 1.0



 

 

 (IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی ). 1.1.0

 ( ماتریس ارزیابی عوامل داخلی پروژه های زودبازده7جدول )

 1041ماخذ: مطالعات نگارنده ، 

 نمره نهایی نمره ضریب عوامل اصلی داخلی  ردیف

    نقاط قوت  

 ۴18 8 ۴1۸ مشارکت فعال مردم محلات ۸

 ۴1۸۶ 8 ۴1۴۱ روژه هامدیریت و نظارت در اجرای پ 8

 ۴1۸ ۸ ۴1۸ اعتماد سازی و رضایت مندی ساکنین ۳

 ۴1۸۱ 8 ۴1۴3 تخصیص بودجه برای هر محله ۰

 ۴18۱ ۰ ۴1۴3 محله محور بودن 5

 ۴1۳ ۳ ۴1۸ مدت زمان پروژه ها ۶

    نقاط ضعف 

 ۴183 ۳ ۴1۴3 کمبود اعتبارات تخصیص یافته به شهرداری ها ۸

 ۴1۴3 ۸ ۴1۴3 ر تعریف و انتخاب پروژه هاعدم رویکرد جامع د 8

 ۴18 8 ۴1۸ عدم مطالعات و هدف گذاری صحیح پروژه ها با نیاز های محلات ۳

 ۴18۰ ۳ ۴1۴۱ تاثیرات منفی اقتصادی بر ساکنان محلات هدف ۰

 ۴1۸ 8 ۴1۴5 عدم آموزش و اطلاع رسانی ضعیف ساکنان محلات هدف از پروژه ها 5

 ۴1۸۰ 8 ۴1۴3 ت در دستگاه های اجرایی و فرآیند پروژه هاعدم هماهنگی و مشکلا ۶

 818۰  ۸  جمع

 

 (EFEماتریس ارزیابی عوامل خارجی ). 2.1.0

  



 

 

 پروژه های زودبازده خارجی( ماتریس ارزیابی عوامل 8جدول )

 1041ماخذ: مطالعات نگارنده ، 

 نمره نهایی نمره ضریب عوامل اصلی خارجی  ردیف

    فرصت ها  

 ۴18 8 ۴1۸ همکاری بین سازمان ها و مردم محلات ۸

 ۴1۸۱ 8 ۴1۴3 توجه به نیاز و خواسته های شهروندان 8

 ۴1۳ ۳ ۴1۸ توسعه پایدار با توجه به نیاز های اساسی محلات ۳

 ۴1۳۶ ۰ ۴1۴3 تطابق پروژه ها متناسب با شرایط هر محله ۰

 ۴1۸۰ 8 ۴1۴3 شناسایی ظرفیت های محلات و بهره برداری مناسب 5

 ۴1۴5 ۸ ۴1۴5 افزایش اگاهی و توانمندی شهروندان ۶

    ها  تهدید 

 ۴1۸ ۸ ۴1۸ عدم تعریف  صحیح پروژه  ها و فرآیند اجرا ۸

 ۴1۸۶ 8 ۴1۴۱ مشکلات مدیریتی  و برنامه ریزی در پروژه ها 8

 ۴1۸۱ 8 ۴1۴3 اهنگی شورای اجتماعی محلات با اهداف پروژه هاعدم آگاهی و هم ۳

 ۴1۴3 ۸ ۴1۴3 تغییرات منفی در قیمت و ارزش املاک و مستغلات ۰

 ۴1۸8 8 ۴1۴۶ احساس نارضایتی عمومی و ایجاد نابرابری 5

 ۴1۸ 8 ۴1۴5 تاخیر در تفویض و تخصیص نا مناسب اعتبارات ۶

 ۴1۸5 ۳ ۴1۴5 در محلات عدم استفاده از ظرفیت های موجود 3

 81۸۸  ۸  جمع

 

 

 خارجی موقعیت استراتژیک پروزه های زودبازده بازآفرینی شهر مشهد _ماتریس داخلی نمودار ( 2شکل )



 

 

 

 

TOWS

 TOWSاستراتژی های از ماتریس ( 9جدول )

 1041ماخذ : مطالعات نگارنده ، 

W S  

 ها یبه شهردار افتهی صیکمبود اعتبارات تخص _۸

 و انتخاب پروژه ها فیجامع در تعر کردیعدم رو _8

ها پروژه  حیصح یعدم مطالعات و هدف گذار _۳

 محلات یها ازیبا ن

 بر ساکنان محلات هدف یاقتصاد یمنف راتیتاث _۰

ساکنان  فیضع یعدم آموزش و اطلاع رسان _5

 محلات هدف از پروژه ها

 یو مشکلات در دستگاه ها یعدم هماهنگ-۶

 پروژه ها ندیو فرآ ییاجرا

 مشارکت فعال مردم محلات _۸

 پروژه ها یو نظارت در اجرا تیریمد _8

 نیساکن یمند تیو رضا یماد سازاعت _۳

 هر محله یبودجه برا صیتخص _۰

 محله محور بودن _5

 مدت زمان پروژه ها _۶

 

WO SO O 

شناخت جامع از محله و اتخاذ بودجه مناسب  _۸

 برای محلات شهری 

دستیابی به توسعه پایدار بادر نظر داشتن نیاز  _8

 شهروندان

 

ه های مردمی ایجاد همکاری میان سازمان و گرو _۸

 برای برطرف کردن خواسته شهروندان 

توجه به ظرفیت های محله و اختصاص بودجه  _8

 مناسب به آن 

توجه به خواست و نیاز شهروندان جهت  _۳

 دستیابی به توسعه پایدار 

سازمان ها و مردم  نیب یهمکار _۸

 محلات

 شهروندان یو خواسته ها ازیتوجه به ن _8

 یها ازیوجه به نبا ت داریتوسعه پا _۳

 محلات یاساس

هر  طیتطابق پروژه ها متناسب با شرا _۰

 محله

محلات و بهره  یها تیظرف ییشناسا _5

 مناسب یبردار

 شهروندان یو توانمند یاگاه شیافزا _۶

 

WT ST T 



 

 

شناخت صحیح از پروژه های برای تخصیص  _۸

 اعتبارات مناسب آن 

ده مناسب جامع از پروژه ها جهت استفا شناخت _8

 از تمامی ظرفیت های موجود 

ایجاد یکپارچگی بین شورای اجتماعی و مردم  _۳

 جهت دستیابی به اهداف پروژه ها 

جلوگیری از تغییرات منفی در قیمت و ارزش  _۰

 املاک و مستغلات و ایجاد ثبات اقتصادی 

اطلاع رسانی جهت مشارکت و برنامه ریزی -5

 کارامد در پروژه ها

 های در تعریف و اجرای پروژهبازنگر _۸

 رسانیتقویت مشارکت و اطلاع _8

 سازی مدیریت منابعبهینه _۳

 حفاظت از ثبات اقتصادی محلات _۰

پروژه  ها و  حیصح  فیعدم تعر _۸

 اجرا ندیفرآ

در  یزیو برنامه ر  یتیریمشکلات مد _8

 پروژه ها

 یشورا یو هماهنگ یعدم آگاه _۳

 پروژه هامحلات با اهداف  یاجتماع

و ارزش  متیدر ق یمنف راتییتغ _۰

 املاک و مستغلات

 جادیو ا یعموم یتیاحساس نارضا _5

 ینابرابر

نا  صیو تخص ضیدر تفو ریتاخ _۶

 مناسب اعتبارات

موجود در  یها تیعدم استفاده از ظرف _3

 محلات

 

 

TOWS

 

  (QSPM)تراتژیک کمی ماتریس برنامه ریزی اس. 0.0

 

 ( پروژه های زودبازده بازآفرینی در شهر مشهدQSPM( ماتریس برنامه ریزی استراتژیک کمی )14جدول )

 1041ماخذ : مطالعات نگارنده ، 

 هااستراتژی



 

 

از  یحشناخت صح

 یبرا یپروژه ها

اعتبارات  یصتخص

 مناسب آن

شناخت جامع از پروژه 

ها جهت استفاده مناسب 

 یها یتظرف یاز تمام

 موجود

 ینب یکپارچگی یجادا

و مردم  یاجتماع یشورا

به اهداف  یابیجهت دست

 پروژه ها

 ییراتاز تغ یریجلوگ

و ارزش  یمتدر ق یمنف

املاک و مستغلات و 

 یثبات اقتصاد یجادا

جهت  یاطلاع رسان

مشارکت و برنامه 

کارامد در پروژه  یزیر

 ها

عوامل اصلی 

کننده تعیین

 موفقیت

 ضریب
 نمره

 جذابیت

 جمع

های نمره

 جذابیت

 نمره

 جذابیت

 جمع

های نمره

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

 جمع

های نمره

 جذابیت

 نمره

 جذابیت

 جمع

های نمره

 جذابیت

 نمره

 جذابیت

 جمع

های نمره

 جذابیت

            قوت ها 

مشارکت فعال 

 مردم محلات
۴1۸ ۸ 

۴1۸ 
۸ 

۴1۸ 
۰ 

۴1۰ 
8 

۴18 
۰ 

۴1۰ 

و  یریتمد

رت در نظا

 پروژه ها یاجرا

۴1۴۱ ۰ 

۴1۳8 

۳ 

۴18۰ 

8 

۴1۸۶ 

۸ 

۴1۴۱ 

8 

۴1۸۶ 

و  یاعتماد ساز

 یمند یترضا

 ینساکن

۴1۸ ۸ 

۴1۸ 

۸ 

۴1۸ 

۳ 

۴1۳ 

8 

۴18 

۳ 

۴1۳ 

بودجه  یصتخص

 هر محله یبرا
۴1۴3 ۰ 

۴1۳۶ 
8 

۴1۸۱ 
8 

۴1۸۱ 
۸ 

۴1۴3 
8 

۴1۸۱ 

محله محور 

 بودن
۴1۴3 ۳ 

۴18۸ 
۳ 

۴18۸ 
۳ 

۴18۸ 
8 

۴1۸۰ 
8 

۴1۸۰ 

مان مدت ز

 پروژه ها
۴1۸ ۰ 

۴1۰ 
۳ 

۴1۳ 
8 

۴18 
۸ 

۴1۸ 
۳ 

۴1۳ 

            ضعف ها

کمبود اعتبارات 

 یافته یصتخص

 ها یبه شهردار

۴1۴3 ۳ 

۴183 

۳ 

۴183 

۳ 

۴183 

۸ 

۴1۴3 

8 

۴1۸۱ 

 کردیعدم رو

 فیجامع در تعر

و انتخاب پروژه 

۴1۴3 ۰ 
۴18۱ 

۳ 
۴18۸ 

8 
۴1۸۰ 

۳ 
۴18۸ 

۳ 
۴18۸ 



 

 

 ها

عدم مطالعات و 

 یهدف گذار

پروژه ها  حیصح

 یها ازیبا ن

 محلات

۴1۸ ۰ 

۴1۰ 

۳ 

۴1۳ 

۸ 

۴18 

8 

۴18 

۳ 

۴1۳ 

 یمنف راتیتاث

بر  یاقتصاد

ساکنان محلات 

 هدف

۴1۴۱ ۰ 

۴1۳8 

۳ 

۴18۰ 

۸ 

۴1۱ 

۳ 

۴18۰ 

۳ 

۴18۰ 

عدم آموزش و 

 یاطلاع رسان

ساکنان  فیضع

محلات هدف از 

 پروژه ها

۴1۴5 ۰ 

۴18۴ 

۳ 

۴1۸5 

۰ 

۴18۴ 

۸ 

۴1۴5 

۰ 

۴18۴ 

و  ینگعدم هماه

مشکلات در 

 یدستگاه ها

 ندیو فرآ ییاجرا

 پروژه ها

۴1۴3 ۳ 

۴18۸ 

8 

۴1۸۰ 

۳ 

۴18۸ 

۸ 

۴1۴3 

8 

۴1۸۰ 

            فرصت ها

 ینب یهمکار

سازمان ها و 

 مردم محلات

۴1۸ ۳ 

۴1۳ 

8 

۴18 

۰ 

۴1۰ 

۸ 

۴1۸ 

۰ 

۴1۰ 

و  یازتوجه به ن

 یخواسته ها

 شهروندان

۴1۴3 ۳ 

۴183 

۳ 

۴183 

۰ 

۴1۳۶ 

۸ 

۴1۴3 

۳ 

۴183 

با  یدارتوسعه پا

 یازتوجه به ن

 یاساس یها

 محلات

۴1۸ 8 

۴18 

۳ 

۴1۳ 

8 

۴18 

۳ 

۴1۳ 

۰ 

۴1۰ 

تطابق پروژه ها 

متناسب با 
۴1۴3 ۰ ۴1۳۶ ۳ ۴183 8 ۴1۸۱ 8 ۴1۸۱ ۰ ۴1۳۶ 



 

 

 هر محله یطشرا

 یتظرف ییشناسا

محلات و  یها

 یبهره بردار

 مناسب

۴1۴3 ۰ 

۴18۱ 

۳ 

۴18۸ 

۳ 

۴18۸ 

۸ 

۴1۴3 

۳ 

۴18۸ 

اهی و افزایش آگ

توانمندی 

 شهروندان 

۴1۴5 ۰ 

۴18۴ 

۳ 

۴1۸5 

۰ 

۴18۴ 

۸ 

۴1۴5 

۰ 

۴18۴ 

            تهدید ها 

  یفعدم تعر

پروژه   یحصح

 اجرا یندها و فرآ

۴1۸ ۰ 

۴1۰ 

۳ 

۴1۳ 

۳ 

۴1۳ 

۸ 

۴1۸ 

8 

۴18 

مشکلات 

و   یریتیمد

در  یزیبرنامه ر

 پروژه ها

۴1۴۱ ۳ 

۴18۰ 

۳ 

۴18۰ 

8 

۴1۸۶ 

۸ 

۴۴1۱ 

8 

۴1۸۶ 

و  یعدم آگاه

 یهماهنگ

 یاجتماع یشورا

محلات با 

 اهداف پروژه ها

۴1۴3 ۰ 

۴1۳۶ 

۰ 

۴1۳۶ 

۳ 

۴183 

8 

۴1۸۱ 

۰ 

۴1۳۶ 

 یمنف ییراتتغ

و  یمتدر ق

ارزش املاک و 

 مستغلات

۴1۴3 8 

۴1۸۰ 

۳ 

۴18۸ 

8 

۴1۸۰ 

۰ 

۴18۱ 

8 

۴1۸۰ 

احساس 

 یتینارضا

 یجادو ا یعموم

 ینابرابر

۴1۴۶ 8 

۴1۸8 

۳ 

۴1۸۱ 

8 

۴1۸8 

۳ 

۴1۸۱ 

۳ 

۴1۸۱ 

در  یرتاخ

و  یضتفو

نا  یصتخص

 مناسب اعتبارات

۴1۴5 ۰ 

۴18۴ 

۳ 

۴1۸5 

۳ 

۴1۸5 

8 

۴1۸۴ 

۳ 

۴1۸5 



 

 

 

 

 

 

 نتیجه گیری بحث و . 5

« زودبازده یهاپروژه» یبر اجرا دیبا تأک رانیدر ا یشهر ینیمرتبط با بازآفر یهایگذاراستیس ر،یاخ یهادر سال

 شیافزا ،یشهر یمایبهبود س یو قابل مشاهده برا نهیهزکم ع،یسر یعنوان اقداماتها بهپروژه نیاست. ا افتهیگسترش 

 یهاپروژهبنابراین  .شوندیم یمعرف ینیبازآفر یهاتداوم برنامه یراب زهیانگ جادیمدت ساکنان و اکوتاه یمندتیرضا

 یشهر ینیآفرمحرک در آغاز روند توسعه محلات باز یو قابل مشاهده، نقش نهیهزکم ع،یعنوان مداخلات سرزودبازده به

و  یمحل یهایبهبود دسترس ت،یاحساس امن شیافزا ،یکالبد طیدر مح هیاول راتییتغ جادیبا ا توانندیو م کنندیم فایا

ها معمولاً شامل پروژه نیو بلندمدت فراهم سازند. ا ترقیعم یهابرنامه یاجرا یرا برا نهیجلب اعتماد ساکنان، زم

 زیو تجه اسیمقسبز کوچک یفضاها جادیا ،ییروشنا یمعابر، ارتقا یدهمانسا ،یعموم یفضاها یموضع یبهساز

رابطه آنها با توسعه  ل،حا نیرا ارتقا دهند. با ا طیشده محادراک تیفیهستند و در گام نخست قادرند ک یامکانات محل

 نیکه اگر ا یاگونهبلندمدت است؛ به یهاو برنامه یبا اسناد بالادست ییراستاهم زانیکاملاً وابسته به م ینیمحلات بازآفر

کرده و به  فاینقش محرک توسعه را ا توانندیم رند،یمحور قرار گو مشارکت شدهیزیرچارچوب برنامه کیاقدامات در 

بخورند. در  وندیپ هارساختیو بهبود ز یاجتماع هیسرما یارتقا ،یاقتصاد یمانند توانمندساز ینیبازآفر یبعد یهاگام

 یسطح راتییتغ جادیتنها منجر به ا ،یو اقتصاد یاجتماع یهاوستیها بدون پپروژه نیا یشیپراکنده و نما یاجرامقابل، 

زودبازده با توسعه محلات  یهارابطه پروژه نی. بنابراشودیم فیمحلات تضع داریشده و ارتباط آنها با توسعه پا

 ساکنان است. یتداوم مداخلات و مشارکت واقع ،یزیربرنامه تیفیو وابسته به ک یشرط یارابطه ،ینیبازآفر

بود، در  شهر مشهد ینیزودبازده درتوسعه محلات هدف بازآفر ینقش پروژه ها یابیارزاز آنجا که هدف این پژوهش  

در مدل )سوات(،  کیاستراتژ لیاز تحلکارشناس استفاده شد. همچنین  ۸۱جهت پاسخگویی به این هدف از نظرات 

عدم استفاده از 

 یها یتظرف

موجود در 

 محلات

۴1۴5 ۳ 

۴1۸5 

۰ 

۴18۴ 

۰ 

۴18۴ 

۳ 

۴1۸5 

8 

۴1۸۴ 

مجموع نمرات 

 جذابیت
  

۰13۱ 
 

51۰۱ 
 

۶1۸۶ 
 

۳15۳ 
 

51۱۱ 



 

 

پروژه زود بازده مرحله  ۰۳۴نیکه از بهای مدل سوات نشان داد ه های تحقیق بهره گرفته است. بنابراین یافتهراستای یافت

که  دهدیها در توسعه محلات هدف نشان مپروژه نینقش ا یابیارزبیان کرد که  توان  یپروژه مرحله دوم  م ۶۰۶اول و 

اند، اما آثار آنها مدت ساکنان کمک کردهکوتاه تیرضا احساس شیمحلات و افزا یمایبه بهبود س یهرچند از نظر کالبد

 یهمبستگ تیو تقو داریاشتغال پا جادیا ،یجامعه محل یتوانمندساز نهیدر زم ژهیوبه ،یو اقتصاد یدر ابعاد اجتماع

و فاقد  یظاهر یهاتمرکز بر شاخص لیها به دلپروژه نیاز ا یکمتر مشهود بوده است. بخش قابل توجه ،یاجتماع

موارد  یمنجر شوند و در برخ یتوسعه محل یهاتیظرف داریپا یاند به ارتقانتوانسته ،یو اقتصاد یاجتماع یهاوستیپ

در حوزه  یجد ییهابا چالش ینیاند. در شهر مشهد، محلات هدف بازآفربازگشته نیشیپ تیبه وضع یپس از مدت

 یهازودبازده بدون ارتباط مؤثر با برنامه یهاپروژه یاجرا اند کهمواجه یو مشارکت مردم یشهر یگذارهیسرما

 یابیارز نیاست. بنابرا دهیدر توسعه آنها انجام یمقطع یهاتحرک جادیتنها به ا ،یشهر تیریو بلندمدت مد مدتانیم

توسعه  یهااستیس یمدت، بلکه در بازنگرکوتاه مداخلات یاثربخش زانیتنها در سنجش مها، نهپروژه نیعملکرد ا قیدق

بلندمدت  داریپا یزیرملموس و برنامه یازهایبه ن عیپاسخ سر انیم یقیتلف یکردیمشهد ضرورت دارد؛ تا رو یشهر

 ییبالا لیپروژه ها پتانس نیکه ااز سوی دیگر می توان بیان کرد  .ردیمحلات شکل گ یریپذستیز یواقع یارتقا یبرا

ناهمگون  یزیرناکارآمد و برنامه تیریمد هیآنها در سا تیار دارند، اما ماهو رفع نواقص آشک هیاول تیرضا جادیدر ا

 یاقتصاد-یو غفلت از ابعاد اجتماع یبر بعد کالبد هیسوکیشود. تمرکز  لیتبد دهایتهد دیتشد یبرا یبه عامل تواندیم

حداکثر  ،یگذارهیداقل سرماح»شده، استخراج یدیشد. راهبرد کل ییشناسا کردیرو نیدر ا یساختار یالشبه عنوان چ

. شودیمحسوب م یرونیب یدهایو تهد یاعتبار یهاتیبه محدود یاتیعمل یاست که پاسخ «یمحل تیاز ظرف یوربهره

به  عیسر یکالبد یهایاز خروج یتیریمد میداپارا رییکرد که پژوهش بر ضرورت تغ انیتوان ب یدر مجموع م نیبنابرا

 یاستراتژ کی هیاول یبه عنوان فازها دیها باپروژه نیمطلوب، ا یاثرگذار یدارد. برا دیتأک ردایپا یفیو ک یاجتماع جینتا

 تتراز با سرعهم ،یزندگ تیفیو توجه به ک تیشفاف ،یمشارکت یدرنظر گرفته شوند که در آن حکمران ینیجامع بازآفر

( ۸۰۴۸و همکاران ) ینالیبا مطالعه زاز یک سو، ا ه افتهی نیاابراین می توان بیان کرد که نب دارند. ییبالا تیاجرا اهم

نبوده و  جینتا یداریضامن پا ییکه سرعت اجرا به تنها انددهیرس جهینت نیه ا. زیرا این محققان بمی باشد همسو

حال،  نی. با اشودیها مآن یدستاوردها یداریموجب ناپا کپارچهی یزیربرنامه ابیها در غپروژه نیا یذات یشکنندگ

 دیتشد یبرا یبه عامل "زودبازده بودن" تیمز لیتبد یاز چگونگ یترقیسازوکار دق هوم،مف نیژوهش حاضر با بسط اپ

 کردیبودن رو یبر ناکاف یافته ها این پژوهش نیا دیتأک گر،ید یسو از .دادندناکارآمد ارائه  تیریمد هیدر سا دهایتهد

محله قلعه در همدان،  ینیبازآفر لی. آنان در تحلکندیم دیی( را تأ۸۰۴۴) یپور و سلطان یحاج یهاافتهی ،یصرفاً کالبد

پژوهش حاضر با «. دارد یپرا در  یاقتصاد-یغفلت از ابعاد اجتماع ،یکیزیبر بعد ف هیسوکی دیتأک»استدلال کردند که 

 نیکه ا کندیبرده و اثبات م فراتر ینقد را به سطح نی)مانند بارسلون(، ا یالمللنیب یبا الگوها یقیتطب سهیافزودن مقا

راهبرد  ان،یم نیدر اباشد. همچنین  یاشتباه محل کیاست، نه صرفاً  رانیا کردیدر رو یچالش ساختار کیضعف، 

پژوهش محسوب  نیا یو نوآور زیبه عنوان نقطه تما "یمحل تیاز ظرف یورحداکثر بهره ،یگذارهیحداقل سرما"



 

 

کلان در  یگذارهیبا سرما ی( بر جلب مشارکت بخش خصوص۸۳33) یو موسو یرحمان که ی. در حالشودیم

که  دهدیارائه م یاعتبار تیبا محدود یهابافت یبرا لیبد یمطالعه راهکار نیداشتند، ا دیتأک تهران ینوساز یهاپروژه

 یدرون یاهییاز دارا یریگو بهره یاقتصاد محل ی( در خصوص توانمندساز8۴8۳) یدیو رش پوریمهد دگاهیبا د

 ،«یفیک یاجتماع جیبه نتا یکالبد یاز خروج میپارادا رییتغ پژوهش حاضر در خصوص یینها یریگجهینت. دارد ییمسوه

 یفقدان نهادها»آنان به مشهد است.  یشهر یحکمران نهی( در زم8۴8۸و همکاران ) زادگانفیشر یهاافتهیاز  یبازتاب

 نیکه چگونه ا دهدیپژوهش نشان م ایناشاره کردند. یمانع اصل کیعنوان به  «یزندگ تیفیک شیپا یبرا یقو یاجتماع

 توانیم ن،ی. بنابراسازدیهستند با خطر شکست مواجه م یاجتماع تیمشروع ازمندیکه ذاتاً نرا زودبازده  یهامانع، پروژه

فراتر از  ی، گامSWOT سیماتر بر یمبتن یاتیعمل یراهبردها هو ارائ نیشیپ ینقدها قیمقاله با تلف نیادعا کرد که ا

. در ذیل به راهکاری در حرکت کرده است یمحل نهیبر زم یمبتن یهاحلمسئله برداشته و به سمت ارائه راه فیتوص

 جهت اثرپذیری بودند پروژه های زودبازده پیشنهاد داده شده است.

 پیشنهادات . 6

 زودبازده یهاهپروژ اتیچرخه ح» کردیبا رو یراهبرد لیبه تحل یبخشژرف  

 زودبازده یهاپروژه یداریپا یضلعسه» یارائه مدل مفهوم   

 جامعه یهاییتوسعه بر اساس دارا» افتیره قیاز طر «یگذارهیحداقل سرما»راهبرد  یسازیاتیعمل 
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