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 چکیده:

ای در های مختلف، جایگاه ویژههای مدیریتی در مقیاسسیاسی و نقش-های فضاییفضاهای مرزی به دلیل ویژگی

های سیاسی در تأمین ثبات و امنیت داخلی حائز اهمیت مبرای سیست ویژههای سیاسی دارند. این مناطق بهاستراتژی

مرز است و مرزی ویژه شهرستان زیرکوه در استان خراسان جنوبی، که با افغانستان همهستند. مرزهای شرقی ایران، به

اله حاضر به تحلیل ای برخوردارند. مقکیلومتر دارد، از اهمیت بالایی در راهبردهای توسعه ملی و منطقه 116به طول 

پژوهی با رویکرد ساختاری منعطف، سناریوهای محتمل برای توسعه شهرستان زیرکوه پرداخته است. مطالعات آینده

صورت توصیفی و تحلیلی با استفاده از کند. این تحقیق بهای را فراهم میهای توسعهبینی و ارزیابی سیستمامکان پیش

آوری اطلاعات از ر بر توسعه شهرستان زیرکوه را بررسی کرده است. برای جمعروش تحلیل محتوا، متغیرهای مؤث

ها با روش تحلیل ساختاری ای توزیع شد، استفاده شده است و دادهریزی منطقهکارشناس برنامه 15ای که بین پرسشنامه

شده است. نتایج نشان داد که  یافزار سناریو ویزارد طراحد. سناریوهای تحقیق با استفاده از نرممک تحلیل شدنمیک

عنوان متغیرهای اصلی در متغیر به 16متغیر اثرگذار در توسعه شهرستان زیرکوه شناسایی شدند که از میان آنها،  29

ایط بحرانی: تغییر نگرش استراتژی شر -1نظر گرفته شدند. بر اساس این متغیرها، سه سناریو برای توسعه طراحی شد: 

بحران: افزایش وضعیت بحران یا نیمه استراتژی در -2الملل؛ اری برابری مکانی و تقویت روابط بینها، برقربه قومیت

وضع موجود:  سیاست تداوم -3الملل؛ نقش دولت در کاهش تورم، برابری فضایی و تقویت مسیرهای ارتباطی و بین

ر مبنای تغییرات اجتماعی، اقتصادی و اریوها بهای جمعیتی مناسب. این سنایجاد تعامل اجتماعی بیشتر و سیاست

 .توانند راهکارهای مناسبی برای توسعه پایدار این منطقه مرزی فراهم کننداند و میامنیتی در منطقه طراحی شده

 زیرکوه، توسعه منطقه ای، آینده پژوهی، تمرکز زدایی کلید واژه ها :
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 مقدمه  .1

های مداوم در حال تغییر و تحول است. از این رو، استفاده از روشجهان امروز نه تنها پیچیده است، بلکه به طور 

بینی رسد. به جای پیشگیری در چنین دنیایی ناکارآمد به نظر میریزی و تصمیمهای خطی برای برنامهبینیسنتی و پیش

 ,Hans-Horst, & Jetter, 2003, Varum, Melo)شودپذیر احساس مینگرانه و انعطافآینده، نیاز به رویکردهای آینده

ای وجود دارد های ویژهدر این میان، به ویژه در کشورهای در حال توسعه و مناطق مرزی، مشکلات و چالش. (2020

ای با شکست مواجه شوند. این مناطق، به دلیل عدم توازن در توزیع منابع، های توسعهریزیشود برنامهکه باعث می

های تمرکزگرا، دچار مشکلاتی هستند که در بسیاری از موارد تأثیرات منفی سیاست نبود ساختارهای مدیریتی مؤثر و

های مرزی استان خراسان جنوبی، در جنوب شهرستان زیرکوه، یکی از شهرستانشوند. ای میمانع تحقق اهداف توسعه

موقعیت جغرافیایی خاص کیلومتر مرز مشترک دارد. این  116شرقی ایران واقع شده و با کشور افغانستان به طول 

های داخلی افغانستان مواجه ها و بحرانهای امنیتی ناشی از ناآرامیسو با چالشموجب شده تا شهرستان زیرکوه از یک

ای برای توسعه اقتصادی و اجتماعی در راستای های بالقوهعنوان یک منطقه مرزی، پتانسیلباشد و از سوی دیگر، به

مرز با افغانستان، از اهمیت ویژه در نواحی هممرزهای شرقی ایران به .المللی فراهم آوردبینهای ارتباطات و همکاری

های کلان امنیتی و های بحران و تهدید، باید در استراتژیمرزی با کانوندلیل همای برخوردارند. این مناطق بهویژه

نستان از جمله تهدیدات امنیتی، قاچاق مواد مخدر، های موجود در افغاای کشور مورد توجه قرار گیرند. بحرانتوسعه

طور مستقیم و غیرمستقیم بر امنیت و ثبات داخلی ایران تأثیرگذار هستند. از های غیرقانونی و تروریسم، بهمهاجرت

ویژه افغانستان حاصل های تجاری، اقتصادی و فرهنگی که از ارتباط با کشورهای همسایه بهطرف دیگر، فرصت

های برداری بهینه از ظرفیتای و ملی کمک کند. بنابراین، مدیریت این مرزها و بهرهتواند به توسعه منطقه، میشودمی

هایی های خاص جغرافیایی و فرهنگی خود، با چالششهرستان زیرکوه با ویژگی .موجود، امری ضروری و حیاتی است

ر این شهرستان، تأمین امنیت مرزی و مقابله با تهدیدات های عمده دهای مختلف مواجه است. یکی از چالشدر زمینه

ناشی از وضعیت نامساعد افغانستان است. از سوی دیگر، توسعه اقتصادی منطقه با مشکلاتی همچون کمبود 

ها، فقدان صنایع بزرگ و متنوع، بیکاری بالا، و مشکلات ناشی از تغییرات اقلیمی مواجه است. علاوه بر زیرساخت

لات اجتماعی و فرهنگی ناشی از تنوع قومی و فرهنگی و عدم توازن در توزیع منابع و خدمات، باعث ایجاد این، مشک

های سیاسی، اقتصادی، با توجه به تحولات سریع در عرصه .های اجتماعی و اقتصادی در شهرستان شده استشکاف

های ها و فرصتبینی چالشت آینده و پیشویژه در مناطق مرزی، شناسایی روندها و تحولااجتماعی و امنیتی، به

سازی عنوان ابزاری برای شبیهپژوهی بهرو برای شهرستان زیرکوه اهمیت زیادی دارد. در این راستا، رویکرد آیندهپیش

ه، پژوهانگذاران کمک کند تا با ارزیابی آیندهتواند به سیاستهای مؤثر بر توسعه، میسناریوهای مختلف و تحلیل پیشران

ای های بهتری برای مدیریت این منطقه طراحی کنند. از آنجا که در شرایط کنونی، تحولات جهانی و منطقهاستراتژی

تواند به بینی سناریوهای مختلف میتأثیر زیادی بر توسعه این شهرستان خواهند گذاشت، تحلیل و پیش

ویژه در شرایط ف برای توسعه شهرستان زیرکوه، بهطراحی سناریوهای مختل .تر کمک کندهای هوشمندانهگیریتصمیم



 

 

های ها و فرصتتوانند پاسخگوی چالشرسد. سناریوهایی که میبینی کنونی، ضروری به نظر میناپایدار و غیرقابل پیش

طور جامع به تحلیل و بررسی متغیرهای اقتصادی، اجتماعی، امنیتی و فرهنگی پرداخته و رو باشند، باید بهپیش

ای، بهبود وضعیت امنیتی و افزایش های منطقههکارهایی برای بهبود وضعیت معیشتی مردم، تقویت زیرساخترا

های تحلیل محتوا و تحلیل ساختاری میک در این راستا، با استفاده از روش .المللی در نظر بگیرندهای بینهمکاری

تواند ها میتوسعه شهرستان زیرکوه پرداخت. این تحلیلتوان به شناسایی و ارزیابی متغیرهای کلیدی مؤثر بر مک، می

ها و روندهای مهم اقتصادی، اجتماعی و سیاسی کمک کرده و بر اساس آن، سناریوهای محتمل به شناسایی پیشران

د آورافزارهای تخصصی مانند سناریو ویزارد، این امکان را فراهم میبرای آینده شهرستان طراحی شود. استفاده از نرم

ریزان کمک شود تا در شرایط عدم قطعیت، تصمیمات گذاران و برنامهسازی سناریوهای مختلف، به سیاستکه با شبیه

های مؤثر در توسعه هدف اصلی این تحقیق، شناسایی و تحلیل پیشران .بهتری برای توسعه این منطقه اتخاذ کنند

پژوهی است. این تحقیق تلاش های آیندهاستفاده از روشای با شهرستان زیرکوه و طراحی سناریوهای مختلف توسعه

های بهینه برای توسعه اقتصادی، اجتماعی و امنیتی شهرستان را سازی سناریوهای مختلف، سیاستدارد تا با شبیه

اهنمای تواند به عنوان یک رعلاوه، این مطالعه میویژه در شرایط مرزی و در معرض تهدیدهای امنیتی، ارائه دهد. بهبه

ویژه ای و ملی برای مناطق مرزی، بههای منطقهگیرندگان و مسئولان در طراحی استراتژیعملی برای تصمیم

با توجه به موقعیت حساس جغرافیایی و اهمیت  .های زیرکوه، مورد استفاده قرار گیردهای مشابه با ویژگیشهرستان

ای کشور است. های توسعهمنطقه نیازمند توجه ویژه در سیاستاستراتژیک شهرستان زیرکوه در مرز شرقی ایران، این 

تواند به شناسایی راهکارهای ای میپژوهی و طراحی سناریوهای مختلف توسعهدر این راستا، استفاده از رویکرد آینده

تحقیق  محیطی کمک کند. لذا اینمؤثر در راستای تقویت امنیت، توسعه اقتصادی و اجتماعی و بهبود شرایط زیست

 .های هوشمندانه و جامع برای توسعه پایدار شهرستان زیرکوه باشدساز تدوین سیاستتواند زمینهمی

 پژوهش پیشینه .2

 :یداخل یمطالعات نهیشیلف( پا

مناطق  یو توسعه اقتصاد تیبر امن رانیا یشرق یمرزها ییایجغراف تیموقع ریتأث یا( در مطالعه2017) یفرهاد

همچون  یمرز یهادر استان ژهیوبه یشرق یکه مرزها کندیم دیتأک یقرار داده است. و یرا مورد بررس یمرز

مناطق،  نیرو هستند. اروبه یتیامن داتیبا تهد تان،بحران مانند افغانس یهامجاورت با کانون لیدلبه ،یخراسان جنوب

 زادهیعل .عمل کنند زین یاقتصاد یهاو فرصت یتجار یهاعنوان دروازهبه توانندیم ،یتیامن یهاعلاوه بر چالش

و  ستانیتوسعه استان س یمختلف برا یوهایسنار لیبه تحل یپژوهندهیآ کردی( با استفاده از رو2019و همکاران )

کمک کند تا  زانیربه برنامه تواندیم یپژوهندهیآ یهاها نشان دادند که استفاده از مدلاند. آنبلوچستان پرداخته

مناطق  نیا تیریمد یبرا یمؤثر یهایکنند و استراتژ ینیبشیمناطق را بهتر پ نیا یو اجتماع یتحولات اقتصاد

را مورد  رانیا یمرز یهاشهرستان داریعوامل مؤثر در توسعه پا یا( در مقاله2020) ینیحس .ندینما نیتدو یمرز

ارتباطات  تیتقو ،یمرز تیبهبود امن ها،رساختیکه تمرکز بر توسعه ز دیرس جهینت نیبه ا یقرار داد. و یبررس

( 2018) ییآقا .مناطق مؤثر باشد نیدر ا داریتوسعه پا جادیدر ا تواندیم یطیمحستیو توجه به مسائل ز یالمللنیب



 

 

 تیرد که امندا دیتأک یپرداخته است. و یداخل تیامن نیدر تأم رانیا یشرق ینقش مرزها لیبه تحل یدر پژوهش

شود، بلکه  ستهینگر دینبا یمسئله نظام کیعنوان مشترک با افغانستان تنها به یمرزها ژهیوبه رانیا یشرق یمرزها

 .ردیمورد توجه قرار گ زین یاجتماع و یاقتصاد یهازمان از جنبهطور همبه دیبا

 :یخارج یمطالعات نهیشی( پب

 انهیم یایدر آس یتوسعه مناطق مرز یهاها و فرصتچالش یبه بررس یا( در مطالعه2015و همکاران ) فیکولاین

مواجه هستند، اما در  یادیز یاجتماع یهاو بحران یتیامن داتیمناطق با تهد نیکردند که ا انیها باند. آنپرداخته

 هارساختیز تیو تقو یالمللنیب یهای. همکاروردارندتوسعه برخ یبرا ییبالا یاقتصاد یهاتیحال از ظرف نیع

 ی( در پژوهش2016و همکاران ) موروفیت .ها مطرح شودچالش نیا تیریمد یحل براراه کیعنوان به تواندیم

المنافع( مستقل مشترک ی)کشورها CIS یکشورها یمناطق مرز یزیردر برنامه یپژوهندهیآ یهابه استفاده از روش

 یاتوسعه یهاو فرصت داتیتهد ینیبشیدر پ ژهیوبه تواندیم یپژوهندهیکه آ دندیرس جهینت نیاند. آنان به اپرداخته

طور و به رندیمختلف را در نظر بگ یوهایتا سنار دهدیامکان را م نیا زانیرکمک کند و به برنامه یمرزدر مناطق 

 یشرق یمرزها لیبه تحل یا( در مطالعه2017و کاتز ) جوردان .کنند یزیرمناطق برنامه نیتوسعه ا یبرا یمؤثرتر

 یتیامن یهادارند که باوجود چالش دیاند. آنان تأکپرداخته هیهمسا یکشورها یها بر توسعه اقتصادآن ریاروپا و تأث

 .شود تیقوت یامنطقه یهایاگر همکار ژهیودارند، به یتوسعه اقتصاد یبرا ییبالا لیمناطق پتانس نیا ،یاسیو س

اند. پرداخته کیو مکز کایآمر یو توسعه در مناطق مرز تیامن لیبه تحل ی( در پژوهش2014و همکاران ) آدامز

 یهایهمکار شیافزا یبر رو دیمناطق، با نیدر ا یو اقتصاد یتیامن طیبهبود شرا یکه برا دندیرس جهینت نیها به اآن

 شوند. تیریمد دیبا زین یو اجتماع یمسائل اقتصاد ،یکیزیف تیشود و در کنار امن دیتأک یو اجتماع یاقتصاد

سازی سناریوهای پژوهی و شبیهعنوان یک منطقه مرزی با تأکید بر رویکرد آیندهمطالعه شهرستان زیرکوه به

مختلف، از جنبه نوآوری این تحقیق برخوردار است. در حالی که بیشتر مطالعات پیشین بر تحلیل وضعیت کنونی 

پژوهی، های آیندهد در مناطق مرزی تأکید دارند، این پژوهش تلاش دارد با استفاده از مدلو مشکلات موجو

سازی کند. از این رو، این بینی کرده و سناریوهای مختلف توسعه را شبیهتحولات احتمالی این مناطق را پیش

های مرزی، علاوه دار شهرستانریزی مناطق مرزی و توسعه پایعنوان یک گام جدید در برنامهتواند بهتحقیق می

های مؤثر برای ها و تهدیدهای آینده و طراحی استراتژیبر تجزیه و تحلیل وضعیت کنونی، به شناسایی فرصت

تنها در مقیاس شهرستان های امنیتی، اقتصادی و اجتماعی کمک کند. این رویکرد نوآورانه نهمقابله با چالش

عنوان مدل برای توسعه مناطق مرزی تواند بهایران نیز قابلیت تعمیم دارد و میزیرکوه، بلکه در سایر مناطق مرزی 

 .در آینده استفاده شود

 مبانی نظری : .3

 برنامه ریزی منطقه ای و آینده نگاری : .1-3

در بررسی مفاهیم مربوط به توسعه، باید اذعان داشت که امروزه توسعه، یک مفهوم گسترده و پیچیده می باشد. بدین 

ترتیب امروزه، مهم ترین رویکرد برای برنامه ریزی، اتخاذ تصمیمات و روش های نوین، متناسب با پیچیدگی مفهوم 

عه منطقه ای با تاکید بر دور نماهای آینده، نوعی تفکر  توسعه و اهمیت برنامه منطقه ای از سوی دیگر است. توس

استراتژیک محسوب می شود؛ که با ترکیب در سطح روش و سیاق های عملیاتی، توانایی ساخت چارچوبی تحت 



 

 

(. در این مسیر است که برنامه ریزی، در  قالب برنامه 1393قالب آینده نگاری منطقه ای را دارد )بزاززاده، و همکاران، 

بلند مدت، میان مدت، کوتاه مدت و راهبردی مطرح است. زمانی دریچه های موفقیت خود را باز می کند؛ که ضمن 

در واقع آینده پژوهی، . (Lumeng, Jianguo, 2021)شناخت از شرایط فعلی، دور نماهای آینده را نیز مد نظر قرار دارد 

ی آینده تاکید دارد. اینکه یک نهاد، یا سازمانی که متولی فرایندی هم چنان که از نامش  بر می آید؛ بر شناخت و پیش بین

است؛ بتواند مسیر رو به رشد خود را با شناخت کامل آینده ترسیم نماید. به همین علت است که آینده نگاری را، باید 

تدوین هدف، تجزیه  یک تفکر استراتژیک در برنامه ریزی نام برد؛ چرا که همچون برنامه ریزی استراتژیک، به دنبال

و تحلیل، و رسیدن بدان، حرکت می کند. تمایز این دو رویکرد را بیش از همه باید، در جنبه های انتزاعی بودن برنامه 

ریزی استراتژیک دانست. این برنامه با بهره گیری از علم حضوری، خلاقیت، و آینده نگاری، برای ترسیم یک چشم 

کند. مطرح شدن رویکرد استراتژیک در واقع، مهیا گر یک فضا مناسب، برای تدوین انداز یا آینده مناسب حرکت می 

گری برنامه ریزی استراتژیک است. لزوم تاکید بر آینده نگاری به عنوان بخشی از تفکر استراتژیک، به منظور ساختن 

گزینه  .(Berglund-Snodgrass,2022امکان وسعت بخشیدن به گزینه های استراتژی، امری ضروری می باشد)

استراتژی، در واقع نوعی سیاست گذاری است؛ اما باید در نظر داشت که سیاستگذاری، یعنی دست یابی به هدف در 

شرایط فعلی، این در حالی است که آینده نگاری یعنی، ترسیم آینده، و دست یابی به فرصت ها و تهدیدها، در فردای 

آینده نگاری اگرچه دارای نقاط اشتراکی زیادی با برنامه .(Khakee, 1991)تآینده یک کشور ، سرزمین ، نهاد و ... اس

ریزی استراتژیکی است؛ اما نباید با آن اشتباه تلقی شود. چرا که برنامه ریزی استراتژی، بیش از همه نگاه به درون 

در حالی است که آینده دارد؛ در واقع متغیرهای درونی یک سازمان یا مجموعه را مورد بررسی قرار می دهد. این 

پژوهی، فراتر از این مجموعه حرکت می کند و نگاهی وسیع تر دارد؛ یعنی نه تنها به درون، بلکه مجموعه عوامل 

بیرونی را نیز مورد توجه قرار می دهد. می توان عنوان داشت که یافته های آینده نگاری، می تواند مبنایی برای تدوین 

نده باشد. چرا که این آینده نگاری است که بینش و ساختاری ذهنی ما را برای آینده تغییر چشم اندازهای استراتژیک آی

 (Graham, Marvin,2000می دهد))

نکته قابل توجه در این بین این است که خود برنامه ریزی نیز، منفک شده از دو جریان فکری متفاوت می باشد. در 

رادایم اکتشافی دانست؛ که در نتیجه روابط علی و معلولی منوط به استخراج جریان اولیه، برنامه ریزی را می توان یک پا

متغیرهای امروز و گذشته، دست به پژوهش می زند. این جریان، یک نگاه کاملا جبرگرا دارد؛ چرا که متغیرها امروز 

ان به تصویر آینده دست و گذشته، روند ثابت و مختومی را به تصویر می کشند؛ که در نتیجه وجود همین رابطه، می تو

یافت. در این نگاه، فرد یک ناظر بیرونی تلقی می شود که با کشف روندها، قادر به ترسیم آینده است. این نگاه فکری، 

. این، یک نگاه از امروز به آینده است؛ بنابراین از درون (Wu, 2014.) بر اساس پیش بینی و کشف آینده شکل می گیرد

د و سعی بر اکتشاف شرایط افتراقی آینده دارد. نقطه آغازین برای این ترسیم، شرایط فعلی و به بیرون حرکت می کن

. باید عنوان داشت که پارادایم اکتشافی، در بردارنده مفاهیمی است که  (Stojanović, and et al, 2014کنونی است )

منوط به علت و معلول است. علت و معلولی که در گذشته به وجود آمده است و در آینده قادر به پیش بینی است. 

وم، با رویکرد بدین ترتیب، باید عنوان داشت که مهم ترین ابزار این پارادایم، همان پیش بینی است. در جریان د

هنجاری مواجهه می شویم. در این پارادایم، انسان موجودی است که قدرت ساخت آینده را دارد؛ موقعیتی بیرونی می 

یابد و موضع خود را تغییر می دهد.   می توان این دیدگاه را، نوعی ساخت آینده مبتنی بر توان انسانی دانست. در 



 

 

ه ای وسیعی از آینده روبرو است؛ آینده ای که امکان وقوع دارد، آینده ای که این رویکرد هاست که انسان، با مجموع

قابل باور است، و آینده ای که محتمل است، و انسان زمانی می تواند به هر کدام از آینده های خود برسد؛ که بتواند 

ختار فرض می کند؛ که کاملا قابلیت های خود و سطوح مطرح شده در آن را ارتقا دهد. این جریان انسان را موجود م

امکان ساخت آینده مطلوب را بدون در نظر گرفتن روند گذشته دارد؛ و سه مبحث اساسی را مطرح می کند. کدام 

. باید (Xu, & et al, 2019؟) آینده ممکن است ؟ کدام آینده محتمل است؟ و در نهایت کدام آینده خوشایند است

واقع رویکردی مطعوف به درون است و با برگزیدن یک نقطه مطلوب در آینده، عنوان داشت که رویکرد هنجاری، در 

 .(Waks,2001شروع می شود؛ و برخلاف پارادایم اکتشافی، با بینش پس نگری، از آینده تا به حال مطرح می شود )

معلولی که از  این رویکرد، بیش از هرچیزی یک نگاه غایت نگرانه است و غایت نگاری را نمی توان با روابط علی

زمان گذشته و حال شکل می گیرد توضیح داد. در این غایت نگری است که امکان دارد گسستگی هایی در مسیر رخ 

بنابراین، باید  .(Faludi, 2004دهد؛ که اعجاب تکنولوژی نام دارد و آینده نگاری را وسیله برنامه ریزی آن می داند )

رویکردهای سنتی یا رویکردهای اکتشافی، سوال اصلی این است که در آینده چنین دست به نتیجه گیری زد که در 

درازمدت چه اتفاق خواهد افتاد؟ بر این مبنا، اقدام به پیش بینی می کنند و این پیش بینی، اساس تصمیم گیری و 

ده می رود. در یا به دیگر سخن، از شرایط فعلی شروع می کند و به درون آین .(McLennan, 2004سیاست می شود )

حالی که امروزه در دیدگاه های جدید برنامه ریزی، دیگر از مولفه های امروزی شروع نمی کنند؛ بلکه برنامه ریزی 

نقطه ای در آینده است و با تمرکز بر آینده و دیده بانی گذشته و حال، گام های معین برای معماری توسعه مطرح می 

یم در تعریف جدید، برنامه ریزی را فرایند حل مسائل امروز و آینده انسان . اگر بخواه(Cunningham, 2023شود )

دانست؛ امروزی که کاملا متحول از گذشته است، پس باید در تعریف آن نیز تغییرات را پذیرفت و بازنگری در آن 

یزی، به ویژه در . در پایان باید اذعان داشت که، روندهای پیشنهادی برای برنامه ر(Ma, , & Wang, 2023)داشت 

 سطح منطقه و ناحیه، روند آینده پژوهی بر اساس پارادایم هنجاری است.

 نگاریپژوهی و آیندهتفاوت و رابطه آینده.2-3

بینی تحولات آینده هستند که در نگاری دو حوزه متفاوت اما مرتبط با هم در زمینه تحلیل و پیشپژوهی و آیندهآینده

شوند. در حالی که این دو مفهوم به نظر مشابه گذاری استفاده میریزی و سیاستفرآیندهای برنامهبسیاری از مواقع در 

 .ها وجود داردها و اهداف آنهای کلیدی در روشآیند، تفاوتمی

عنوان یک حوزه علمی و کاربردی به مطالعه و تجزیه و تحلیل روندهای بلندمدت آینده به (Foresight) پژوهیآینده

 ,Slaughter) بینی تحولات مختلف استهای متعدد و پیشسازی آیندهسناریوهای ممکن پرداخته و هدف آن شبیهو 

سازی، تحلیل روند و سناریو نویسی به بررسی تحولات پژوهی با استفاده از ابزارهای مختلفی مانند مدلآینده .(1999

های آینده پاسخ دهند. ها و فرصتآمادگی بیشتری به چالش کند تا باگیرندگان کمک میبالقوه پرداخته و به تصمیم

بینی دقیق های متعدد آینده تأکید دارد و هدف آن نه پیشها و انتخابها، پیچیدگیپژوهی عمدتاً بر عدم قطعیتآینده

 .(Voros, 2003) گیری بهتر استها و سناریوهای مختلف برای تصمیمآینده بلکه ارائه گزینه

نیز یکی دیگر از رویکردهای مشابه در تحلیل آینده است، با این تفاوت که بیشتر بر طراحی  (Futuring) رینگاآینده

نگاری فرآیندهایی است که با تأکید بر روی و ساختاردهی آینده بر اساس اهداف و آرزوهای معین متمرکز است. آینده



 

 

ها و هایی است که ممکن است مطابق با دیدگاهندههای ساختاری، به دنبال طراحی و ترسیم آیها و چارچوبمدل

نگاری بیشتر به ایجاد آینده مطلوب و طراحی در واقع، آینده .(Rieckmann, 2012) های خاصی شکل گیرندارزش

 .های انسانی و آرزوها تکیه داردپردازد و بیشتر بر خواستهاقداماتی برای تحقق آن می

سازی پژوهی بیشتر به تحلیل روندها و شبیهها قرار دارد. آیندهاً در سطح اهداف و روشدر این دو رویکرد عمدت هاتفاوت

ای مطلوب و ساختاردهی آن برای تحقق اهداف نگاری بر طراحی آیندهسناریوهای مختلف تمرکز دارد، در حالی که آینده

ها و تحلیل به بررسی عدم قطعیت طور عمدهپژوهی بهبه عبارتی، آینده .(Slaughter, 1999) خاص متمرکز است

 .انداز مثبت از آینده توجه داردنگاری بیشتر به ایجاد یک چشمپردازد، در حالی که آیندهها میگزینه

کنند، گیری در زمینه آینده کمک میاین است که هر دو رویکرد به تحلیل و تصمیم نگاریپژوهی و آیندهرابطه میان آینده

تواند ابزارهایی برای فهم بهتر روندها و احتمالات آینده فراهم کند که در پژوهی میاوت. در واقع، آیندهاما با تأکیدات متف

نگاری استفاده شود. بنابراین، این دو رویکرد نه تنها مستقل از یکدیگر های مطلوب توسط آیندهطراحی و ایجاد آینده

 .های آینده کمک کنندداف بلندمدت و مواجهه با چالشتوانند به دستیابی به اهنیستند بلکه در کنار هم می

 چارچوب نظری.3-3

توانند های موجود در مناطق مرزی، نظریات مختلفی وجود دارند که میای و تحلیل تهدیدات و فرصتدر توسعه منطقه

های ای و تفاوتمنطقهنظریه توسعه ترین نظریات، به عنوان چارچوب نظری پژوهش حاضر به کار روند. یکی از مهم

 مارتین .رودکار میهای اقتصادی و اجتماعی در مناطق مختلف بهای در تحلیل نابرابریطور گستردهاست که به فضایی

توانند بر روند ها و دسترسی به بازارها میکند که عوامل مختلفی همچون منابع طبیعی، زیرساختبیان می (2011)

های اقتصادی، امنیتی و اجتماعی ویژه در مناطق مرزی، عواملی چون سیاستباشند. بهای تأثیرگذار توسعه منطقه

ای در سرعت و نوع توسعه دارند. شهرستان زیرکوه با توجه به موقعیت استراتژیک خود در مرز با تأثیرات عمده

 .ریزی استی در برنامهبرد و نیازمند توجه خاصهای فضایی در فرآیند توسعه رنج میافغانستان، از این تفاوت

معتقد  (2016) براون .ویژه در مناطق مرزی، از اهمیت زیادی برخوردار استبه نظریه توسعه پایداردر کنار این، 

ها است که توسعه پایدار باید در راستای حفظ محیط زیست و بهبود کیفیت زندگی مردم، همراه با تقویت زیرساخت

عنوان یک ابزار تواند بهاشد. در مناطق مرزی چون شهرستان زیرکوه، توسعه پایدار میبرداری از منابع طبیعی بو بهره

محیطی عمل کند. از این رو، های زیستکلیدی در بهبود وضعیت اقتصادی و اجتماعی و همچنین مدیریت چالش

 .امری ضروری است ویژه با توجه به شرایط خاص مرزی آن،توجه به رویکردهای توسعه پایدار در این مناطق، به

است که در تحلیل تحولات احتمالی و  پژوهی و سناریوسازینظریه آیندهیکی دیگر از نظریات مهم در این زمینه 

بر  (2016) تیموروف و کازاکوف .ویژه در مناطق مرزی، نقش بسیار مهمی داردها بهبینی تهدیدات و فرصتپیش

گیرندگان کمک کند تا تواند به تصمیمریزی میپژوهی در برنامهای آیندههاین نکته تأکید دارند که استفاده از مدل

ها طراحی برداری از فرصتها و بهرههایی برای مقابله با چالشسناریوهای مختلف توسعه را بررسی کرده و استراتژی

تواند رقی ایران، میویژه برای شهرستان زیرکوه، با توجه به موقعیت خاص آن در مرزهای شکنند. این رویکرد به

 .های آینده و طراحی سناریوهای توسعه کاربرد داشته باشدعنوان ابزاری برای تحلیل تهدیدات و فرصتبه



 

 

 آدامز و رایت .های اساسی در توسعه مناطق مرزی استنیز یکی از جنبه نظریه امنیت مرزی و توسعه اجتماعی

های اقتصادی و اجتماعی نیز باید مورد توجه ز منظر نظامی، بلکه از جنبهتنها اکنند که امنیت مرزها نهبیان می (2014)

های شرقی چون زیرکوه، توجه به امنیت اجتماعی و توسعه ویژه در شهرستانقرار گیرد. در مناطق مرزی ایران، به

این مناطق علاوه نیازهای اصلی برای رشد اقتصادی و کاهش تهدیدات مختلف باشد. امنیت در تواند پیشانسانی می

 .زمان شرایط اجتماعی و اقتصادی مردم را نیز در نظر بگیردطور همبر حفاظت از مرزها، باید به

ویژه در مناطق مرزی، نقش مهمی در تسهیل فرآیندهای توسعه به المللیای و بینهای منطقهنظریه همکاریدر نهایت، 

ها و تواند به کاهش تنشای میالمللی و منطقههای بینهمکاریتأکید دارند که  (2015) نیکولایف و پتروف .دارد

ها کمک کند. در شهرستان زیرکوه، که مرز مشترک با افغانستان دارد، تقویت روابط اقتصادی و تقویت زیرساخت

المللی ینای و بهای منطقهتواند فرصتی برای توسعه پایدار این منطقه باشد. همکاریاجتماعی با کشورهای همسایه می

 .عنوان محرک توسعه اقتصادی در این مناطق عمل کندتواند بهکند، بلکه میتنها به حل مسائل امنیتی کمک مینه

پردازند و چارچوبی برای مطالعه شهرستان طور جامع به تحلیل و توسعه مناطق مرزی میدر مجموع، این پنج نظریه به

ویژه در های مرزی ایران، بهتواند به توسعه پایدار و امن شهرستانها میکنند. ترکیب این رویکردزیرکوه فراهم می

 .مناطق استراتژیک مانند زیرکوه، کمک کند

 مواد و روش :.4

 منطقه موردمطالعه.1-4

با کشور  رانیا یاست که در مرز شرق یاستان خراسان جنوب کیمهم و استراتژ یهااز شهرستان یکی رکوه،یشهرستان ز

 40،155آن به  تی، جمع1395سال  یو طبق سرشمار باشدیآباد م یشهرستان، شهر حاج نیافغانستان قرار دارد. مرکز ا

در  یاژهیو تیموقع یاسیو س ییایمربع، از نظر جغراف لومتریک 6427بالغ بر  یشهرستان با مساحت نیاست. ا دهینفر رس

از  شود،یقاسم آباد و سنگان از شهرستان خواف محدود م یهابه بخش رکوهیشمال، شهرستان ز از .شرق کشور دارد

و از شرق، به  باشدیم هیهمسا ناتیمرز است، از غرب با شهرستان قاهم انیجنوب با بخش قهستان از شهرستان درم

 یکیمنطقه را به  نیا با افغانستان، رستانشه یبا کشور افغانستان مرز مشترک دارد. مرز طولان لومتریک 116طول حدود 

از شهرستان  رکوهیشهرستان ز ،یکشور ریاخ ماتیتقس در .کرده است لیتبد یو اقتصاد یتیاز مناطق حساس از نظر امن

 یو مرز ییایجغراف تیموقع لیشهرستان به دل نیمستقل شکل گرفته است. ا یعنوان شهرستانجدا شده و به ناتیقا

 یو اجتماع یتیامن یهاحال با چالش نیدارد، اما در ع یو فرهنگ یتجار ،یتوسعه اقتصاد یبرا ییبالا یهاتیخود، ظرف

 تیشهرستان از اهم نیجانبه اتوسعه همه یبرا کیو استراتژ قیدق یزیربرنامه ل،یدل نیرو است. به همروبه زین یمختلف

 برخوردار است. یاژهیو

  شهرستان  موقعیت شهرستان:  1نقشه 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خاطر نشان باید کرد که، این شهرستان از سه بخش مرکزی به مرکزیت شهر حاجی آباد، شامل دهستان زیرکوه، و 

پترگان، بخش زهان به مرکزیت شهر زهان، شامل دهستان زهان و افین، به بخش شاسکوه به مرکزیت روستای آبیز، 

دقیقه طول شرقی  58درجه و  59شهرستان، در موقعیت شامل دهستان شاسکوه و بهناباد تشکیل شده است. مرکز این 

کیلومتری شرق شهر قاین، مرکز  85دقیقه عرض شمالی واقع شده است. شهر حاجی آباد در فاصله  37درجه و  33و 

کیلومتری شهر بیرجند، مرکز استان خراسان جنوبی واقع بوده است؛ و ارتفاع آن از سطح دریا  185شهرستان قاینات و 

 (.1400متر است)سند توسعه شهرستان زیرکوه،  980حدود 

  روش تحقیق _4

شود. های مختلف استفاده میها از تکنیکآید و به منظور تحلیل دادهاین پژوهش از نوع مطالعات کیفی به شمار می

بهره گرفته شده مک و همچنین تحلیل محتوا افزار میکتفسیری با استفاده از نرم-در این راستا، از تحلیل ساختاری

ای شهرستان زیرکوه دلیل نیاز به استخراج متغیرهای پژوهشی از میان متون چاپی و اسناد توسعهاست. این انتخاب به

 .است

سنجی ماتریسی برای تحلیل روابط متخصصان بوده و از روابط ها از نوع پرسشنامهآوری دادهدر این تحقیق، ابزار جمع

شود تا از های کمی و کیفی انجام میطور ترکیبی از روشها بهده است. تجزیه و تحلیل دادهمیان متغیرها استفاده ش

 .برداری بهینه صورت گیردها بهرهتمام ابعاد داده

ای و همچنین اسناد در بخش کیفی، جامعه آماری این تحقیق شامل متون چاپی در حیطه مطالعات توسعه منطقه

 10گیری در این بخش با توجه به اشباع نظری انجام شده است و در نهایت، . نمونهای شهرستان زیرکوه استتوسعه

 .متغیر اصلی استخراج گردید 29شده از اسناد و متون موجود انتخاب شد که از این میان متن کدگذاری

ز در این بخش گیری نیشود که نمونهای میریزی منطقهخبره در حیطه برنامه 15در بخش کمی، جامعه آماری شامل 

استفاده شده  "سناریو ویزارد"افزار بر اساس اشباع نظری صورت گرفته است. برای طراحی سناریوهای پژوهش از نرم

 .سازی و بررسی سناریوهای محتمل برای توسعه شهرستان زیرکوه فراهم گردداست تا امکان شبیه

طور جامع به تحلیل و ارزیابی عوامل مؤثر بر توسعه های کیفی و کمی است، بهشناسی، که تلفیقی از روشاین روش

طور ساختاری و علمی تدوین ی این منطقه بهای شهرستان زیرکوه پرداخته و سناریوهای مختلف را برای آیندهمنطقه

 .کندمی

 



 

 

 یافته های پژوهش :   .5

 معرفی متغیرها  .1-5

متغیرهای راهبردی شهرستان زیرکوه در این پژوهش، از طریق کد گذاری بر روی اسناد طرح های توسعه ای شهرستان، 

استان و نیز، متون چاپی با موضوعیت توسعه منطقه ای بدست آمده است. این شاخص ها ابتدا به وسیله خبرگان، که 

 نگریستن جامع توجه، قابل نکته. گردید مطرح و ارزیابی اند؛ بوده ای منطقه –خبره در نظام برنامه ریزی شهری  15

 رویکرد مطالعه، مورد روش اساس کلی، صورت به. باشد می کشوری و استانی شهرستانی، درون متغیرهای مبحث به

 کشوری و استانی شهرستان، درون دسته سه به متغیرها که داشت عنوان باید رویکرد، این به توجه با که است سیستمی

 و درونی عوامل مجموعه به عوامل سیستمی رویکرد در که، داشت عنوان باید مطلب این توضیح در. اند شده تقسیم

از  که است عواملی بیرونی عوامل و باشد می شهرستان های ویژگی مختص درونی عوامل. شوند می تقسیم بیرونی

 29بیرون از مرزهای سیاسی شهرستان، عاملی برای توسعه یا عقب ماندگی محسوب می شود. پیرامون این پژوهش، 

 بیانگر هریک از متغیرهای پژوهشی می باشد.  1متغیر محلی و برون محلی شناسایی شده است. جدول 

 و نظر خبرگان متغیرهای درون و برون محلی با تلفیق تحلیل محلی و برون محلی : 1جدول 

 آلودگی هوا عوامل طبیعی و زیست محیطی متغیرهای محلی 

 اقلیم

 توپوگرافی 

 تعادل اکولوژیکی  

 جمعیت عوامل اجتماعی و فرهنگی 

 مهاجرت 

 روحیه مشارکت، 

 سرمایه اجتماعی 

 تعلق مکانی 

 امنیت عمومی 

 میزان اعتماد در کسب و کار، 

 عدالت فضایی 

 بهره وری تولید عوامل اقتصادی 

 صادرات محصول 

 واردات محصول 

 تولیدات کشاورزی

 تولیدات صنعتی، 

 سرمایه گذاری داخلی 

 تجارت و بازرگانی 

 توریسم گردشگری 

 سرمایه گذاری بخش خصوصی 

 سرمایه گذاری بخش دولتی 

 رقابت پذیری 

 فرهنگ مصرف 

 امنیت سرمایه گذاری 

 تورم 

 شیوه ی مدیریت کلان کشوری عوامل نهادی و سیاسی  متغیرهای فرامحلی

 ثبات سیاسی کشور و منطقه،  

 سطح روابط کشور با منطقه و جهان 

 گانمنبع: نگارند



 

 

 .تحلیل ساختاری2-5

متغیر شناسایی شده است که توسط  29در این بخش، آن چه به عنوان تحلیل ساختاری معرفی می شود؛ ارتباط مابین 

خبرگان ارزیابی می شود؛ تا بتوان میزان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری هریک، و امتیاز نهایی محاسبه شود. در این ارزیابی، 

صفر، یک، دو، و سه مطرح نمایند. عدد صفر در واقع عدم تاثیر  از متخصصان درخواست شد که پاسخ را با چهار عدد

گذاری را مطرح می کند. یک به معنی تاثیر ضعیف، دو به منزله تاثیر متوسط، و در نهایت سه به منزله تاثیر زیاد در 

می 29در29عاد نظر گرفته می شود. از آن جایی که ارزیابی به وسیله یک پرسشنامه ماتریسی انجام می شود؛ دارای اب

عدد با صفر ارزیابی شده است، که به معنای عدم  159درصد است؛ که  81.01باشد. درجه پرشدگی این ماتریس 

مورد، عدد یک را به خود تخصیص داده اند؛ که به معنای وجود رابطه ضعیف  130وجود رابطه بین متغیرها می باشد. 

را شامل می شود.  3رابطه، تاثیر زیاد یا عدد  128بوده است؛ و تعداد مورد، رابطه متوسط یا عدد دو  424می باشد. در 

درصد متغیرها، با یکدیگر مرتبط  76.7مورد، عدد غیر صفر می باشد. این بدان معنا است که   682در مجموع تعداد 

است و ماتریس  می باشند؛ و مابین آن ها، روابط علی مطرح است. در این مطالعه دو بار چرخش مد نظر قرار گرفته

در زیر جدول شاخص می باشد، که نشان از روایی بالای پرسشنامه می باشد.  100بهینه شده است؛ که بیانگر عدد 

 های پر شدگی پرسشنامه نشان داده می شود. 
 تحلیل اولیه داده های ماتریس و اثرات متقابل :2جدول 

 شاخص  مقدار 

 سایز ماتریس  29

 تعداد تکرار  2

 تعداد صفر 159

 تعداد یک  130

 تعداد دو  424

 تعداد سه  128

 Pتعداد  0

 کل  682

 پرشدگی 81.01

 قابل ارائه است:نتایج زیر  انجام گرفته  متناسب با تحلیل میک مک

متغیر تعیین کننده و تاثیر گذار : به متغیری که بیشترین اهمیت را در روند توسعه بازی می کند گویند. و در  -1

 قسمت شمال غربی نمودار قرار دارد. این پژوهش هیچ متغیر تعیین کننده ندارد.

این متغیرها هم دارای بالاترین  .به چنین متغیرهایی متغیرهای رابطه ای نیز می گویند :متغیر دو وجهی -2

ی می تواند تاثیرگذاری و هم دارای بالاترین تاثیرپذیری دارد. از آنجایی که هر تغییری در کلیت سیستم زمان

که از طریق این متغیرها وارد شود. این متغیر را می توان به دو دسته تقسیم کرد  .بهترین تاثیر را داشته باشد

که عبارت اند از متغیرهای ریسک و متغیر هدف. این متغیر در واقعه در شمال شرقی نمودار ظاهر می شوند. 

، روحیه مشارکت، عدالت فضاییمتغیرها عبارت اند از  و به نوعی کلیدی ترین متغیر سیستم می باشند. این

تجارت و بازرگانی، ثبات سیاسی  ،رقابت پذیری، سرمایه اجتماعی، تولیدات کشاورزی، تورم، تعلق مکانی



 

 

محصولات، واردات، تجارت  صادراتکشور و منطقه، شیوه مدیریت کلان کشوری، امنیت سرمایه گذاری، 

باید در نظر داشت که به این متغیرها متغیرهای  .و بازرگانی، توریسم، تولیدات صنعتی، بهره وری تولید

 ناپایدار کننده سیستم گویند.و یکی از دلایل ناپایداری در سیستم این متغیرها می باشند. 

و تاثیر گذاری کم دارند. و در قسمت جنوب شرقی بسیار بالا  تاثیر پذیریمتغیر تاثیر پذیر: این متغیرها  -3

سیستم قرار دارند. مهاجرت، امنیت، سرمایه گذاری بخش خصوصی، سرمایه گذاری داخلی، جمعیت، سطح 

 روابط کشور با منطقه جهان، فرهنگ مصرف، سرمایه گذاری دولتی، 

ر پذیری را دارند. در قسمت جنوبی متغیر مستقل : این متغیرها دارای بالاترین تاثیرگذاری و کمترین تاثی -4

 نمودار ظاهر می شوند. توپوگرافی، تعادل اکولوژیک، اقلیم، هوا . 

لازم به ذکر است این متغیرها خود انواع مختلفی دارند . از جمله متغیر اهرمی که در منتهی الیه جنوب غربی قرار 

 متغیرها متغیر معیار هم گویند.دارند. این متغیرها را متغیرهای با اهمیت می نامند. به این 

متغیر تنظیمی :این متغیرها نزدیکی مرکز ثقل قرار دارند. این متغیرها قابل تغییر به سایر متغیرها می باشد. این  -5

 .متغیر در سیستم مربوطه عبارت اند از میزان اعتماد در کسب و کار 

 متغیر های اصلی پژوهش :1نمودار 

 
 نرم افزار میک مک با استفاده از محاسبات نگارندگانمنبع : 

 تدوین سناریو .5-3

، روحیه مشارکت، رقابت پذیری، سرمایه اجتماعی، تولیدات کشاورزی، عدالت فضاییبر مبنای اهمیت متغیرهای  

تجارت و بازرگانی، ثبات سیاسی کشور و منطقه، شیوه مدیریت کلان کشوری، امنیت سرمایه  ،تورم، تعلق مکانی

میتوان بیان داشت که سناریو  .محصولات، واردات، ، توریسم، تولیدات صنعتی، بهره وری تولید صادراتگذاری، 

 ها با توجه به محور مذکور تدوین و طراحی خواهد شد . 

حالت محتمل  54گانه در این مطالعه می توان  16وضعیت احتمالی عوامل کلیدی : با توجه به اهمیت متغیرهای  -1

در نظر گرفت بدین منظور در این بخش سعی می شود  شهرستان زیرکوهبرای مطلوبیت بخشی به ساختار کلی 

از پرسشنامه ماتریسی که روابط مابین این متغیرها را به منظور تدوین سناریو محتمل می سنجد انتخاب شود. 

 ان میدهد. جدول زیر عوامل اصلی و وضعیت پشرو روی شهر زیره کوه را نش

 



 

 

 عوامل اصلی و وضعیت توسعه شهر زیره کوه :3جدول 

 مولفه    شناسه 

A1-A3 ی از طریق و مل ،یمنطقه ا ،یدر سطوح محل ییعدالت فضا یستمیتفکر س یریگیپ

 افزایش اختیارات مدیریت منطقه ای 

 دادن اختیارات محدود به مناطق 

 حفظ وضع موجود

عدالت 

  فضایی

B1-4  دخیل کردن مردم در جریان تولید طرح های شهری و منطقه ای 

 دادن اطلاعات محدود از نتایج طرح های توسعه ای به مردم 

 کاهش اعتماد به مردم و عدم شریک مساعی با آنها

 حفظ وضع موجود

روحیه 

 مشارکت  

C1-C4 ارتباط گسترده با مناطق مرزی به ویژه افغانستان 

 توامند سازی منطقه ای با افزایش تخصص گرایی منطقه ای 

 حذف ارتباطات منطقه ای 

 حفظ وضع موجود 

رقابت 

 پذیری

D1-D3  افزایش حس هویت منطقه ای و محلی 

 افزایش تعامل مردمی 

 حفظ وضع موجود 

سرمایه 

 اجتماعی 

E1-E4 برقراری سیاست های حمایتی از کشاورزان 

 سودآور کشاورزیحمایت از تولیدات 

 عدم حمایت از تولید کشاورزی 

 حفظ وضع موجود

تولیدات 

 کشاورزی

F1-F3 شدن تورم یتک رقم یکنترل تورم، و تلاش برا 

 کنترل نسبی تورم 

 حفظ وضع موجود

 تورم

G1-G3  توجه به هویت گرایی قومی 

 حفظ قومیت گرایی و توجه به یکپارچه سازی 

 حفظ شرایط موجود

 تعلق مکانی 

H1-H3 فعال سازی بازارچه مرزی منطقه 

 افزایش مالیات بر تجارت برون مرزی

 حفظ وضع موجود

تجارت و 

 بازارگانی 

I1-I3  اهمیت نسبی به افراد و قومیت ها در اداره سیاسی کشور و منطقه 

 حذف قومیت گرایی و تلاش برای یکپارچه سازی 

 حفظ شرایط موجود 

ثبات 

سیاسی 

 منطقه

J1-J4 افزایش دامنه اختیارات مدیریتی در منطقه 

 تمرکز زدایی اداری سیاسی در کشور 

 افزایش تمرکز زدایی

 حفظ شرایط فعلی

شیوه 

مدیریت 

 کلان کشور 



 

 

K1-K3 یمال یانهایجر تیو شفاف یجهان یمال یاتصال کشور به روندها  

 ادامه انفصال بین المللی در بخش تجارت و سرمایه گذاری 

 موجودحفظ شرایط 

امنیت 

سرمایه 

 گذاری

L1-L3  تخصیص سیاست های حمایتی برای صادارت 

 افزایش مالیات بر کسبه و تجار

 حفظ شرایط موجود

 صادارت 

M1-M4  جلوگیری از واردات محصولات تجاری به منظور توسعه کالای درونی 

 اجازه ورود مشروط کالاها 

 واردات گسترده کالاهای مشابه داخلی 

 موجودحفظ وضع 

 واردات

O1-O4  تخصیص منابع مطالعات گسترده در زمینه توریسم منطقه 

 گسترش مدیریت مناسب جهت نگهداشت منابع طبیعی و بومی 

 نادیده گرفتن توریسم 

 حفظ شرایط موجود

 توریسم

P1-P4  افزایش تولیدات صنعتی 

 افزایش نسبی تولیدات صنعتی 

 نادیده گرفتن تولیدات صنعتی

 شرایط موجودحفظ 

تولیدات 

 صنعتی 

Q1-Q2  افزایش سازو کارهای افزایش دهنده ارز داخلی 

 نگه داتش وضع موجود

بهره وری 

 تولید 

لازم به ذکر است که تعداد  پرداخته شده است.به بررسی سناریوهای محتمل در این زمینه  4 شماره  جدولدر قالب  

سناریو می باشد به منظور محدود شدن سناریوها محقق در این بخش میزان ناسازگاری سناریو  146سناریوهای محتمل 

 ها در عدد یک تنظیم کرد .با توجه به چنین روندی تعداد سه سناریو استخراج شده است. 
 سناریو های مورد پذیرش :4جدول 

Scenario No. 1 Scenario No. 2 Scenario No. 3 

یو مل ،یمنطقه ا ،یدر سطوح محل ییعدالت فضا یستمیتفکر س یریگیپ  

یو منطقه ا یشهر یطرح ها دیتول انیکردن مردم در جر لیدخ   

به مردم یتوسعه ا یطرح ها جیاطلاعات محدود از نتا دادن  

افغانستان ژهیبه و یارتباط گسترده با مناطق مرز  

یتعامل مردم شیافزا  

از کشاورزان یتیحما یها استیس یبرقرار  

شدن تورم یتک رقم یکنترل تورم، و تلاش برا تورم یکنترل نسب   

یقوم ییگرا تیتوجه به هو  

منطقه یبازارچه مرز یفعال ساز  

یساز کپارچهی یو تلاش برا ییگرا تیحذف قوم  



 

 

 حفظ شرایط فعلی

یگذار هیدر بخش تجارت و سرما یالملل نیادامه انفصال ب  
 یانهایجر تیو شفاف یجهان یمال یاتصال کشور به روندها

یمال  
یگذار هیدر بخش تجارت و سرما یالملل نیادامه انفصال ب  

 حفظ شرایط موجود

یمشابه داخل یواردات گسترده کالاها اجازه ورود مشروط کالاها  

منطقه سمیتور نهیمنابع مطالعات گسترده در زم صیتخص  

 حفظ شرایط موجود

یدهنده ارز داخل شیافزا یسازو کارها شیافزا  

 سناریو ویزاردنرم افزار  محاسبات نگارندگان با استفاده ازمنبع : 

 :مشخص کرد به شرح ذیل را  زیرکوهبر مبنای داده های جدول فوق می توان سناریو های توسعه شهرستان 

نگاه به قومیت ها و ایجاد برابری مکانی و برقراری ارتباطات بین الملل استراتژی شرایط بحرانی : تغییر  -1

در مناطق مرزی ایران همواره سعی شده است که الزامات نظامی و امنیتی بیش از توانمندی محیطی، اجتماعی :

و اقتصادی این مناطق مطرح گردد. در حالیکه این منطقه می تواند با ایجاد بازارچه های مرزی امکان برقراری 

به قتصادی این مناطق را گسترش می دهد. روابط بین الملل را فراهم نماید این امر نه تنها امکان توسعه ا

در نتیجه تزریق اهرم لحاظ اقتصادی نیز از قرار گرفتن در حاشیه این مناطق جلوگیری به عمل می آورد. 

اقتصادی به این مناطق نابرابری قومی کاهش پیدا میکند در واقع رفع نابرابری قومی نیاز به اهتمام و به کار 

 اجتماعی توامان می باشد . گیری اهرم های اقتصادی و 

افزایش نقش دولت در زمینه کاهش تورم و ایجاد برابری استراتژی در حالت بحران یا نیمه بحران :  -2

: در این زمینه باید به این امر اشاره کرد که دولت ها اغلب  فضایی و تقویت مسیرهای ارتباطی و بین الملل

ه ای اقدام به چاپ پول ملی می نمایند . این در حالی به منظور جبران کسر بودجه خود بدون هیچ ضابط

است که بیشتر معاملات برون مرزی در ایران با موانع بسیار زیادی مواجهه می باشد. نتیجه چنین امری 

افزایش حجم نقدینگی و کاهش کالا می باشد که در نهایت منجر به افزایش تورم می شود. بنابراین در این 

برقراری توازن اقتصادی و همچنین ایجاد سیاستهای سیاست های کلان اقتصادی دولتها بر زمینه نیاز است که 

اقتصادی عقلانی می باشد. از سویی میتوان در ایجاد روابط تجاری به ویژه با همسایگان شرقی تمهیداتی 

مترین سیاست برقرار کرد که موانع تجارت را با کاهش مواجهه نماید. بدین ترتیب باید عنوان داشت که مه

 تزریق منابع اقتصادی مطلوب و اتخاذ سیاست های مناسب می باشد .  زیرکوهدر توسعه مناطق مرزی مانند 

سیاست تداوم وضع موجود: ایجاد تعامل اجتماعی بیشتر و زمینه سازی برای سیاست های جمعیتی  -3

گر از شهرهای نابرخودار در واقع مانند بسیاری دی شهرستان زیرکوهدر واقع باید در نظر داشت که  مناسب :

دچار عدم تعادل جمعیتی است . این شهرستان به سبب مهاجرت گسترده هم از لحاظ تناسب جمعیتی و هم 

از نظر تناسب جنستی نتوانسته اهداف برنامه ریزی فضایی را تامین نماید. از مهمترین زمینه ها در این زمینه 



 

 

در این محدوده با تزریق بیشتر منابع و نیز مشارکت بیشتر مردمی اشاره  عدالت فضاییمی توان به توسعه 

 کرد. 

 نتیجه گیری :.6

ضرورت  یگریاز هر زمان د شیها مواجه هستند، ببا آن یکه جوامع امروز یاهیو چندلا دهیچیپ یهاها و چالشبحران 

 ،یاقتصاد یها. آنچه امروز به عنوان بحرانسازدیرا آشکار م یپژوهندهیبر آ یمبتن یزیرو برنامه ندهیپرداختن به آ

 یگرفتن روندها دهیو ناد هیبه علائم اول یتوجهیدر واقع محصول ب شود،یتجربه م یتیامن ای یطیمحستیز ،یاجتماع

 یاندهیساختن آ یبرا یبلکه بستر نده،یآ ینیبشیپ یبرا یتنها ابزارنه یپژوهندهیرو، آ نیاثرگذار در گذشته است. از ا

 .شودیم یتوسعه تلق ریمس یسازمطلوب و مطلوب

 یتیامن ،یاقتصاد ،ییایخاص جغراف یهایژگیمنطقه با و کیبه عنوان  رکوهیپژوهش حاضر، با تمرکز بر شهرستان ز در

و  یدیکل یرهایمتغ ییدر جهت شناسا یعمل یگام ،یپژوهندهیآ کردیاز رو یریگتلاش شد تا با بهره ،یو فرهنگ

نظرات  یهمراه با گردآور ،یامتون توسعه یساختار لیممکن و محتمل توسعه برداشته شود. تحل یوهایسنار یطراح

به عنوان  ریمتغ 16ها، آن انیمؤثر شد که از م ریمتغ 29 ییمنجر به شناسا ،یریتفس یپرسشنامه ساختار قیخبرگان از طر

 شناخته شدند. رکوهیشهرستان ز ندهیدر روند توسعه آ کنندهنییتع یاصل یرهایمتغ

منعطف،  ییکردهایاتخاذ رو یکه توسعه شهرستان در گرو دهندیپژوهش نشان م نیدر ا شدهیطراح یوهایسنار

 طیاول با تمرکز بر شرا یویاست. سنار یاو منطقه یمحل یهاتیاز واقع حیبر درک صح یمحور و متکمشارکت

 یالمللنیتعاملات ب جادیا قیاز طر ییو گسترش عدالت فضا یقوم یهاتینگاه به هو فیبه دنبال بازتعر ،یبحران

 یهایو همکار یارتباط یهارساختیها و توسعه زبحران تیرینقش دولت در مد تیدوم به تقو یویاست؛ سنار

 یتیجمع یگذاراستیو س یاجتماع یهمبستگ تیسوم بر تداوم وضع موجود با تقو یویو سنار پردازد؛یم یامنطقه

 دارد. دیهوشمندانه تأک

توسعه  یزیرو برنامه یگذاراستیس یبرا ییمبنا توانندیکه م اندندهیمتفاوت به آ کردیسه رو انگرینما وهایسنار نیا

مواجه  یو اجتماع یاسیو تحولات س ،یاقتصاد یهارقابت ،یامروز، که با رشد شتابان فناور یایباشند. در دن داریپا

به ما  یپژوهندهی. آروستشیپ یهاو فرصت هاسکیاز روندها، ر قیدرک عم ازمندیدر عرصه توسعه ن تیاست، موفق

مناطق  شتریب یآورو تاب ییبه شکوفا ها،تیظرف تیبلکه با تقو م،یاجتناب کن دهایتنها از تهدکه نه دهدیامکان م

 .میبرس

 

حال مواجهه با  نیو در ع یو گردشگر یمعدن ،یکشاورز ،یعیمتنوع طب یهاتیاز مز یمندبا بهره رکوه،یز شهرستان

. اگر رودیتوسعه به شمار م نگرانهندهیآ لیتحل یممتاز برا یابا کشور افغانستان، نمونه یمرزاز هم یناش داتیتهد

موفق  ییبه الگو تواندیشهرستان م نیشوند، ا تیریو مد شیپا ،ییشناسا یمنطقه به درست نیتوسعه ا یدیکل یرهایمتغ

همراه  ،یپژوهندهیبر آ یمبتن یهااستیس نیرو، لزوم تدو نیگردد. از ا لیتبد یدر سطح مل نگرندهیو آ داریاز توسعه پا

 .شودیاحساس م شیاز پ شیب ،یو بخش خصوص یدولت ینهادها ،یمحل نفعانیبا مشارکت فعال ذ



 

 

 پژوهانهندهیآ کردیاز رو یریگمتوازن و مقاوم، بدون بهره دار،یپا یابه توسعه یابیدست ریگفت که مس توانیم ان،یپا در

 دهد،یم شیرا افزا دهیچیپ طیدر شرا یریگمیتنها توان تصمنه ،یپژوهندهیآ یبر مبنا یزیرممکن نخواهد بود. برنامه

 .سازدیم فراهم دارتریتر و پاعادلانه ،بهتر یاندهیساخت آ یبرا یبلکه بستر
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