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Abstract  

In a networked world, interactions are in a state of flux, but border areas are 

still of particular importance. These spaces occupy a special place in political 

strategies due to their spatial-political characteristics and managerial roles at 

different scales. They are especially important for political systems to ensure 

internal stability and security. The eastern border of Iran, especially Zirkuh 

County in South Khorasan Province, which shares a 116-km border with 

Afghanistan, is of paramount importance in national and regional development 

strategies. The present article looks into possible scenarios for the development 

of Zirkuh County. Future studies, thanks to their flexible structural approach, 

enable predicting and evaluating development systems. This research 

investigates variables underpinning the development of Zirkuh County in a 

descriptive and analytical manner using the content analysis method. To do so, a 

questionnaire was distributed among 15 regional planning experts to collect data. 

Then, data analysis was conducted using the Miq-Maq structural analysis 

method. Research scenarios were designed using the Scenario Wizard software. 
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The results yielded 29 variables underpinning the development of Zirkuh County, 

of which 16 were considered as primary variables. Informed by these variables, 

three scenarios were formulated for development: 1- Crisis strategy: changing 

attitudes to ethnicities, establishing spatial equality, and strengthening 

international relations; 2- Crisis or semi-crisis strategy: fostering the role of the 

government in reducing inflation, spatial equality, and consolidating 

communication and international routes; 3- Strategy of keeping the status quo: 

developing more social interaction and appropriate population policies. These 

scenarios, driven by social, economic, and security changes in the region, can 

provide appropriate solutions for the sustainable development of this border 

region. 
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 چکیده

ای برخوردارند،  مرزی هنوز از اهمیت ویژه  مناطق  ای،شبکه  جهان  در  ها جریان  فضای  گسترش  وجود  با

ای  های مختلف، جایگاه ویژههای مدیریتی در مقیاسسیاسی و نقش-های فضاییبه دلیل ویژگیاین فضاها  

های سیاسی در تأمین ثبات و امنیت داخلی  ویژه برای سیستمهای سیاسی دارند. این مناطق بهدر استراتژی

ویژه شهرستان زیرکوه در استان خراسان جنوبی که با افغانستان  حائز اهمیت هستند. مرزهای شرقی ایران، به

به طول  هم  بالایی در راهبردهای توسع  116مرز است و مرزی  از اهمیت  ای  ملی و منطقه   ۀکیلومتر دارد، 

شهرستان زیرکوه پرداخته است. مطالعات   ۀحاضر به تحلیل سناریوهای محتمل برای توسع  ۀبرخوردارند. مقال

کند. ای را فراهم میهای توسعهبینی و ارزیابی سیستمپژوهی با رویکرد ساختاری منعطف، امکان پیشآینده

شهرستان    ۀصورت توصیفی و تحلیلی با استفاده از روش تحلیل محتوا، متغیرهای مؤثر بر توسعاین تحقیق به 

ریزی کارشناس برنامه  15ای که بین  آوری اطلاعات از پرسشنامهزیرکوه را بررسی کرده است. برای جمع

مک تحلیل شدند. سناریوهای  ها با روش تحلیل ساختاری میکای توزیع شد، استفاده شده است و دادهمنطقه 

 ۀ متغیر اثرگذار در توسع  29افزار سناریو ویزارد طراحی شده است. نتایج نشان داد که  تحقیق با استفاده از نرم

آنها،   لی در نظر گرفته شدند.  عنوان متغیرهای اصمتغیر به  16شهرستان زیرکوه شناسایی شدند که از میان 

طراحی شد:   توسعه  برای  سناریو  متغیرها، سه  این  به   -1براساس  نگرش  تغییر  بحرانی:  استراتژی شرایط 

h
tt

p
s:

//
d

o
i.

o
rg

/1
0

.2
2
0

6
7

/j
g

rd
.2

0
2

5
.9

0
0

1
1

.1
4

8
4

 

الۀ
مق

 
شی

وه
پژ

- 
دی 

ور
ه م

الع
مط

 

  



86                                                                ای                 مجلّة جغرافیا و توسعة ناحیه                                       م ویک پنجاه   شمارة

بحران: استراتژی در وضعیت بحران یا نیمه  -2الملل؛  ها، برقراری برابری مکانی و تقویت روابط بینقومیت 

سیاست    -3الملل؛  افزایش نقش دولت در کاهش تورم، برابری فضایی و تقویت مسیرهای ارتباطی و بین

و سیاست  بیشتر  اجتماعی  تعامل  ایجاد  موجود:  مبنای  تداوم وضع  بر  سناریوها  این  مناسب.  های جمعیتی 

 ۀتوانند راهکارهای مناسبی برای توسعاند و میتغییرات اجتماعی، اقتصادی و امنیتی در منطقه طراحی شده

 .مرزی فراهم کنند ۀپایدار این منطق

 . پژوهی، تمرکززداییای، آیندهمنطقه  ۀزیرکوه، توسعکلیدی: واژگان
 

   مقدمه. 1

رو، استفاده از طور مداوم در حال تغییر و تحول است. ازاینتنها پیچیده است، بلکه بهجهان امروز نه

گیری در چنین دنیایی ناکارآمد به  ریزی و تصمیمهای خطی برای برنامهبینیهای سنتی و پیشروش

  شودپذیر احساس مینگرانه و انعطافبینی آینده، نیاز به رویکردهای آیندهرسد. به جای پیشنظر می

ملِو ،  2003  ،1تر ج  و  هورست-هانس) و  بهد  (.2020،  2واروم  میان،  این  کشورهای  ر  در  ویژه 

چالشتوسعه  درحال  و  مشکلات  مرزی،  مناطق  ویژهو  میهای  باعث  که  دارد  وجود  شود  ای 

ای با شکست مواجه شوند. این مناطق، به دلیل عدم توازن در توزیع منابع،  های توسعهریزیبرنامه

های تمرکزگرا، دچار مشکلاتی هستند که در نبود ساختارهای مدیریتی مؤثر و تأثیرات منفی سیاست

توسعه اهداف  تحقق  مانع  موارد  از  میبسیاری  از شهرستانشوند.  ای  یکی  زیرکوه،  های  شهرستان 

  116مرزی استان خراسان جنوبی، در جنوب شرقی ایران واقع شده و با کشور افغانستان به طول  

سو  کیلومتر مرز مشترک دارد. این موقعیت جغرافیایی خاص موجب شده تا شهرستان زیرکوه از یک

های داخلی افغانستان مواجه باشد و از سوی دیگر، ها و بحرانهای امنیتی ناشی از ناآرامیبا چالش

منطقبه یک  پتانسیل  ۀعنوان  بالقوهمرزی،  توسع های  برای  راستای    ۀای  در  اجتماعی  و  اقتصادی 

مرز با  ویژه در نواحی هممرزهای شرقی ایران به  .المللی فراهم آوردهای بینارتباطات و همکاری
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های بحران و تهدید، مرزی با کانوندلیل همای برخوردارند. این مناطق بهافغانستان، از اهمیت ویژه

های موجود در ای کشور مورد توجه قرار گیرند. بحرانهای کلان امنیتی و توسعهباید در استراتژی

طور  های غیرقانونی و تروریسم، بهافغانستان از جمله تهدیدات امنیتی، قاچاق مواد مخدر، مهاجرت

از طرف دیگر، فرصت تأثیرگذار هستند.  ایران  ثبات داخلی  امنیت و  بر  های  مستقیم و غیرمستقیم 

به با کشورهای همسایه  ارتباط  از  اقتصادی و فرهنگی که  افغانستان حاصل میتجاری،  شود، ویژه 

برداری بهینه از  ای و ملی کمک کند. بنابراین، مدیریت این مرزها و بهرهمنطقه  ۀتواند به توسعمی

های خاص جغرافیایی  شهرستان زیرکوه با ویژگی  .های موجود، امری ضروری و حیاتی استظرفیت

های عمده در این های مختلف مواجه است. یکی از چالشهایی در زمینهو فرهنگی خود، با چالش

شهرستان، تأمین امنیت مرزی و مقابله با تهدیدات ناشی از وضعیت نامساعد افغانستان است. از سوی  

ها، فقدان صنایع بزرگ و متنوع، اقتصادی منطقه با مشکلاتی همچون کمبود زیرساخت  ۀدیگر، توسع

بیکاری بالا و مشکلات ناشی از تغییرات اقلیمی مواجه است. علاوه بر این، مشکلات اجتماعی و 

ایجاد   باعث  خدمات،  و  منابع  توزیع  در  توازن  عدم  و  فرهنگی  و  قومی  تنوع  از  ناشی  فرهنگی 

های  با توجه به تحولات سریع در عرصه  .های اجتماعی و اقتصادی در شهرستان شده استشکاف

ویژه در مناطق مرزی، شناسایی روندها و تحولات آینده و سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و امنیتی، به

رو برای شهرستان زیرکوه اهمیت زیادی دارد. در این راستا،  های پیشها و فرصتبینی چالشپیش

های مؤثر  سازی سناریوهای مختلف و تحلیل پیشرانعنوان ابزاری برای شبیهپژوهی بهرویکرد آینده

های بهتری برای  پژوهانه، استراتژیگذاران کمک کند تا با ارزیابی آیندهتواند به سیاستبر توسعه، می

ای تأثیر زیادی  مدیریت این منطقه طراحی کنند. از آنجا که در شرایط کنونی، تحولات جهانی و منطقه

توسع پیش  ۀبر  و  تحلیل  گذاشت،  خواهند  شهرستان  میاین  مختلف  سناریوهای  به  بینی  تواند 

شهرستان زیرکوه،    ۀ طراحی سناریوهای مختلف برای توسع  .تر کمک کندهای هوشمندانهگیریتصمیم

پیشبه غیرقابل  و  ناپایدار  شرایط  در  میویژه  نظر  به  ضروری  کنونی،  که  بینی  سناریوهایی  رسد. 
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و فرصتتوانند پاسخگوی چالشمی بههای پیشها  باید  باشند،  بررسی  رو  تحلیل و  به  طور جامع 

متغیرهای اقتصادی، اجتماعی، امنیتی و فرهنگی پرداخته و راهکارهایی برای بهبود وضعیت معیشتی 

المللی در  های بینای، بهبود وضعیت امنیتی و افزایش همکاریهای منطقهمردم، تقویت زیرساخت

توان  مک، میمیکهای تحلیل محتوا و تحلیل ساختاری  در این راستا، با استفاده از روش  .نظر بگیرند

توسع بر  مؤثر  کلیدی  متغیرهای  ارزیابی  و  شناسایی  تحلیل  ۀبه  این  پرداخت.  زیرکوه  ها  شهرستان 

ها و روندهای مهم اقتصادی، اجتماعی و سیاسی کمک کرده و براساس  تواند به شناسایی پیشرانمی

افزارهای تخصصی مانند  آن، سناریوهای محتمل برای آینده شهرستان طراحی شود. استفاده از نرم

گذاران سازی سناریوهای مختلف، به سیاستآورد که با شبیهسناریو ویزارد، این امکان را فراهم می

این منطقه اتخاذ    ۀریزان کمک شود تا در شرایط عدم قطعیت، تصمیمات بهتری برای توسعو برنامه

شهرستان زیرکوه و   ۀهای مؤثر در توسعهدف اصلی این تحقیق، شناسایی و تحلیل پیشران  .کنند

پژوهی است. این تحقیق تلاش  های آیندهای با استفاده از روشطراحی سناریوهای مختلف توسعه

اقتصادی، اجتماعی و امنیتی    ۀهای بهینه برای توسعسازی سناریوهای مختلف، سیاستدارد تا با شبیه

علاوه، این مطالعه  ویژه در شرایط مرزی و در معرض تهدیدهای امنیتی، ارائه دهد. بهشهرستان را به

بهمی تصمیمتواند  برای  عملی  راهنمای  یک  استراتژیعنوان  طراحی  در  مسئولان  و  های  گیرندگان 

های زیرکوه، مورد استفاده  های مشابه با ویژگیویژه شهرستانای و ملی برای مناطق مرزی، بهمنطقه

به موقعیت حساس جغرافیایی و اهمیت استراتژیک شهرستان زیرکوه در مرز    .قرار گیرد  با توجه 

سیاست در  ویژه  توجه  نیازمند  منطقه  این  ایران،  توسعهشرقی  راستا،  های  این  در  است.  کشور  ای 

آینده رویکرد  از  توسعهاستفاده  مختلف  سناریوهای  طراحی  و  میپژوهی  شناسایی  ای  به  تواند 

محیطی  اقتصادی و اجتماعی و بهبود شرایط زیست  ۀراهکارهای مؤثر در راستای تقویت امنیت، توسع

تدوین سیاستتواند زمینهکمک کند. لذا این تحقیق می برای توسعساز    ۀ های هوشمندانه و جامع 

 .پایدار شهرستان زیرکوه باشد
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 پژوهش  ۀپیشین. 2

 داخلی مطالعاتی ۀپیشین  .1. 2

مطالعه2017)  یفرهاد  در  امن  رانی ا  یشرق   یمرزها  ییای جغراف  تیموقع  ریتأث  ی ا(  و    تی بر 

بررس  یمناطق مرز   یاقتصاد   ۀ توسع داده است. و  یرا مورد    ی که مرزها  کندیم  دی تأک  یقرار 

بحران   ی هامجاورت با کانون  لیدلبه  ،یهمچون خراسان جنوب  یمرز   یها در استان  ژهیوبه  ی شرق

افغانس تهد  تان،مانند  اروبه  یتیامن  داتی با  هستند.  چالش  ن یرو  بر  علاوه   ،یت یامن  یها مناطق، 

و همکاران   زادهیعل  .عمل کنند  زین   ی اقتصاد  یها و فرصت  ی تجار  ی هاعنوان دروازهبه  توانندیم

رو2019) از  استفاده  با  تحل  یپژوهندهیآ  کردی(  برا   یوهایسنار  لیبه  استان   ۀتوسع  یمختلف 

  تواندیم  یپژوهندهیآ  یها ها نشان دادند که استفاده از مدل اند. آن و بلوچستان پرداخته  ستانیس

کنند و    ینیبشیمناطق را بهتر پ  نی ا  یو اجتماع  یکمک کند تا تحولات اقتصاد   زانیربه برنامه

  ی ا ( در مقاله2020)  ینیحس  .ندینما  نیتدو  یمناطق مرز   نیا  تیر یمد  یبرا  یمؤثر  یهایاستراتژ

 نی به ا  یقرار داد. و  یرا مورد بررس  رانیا  یمرز   یهاشهرستان  داری پا  ۀعوامل مؤثر در توسع

و   یالمللنیارتباطات ب  تیتقو  ،یمرز   ت یبهبود امن  ها،رساختیز  ۀ که تمرکز بر توسع  دی رس  جهینت

 ییآقا  .مناطق مؤثر باشد  نیدر ا  دار ی پا  ۀتوسع  جادیدر ا  تواندیم  ی طیمحستیتوجه به مسائل ز

پرداخته است.   ی داخل  ت یامن  نیدر تأم  رانی ا  ی شرق  ی نقش مرزها  ل یبه تحل  ی( در پژوهش2018)

عنوان مشترک با افغانستان تنها به  یمرزها  ژهیوبه  رانیا  ی شرق  یمرزها   تیدارد که امن  دی تأک  یو

 یاجتماع   و  ی اقتصاد  یهازمان از جنبهطور همبه  د یشود، بلکه با  سته ینگر  دی نبا  ینظام  ۀمسئل  کی

 .ردیمورد توجه قرار گ زین
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 خارجی مطالعاتی ۀپیشین  .2. 2

مناطق    ۀتوسع  یهاها و فرصتچالش  یبه بررس  یا ( در مطالعه2015)  1و همکاران   فی کولا ین

  یها و بحران  یتیامن   داتیمناطق با تهد  ن یکردند که ا  انیها باند. آنپرداخته  انهیم  یای در آس  ی مرز

درع  ی ادیز  ی اجتماع اما  هستند،  ظرفنیمواجه  از  توسعه   ی برا  ییبالا   یاقتصاد   یها تیحال 

  یحل برا راه  کیعنوان  به  تواندیم   هارساختی ز  تیو تقو  یالمللنیب  یهای. همکاروردارندبرخ

به استفاده از   ی( در پژوهش2016)  2و همکاران  موروفیت   .ها مطرح شودچالش  نیا  تی ریمد

برنامه  یپژوهندهیآ  ی هاروش مرز   یزی ردر  مستقل   ی)کشورها  CIS یکشورها  یمناطق 

 ین یبشیدر پ   ژهیوبه  تواندیم  یپژوهندهیکه آ  دندی رس  جهینت  نیاند. آنان به االمنافع( پرداختهمشترک

مناطق    یاتوسعه  یها و فرصت  داتیتهد برنامه  یمرز در  به  و  کند  را    نیا  زانیرکمک  امکان 

سنار  دهدیم بگ  یوها ی تا  نظر  در  را  به  رندیمختلف  مؤثرتر و  مناطق   نیا  ۀتوسع  یبرا   یطور 

 ر یاروپا و تأث  یشرق  یمرزها  لیبه تحل   یا( در مطالعه2017)  3و کاتز   جوردان  .کنند   یزی ربرنامه

  ی ها دارند که باوجود چالش  دیاند. آنان تأکپرداخته  هی همسا  یکشورها  یاقتصاد   ۀها بر توسعآن 

  یها یاگر همکار   ژهیودارند، به  یاقتصاد   ۀتوسع  یبرا  ییبالا   لیمناطق پتانس  نیا  ،یاس ی و س  یتیامن

پژوهش 2014)  4و همکاران   آدامز  .شود  تی قوت   یامنطقه در  تحل  ی(  در   تیامن   لی به  توسعه  و 

آنپرداخته  ک یو مکز  کای آمر  یمناطق مرز  ااند.  به  برا  دندیرس  جه ینت  نیها   طی بهبود شرا  یکه 

  د یتأک   یو اجتماع  یاقتصاد  یهایهمکار   شیافزا  یبر رو  دیمناطق، با  نیدر ا  یو اقتصاد  یتیامن

 شوند.  تی ریمد دیبا ز ین  یو اجتماع ی مسائل اقتصاد ،یک یزیف ت یشود و در کنار امن

به  ۀ مطالع زیرکوه  آیندهشهرستان  رویکرد  بر  تأکید  با  مرزی  منطقه  یک  و  عنوان  پژوهی 

که بیشتر مطالعات درحالی  ؛ نوآوری این تحقیق است  های هسازی سناریوهای مختلف، از جنبشبیه
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این پژوهش    .پیشین بر تحلیل وضعیت کنونی و مشکلات موجود در مناطق مرزی تأکید دارند

بینی کرده و پژوهی، تحولات احتمالی این مناطق را پیشهای آیندهتلاش دارد با استفاده از مدل 

عنوان یک گام  تواند بهسازی کند. از این رو، این تحقیق میسناریوهای مختلف توسعه را شبیه

وتحلیل های مرزی، علاوه بر تجزیهپایدار شهرستان  ۀ ریزی مناطق مرزی و توسعجدید در برنامه

آینده و طراحی استراتژیوضعیت کنونی، به شناسایی فرصت برای  ها و تهدیدهای  های مؤثر 

تنها در مقیاس  های امنیتی، اقتصادی و اجتماعی کمک کند. این رویکرد نوآورانه نهمقابله با چالش

عنوان  تواند بهشهرستان زیرکوه، بلکه در سایر مناطق مرزی ایران نیز قابلیت تعمیم دارد و می

 .مناطق مرزی در آینده استفاده شود ۀمدل برای توسع
 

 مبانی نظری . 3

 نگاری  ای و آیندهریزی منطقهبرنامه  .1. 3

که امروزه توسعه، یک مفهوم گسترده و پیچیده   گفتدر بررسی مفاهیم مربوط به توسعه، باید  

های نوین، ریزی، اتخاذ تصمیمات و روشترین رویکرد برای برنامه. بدین ترتیب امروزه، مهماست

  با   ایمنطقه  توسعۀدیگر است.  ای از سوی  متناسب با پیچیدگی مفهوم توسعه و اهمیت برنامه منطقه

 و  روش  سطح  در  ترکیب  با  که  آیدمی  شماربه  استراتژیک  تفکر  نوعی  آینده،  دورنماهای  بر  تأکید

و   دارد  را   ای منطقه  نگاریِ آینده  قالبِ  در   چارچوبی  ساختِ  تواناییِ   عملیاتی،  هایسیاق )بزاززاده 

مدت  مدت، کوتاه، میانبلندمدت  ۀریزی، در قالب برنام(. در این مسیر است که برنامه1393همکاران،  

کند که ضمن شناخت از  می  طیموفقیت خود را  مسیر  زمانی  برنامه ریزی  .  و راهبردی مطرح است

درواقع    (.2021  ،1ژیانگائو   و  لئومنگ)  دهد  قرار  نظر  مد  نیز  را  آینده  دورنماهایفعلی،  شرایط  

کید دارد. اینکه یک نهاد  أبینی آینده ت بر شناخت و پیش  پیداست،پژوهی، همچنان که از نامش  آینده

رشد خود را با شناخت کامل آینده ترسیم نماید. بتواند مسیر روبه  ،یا سازمانی که متولی فرایندی است
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از  به همین علت است که برنامه  عنوانبهنگاری  آینده  باید  برد؛  یک تفکر استراتژیک در  نام  ریزی 

، حرکت  تحقق آنوتحلیل و  ریزی استراتژیک، به دنبال تدوین هدف، تجزیهچراکه همچون برنامه

ریزی استراتژیک  های انتزاعی بودن برنامهکند. تمایز این دو رویکرد را بیش از همه باید در جنبهمی

انداز  نگاری، برای ترسیم یک چشمگیری از علم حضوری، خلاقیت و آیندهدانست. این برنامه با بهره

مناسب    یکند. مطرح شدن رویکرد استراتژیک درواقع، مهیاگر یک فضا مناسب حرکت می  ۀ یا آیند

تدوین ت برنامهگری  برای  آیندهأریزی استراتژیک است. لزوم  بر  از تفکر  نگاری بهکید  عنوان بخشی 

به گزینهاستراتژیک،  به  بخشیدن  امکان وسعت  امری ضروری  منظور ساختن  استراتژی،  است  های 

اما باید در نظر    ،گذاری است، درواقع نوعی سیاستاستراتژی  ۀگزین  .(2021  ،1اسنودگراس –برگلوند)

نگاری  این در حالی است که آینده  .یابی به هدف در شرایط فعلیگذاری، یعنی دستداشت که سیاست

یک کشور، سرزمین، نهاد و  ۀها و تهدیدها، در فردای آیندیابی به فرصتیعنی، ترسیم آینده و دست

اما    ،داردریزی استراتژیکی  نگاری اگرچه نقاط اشتراک زیادی با برنامهآینده(.1991)خاکی،    ... است

ریزی استراتژی، بیش از همه نگاه به درون دارد؛ درواقع  چراکه برنامه  ؛شود  گرفتهنباید با آن اشتباه  

می قرار  بررسی  مورد  را  مجموعه  یا  سازمان  یک  درونی  که  متغیرهای  است  حالی  در  این  دهد. 

تنها به درون، بلکه  تر دارد؛ یعنی نهکند و نگاهی وسیعپژوهی، فراتر از این مجموعه حرکت میآینده

می قرار  توجه  مورد  نیز  را  بیرونی  عوامل  میمجموعه  یافته  گفتتوان  دهد.  آیندهکه  نگاری،  های 

نگاری است که  چراکه این آینده  ؛ اندازهای استراتژیک آینده باشدتواند مبنایی برای تدوین چشممی

 .(2،2000ن یگراهام، مارو) دهدآینده تغییر میبینش و ساختاری ذهنی ما را برای 

شده از دو جریان فکری  منفکریزی نیز،  این است که خود برنامه  میانقابل توجه در این    ۀنکت

برنامهاستمتفاوت   اولیه،  در جریان  را می.  نتیجریزی  در  که  دانست  اکتشافی  پارادایم    ۀ توان یک 

زند. این  میی و معلولی منوط به استخراج متغیرهای امروز و گذشته، دست به پژوهش  روابط علّ
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به   جریان، یک نگاه کاملاً ثابت و مختومی را  جبرگرا دارد؛ چراکه متغیرها امروز و گذشته، روند 

توان به تصویر آینده دست یافت. در این نگاه،  که در نتیجه وجود همین رابطه، می  کشند تصویر می

کشف روندها، قادر به ترسیم آینده است. این نگاه فکری،  شود که با  فرد یک ناظر بیرونی تلقی می

  ،این، یک نگاه از امروز به آینده است (2014، 1وو) .گیردبینی و کشف آینده شکل میبراساس پیش

آغازین   ۀ کند و سعی بر اکتشاف شرایط افتراقی آینده دارد. نقطبنابراین از درون به بیرون حرکت می

که پارادایم    گفت. باید  (2014وهمکاران،   2استویانوویچ برای این ترسیم، شرایط فعلی و کنونی است )

و معلولی که در گذشته    مفاهیمی است که منوط به علت و معلول است. علت  ۀاکتشافی، در بردارند

ترین ابزار این  که مهمگفت  بینی است. بدین ترتیب، باید  به وجود آمده است و در آینده قادر به پیش

شویم. در این پارادایم، بینی است. در جریان دوم، با رویکرد هنجاری مواجه میپارادایم، همان پیش

یابد و موضع خود را تغییر  انسان موجودی است که قدرت ساخت آینده را دارد؛ موقعیتی بیرونی می

میمی این دهد.  در  دانست.  انسانی  توان  بر  مبتنی  آینده  ساخت  نوعی  را،  دیدگاه  این  توان 

ای که امکان وقوع دارد، رو است؛ آیندههای وسیع از آینده روبهاست که انسان، با مجموعهرویکرد

انسان زمانی میآینده و  باور است که محتمل است  قابل  به  ای که  یابد  تواند  بتواند  آنها دست  که 

های خود و سطوح مطرح شده در آن را ارتقا دهد. این جریان انسان را موجود مختار فرض  قابلیت

مطلوب را بدون در نظر گرفتن روند گذشته دارد و سه مبحث    ۀامکان ساخت آیند  کند که کاملاًمی

کند. کدام آینده ممکن است ؟ کدام آینده محتمل است؟ و در نهایت کدام آینده  اساسی را مطرح می

که رویکرد هنجاری، درواقع رویکردی مطعوف    گفت   باید  (.2019  ،و همکاران   3ژو)  ؟استخوشایند  

شود و برخلاف پارادایم اکتشافی،  به درون است و با برگزیدن یک نقطه مطلوب در آینده، شروع می

این رویکرد، بیش از هرچیزی    (.2003،  4)واکس شودنگری، از آینده تا به حال مطرح میبا بینش پس
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معلولی که از زمان گذشته و   و  یتوان با روابط علّنگاری را نمینگرانه است و غایتیک نگاه غایت

هایی در مسیر رخ نگری است که امکان دارد گسستگیگیرد توضیح داد. در این غایتحال شکل می

(. 2004)فولادی،  داندریزی آن میبرنامه  ۀ نگاری را وسیلدهد که اعجاب تکنولوژی نام دارد و آینده

اصلی  ال  ؤس که در رویکردهای سنتی یا رویکردهای اکتشافی،    کردگیری  هبنابراین، باید چنین نتیج

کنند و این میبینی  پیشخواهد افتاد؟ بر این مبنا، اقدام به    یدرازمدت چه اتفاق  ۀآینداین است که در  

سخن، از شرایط فعلی    یا به دیگر  .(2004 ،1مکلنان )  شودمیگیری و سیاست  تصمیمبینی، اساس  پیش

ریزی، دیگر از  های جدید برنامهکه امروزه در دیدگاهرود. درحالیمیکند و به درون آینده  میشروع  

ای در آینده است و با تمرکز بر آینده و ریزی نقطهکنند؛ بلکه برنامههای امروزی شروع نمیلفهؤم

اگر   (.2023 ،2کانینگهام ) شود های معین برای معماری توسعه مطرح میبانی گذشته و حال، گامدیده

انسان دانست؛ امروزی که    ۀآیندریزی را فرایند حل مسائل امروز و  بخواهیم در تعریف جدید، برنامه

بازنگری داشت    در آن  متحول از گذشته است، پس باید در تعریف آن نیز تغییرات را پذیرفت و  کاملاً

ویژه در سطح  ریزی، بهکه روندهای پیشنهادی برای برنامهگفت  در پایان باید  (2023،  3)ما و وانگ 

 پژوهی براساس پارادایم هنجاری است.منطقه و ناحیه، روند آینده

 نگاریآینده و پژوهی آینده رابطۀ و تفاوت. 2. 3

بینی تحولات  تحلیل و پیش  ۀمتفاوت اما مرتبط با هم در زمین  ۀنگاری دو حوزپژوهی و آیندهآینده

شوند. در  گذاری استفاده میریزی و سیاستآینده هستند که در بسیاری از مواقع در فرآیندهای برنامه

ها وجود ها و اهداف آنهای کلیدی در روشآیند، تفاوتحالی که این دو مفهوم به نظر مشابه می

 .دارد
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وتحلیل روندهای بلندمدت  تجزیهعلمی و کاربردی به مطالعه و    ۀ حوزعنوان یک  به 1ی پژوهآینده

شبیه آن  هدف  و  پرداخته  ممکن  سناریوهای  و  آیندهآینده  پیشسازی  و  متعدد  تحولات  های  بینی 

سازی، تحلیل  با استفاده از ابزارهای مختلفی مانند مدل  پژوهیآینده ( 1999، 2)اسلاوتر  است مختلف  

به تصمیم و  بالقوه پرداخته  بررسی تحولات  به  با  گیرندگان کمک میروند و سناریونویسی  تا  کند 

ها،  پژوهی عمدتاً بر عدم قطعیتهای آینده پاسخ دهند. آیندهها و فرصتآمادگی بیشتری به چالش

انتخابپیچیدگی و  پیشها  نه  آن  و هدف  دارد  تأکید  آینده  متعدد  ارائ های  بلکه  آینده  دقیق    ۀ بینی 

  (.2003 ،3 وروش) گیری بهتر است ها و سناریوهای مختلف برای تصمیمگزینه

نیز یکی دیگر از رویکردهای مشابه در تحلیل آینده است، با این تفاوت که بیشتر   .4نگاری آینده

آینده است.  متمرکز  معین  آرزوهای  و  اهداف  براساس  آینده  ساختاردهی  و  طراحی  نگاری  بر 

های ساختاری، به دنبال طراحی و ترسیم  ها و چارچوبفرآیندهایی است که با تأکید بر روی مدل 

دیدگاهآینده با  مطابق  است  ممکن  که  است  ارزشهایی  و  شکل  های  ها   ریک)  گیرندخاصی 

آینده (5،2012مان  ایجاد  درواقع،  به  بیشتر  آن   ۀآیندنگاری  تحقق  برای  اقداماتی  و طراحی  مطلوب 

 .های انسانی و آرزوها تکیه داردخواسته پردازد و بیشتر برمی

  بیشتر   پژوهیآینده.  مربوط است  هاروش  و  اهداف   سطح  به  عمدتاً   رویکرد   دو  این   در   هاتفاوت

  طراحی   بر  نگاریآینده  کهدرحالی  دارد،  تمرکز  مختلف  سناریوهای  سازی شبیه  و  روندها  تحلیل  به

  به  (1999  )اسلاوتر، است   متمرکز  خاص  اهداف   تحقق  برای  آن  ساختاردهی  و  مطلوب   ایآینده

  کهدرحالی  پردازد،می  هاگزینه  تحلیل   و   هاقطعیت  عدم  بررسی  به  عمده  طوربه  پژوهیآینده  عبارتی،

 .دارد  توجه  آینده از  مثبت  اندازچشم  یک  ایجاد به بیشتر نگاریآینده

 
1. Foresight 

2. Slaughter 

3. Voros 

4. Futuring 

5. Rieckmann 
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 در  گیریتصمیم  و  تحلیل  به  رویکرد  دو  هر  که  است   این  نگاریآینده  و  پژوهیآینده  میان  ۀرابط

  فهم   برای  ابزارهایی  تواندمی  پژوهیآینده  درواقع،  ؛متفاوت  تأکیدات  با   اما  کنند،می  کمک  آینده  ۀزمین

  نگاری آینده  توسط  مطلوب  هایآینده  ایجاد   و  طراحی   در  که   کند   فراهم  آینده  احتمالات   و  روندها   بهتر

  به  توانندمی  هم   کنار  در  بلکه   نیستند   یکدیگر   از  مستقل  تنها نه  رویکرد  دو  این  بنابراین،.  شود  استفاده

 .کنند کمک آینده هایچالش با مواجهه و بلندمدت اهداف به دستیابی

 نظری چارچوب .3. 3

 ی مختلف  اتینظر  ،یموجود در مناطق مرز  یها و فرصت  داتیتهد  لیو تحل  یامنطقه  ۀدر توسع

به کار روند.    یعنوان چارچوب نظر به  توانندیوجود دارند که م   نیتراز مهم  یکیپژوهش حاضر 

تفاوت  یامنطقه  ۀتوسع  ۀ ینظر  ات،ی نظر به  ییفضا  ی ها و  که  گستردهاست  تحل  یاطور    ل یدر 

که    کندمی  بیان(  2011) 1مارتین  .رودیکار م بهدر مناطق مختلف    یو اجتماع  یاقتصاد  یها ینابرابر 

  عۀ توانند بر روند توسو دسترسی به بازارها می  ها رساختیز  ،یعیهمچون منابع طب  یعوامل مختلف

بهمنطقه باشند.  تأثیرگذار  سیاستای  چون  عواملی  مرزی،  مناطق  در  و ویژه  امنیتی  اقتصادی،  های 

تأثیرات عمده موقعیت  اجتماعی  به  توجه  با  زیرکوه  دارند. شهرستان  توسعه  نوع  و  در سرعت  ای 

برد و نیازمند  های فضایی در فرآیند توسعه رنج میاستراتژیک خود در مرز با افغانستان، از این تفاوت

 .ریزی استتوجه خاصی در برنامه

این،    .ویژه در مناطق مرزی، از اهمیت زیادی برخوردار استبه   پایدار  ۀتوسع  ۀنظریدر کنار 

توسع )2016(2 براون بهبود کیفیت    ۀمعتقد است که  باید در راستای حفظ محیط زیست و  پایدار 

برداری از منابع طبیعی باشد. در مناطق مرزی چون ها و بهرهزندگی مردم، همراه با تقویت زیرساخت

توسع زیرکوه،  بهپایدار می  ۀشهرستان  و  تواند  اقتصادی  بهبود وضعیت  در  کلیدی  ابزار  عنوان یک 

 
1.Martin 

2. Brown 
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محیطی عمل کند. از این رو، توجه به رویکردهای  های زیستاجتماعی و همچنین مدیریت چالش

 .ویژه با توجه به شرایط خاص مرزی آن، امری ضروری استپایدار در این مناطق، به  ۀتوسع

است که در تحلیل   پژوهی و سناریوسازیآینده  ۀنظرییکی دیگر از نظریات مهم در این زمینه  

 .ویژه در مناطق مرزی، نقش بسیار مهمی داردها بهبینی تهدیدات و فرصتتحولات احتمالی و پیش

مدل   این  بر )2016(1 کازاکوف   و  تیموروف از  استفاده  که  دارند  تأکید  آیندهنکته  در های  پژوهی 

گیرندگان کمک کند تا سناریوهای مختلف توسعه را بررسی کرده و تواند به تصمیمریزی میبرنامه

ویژه ها طراحی کنند. این رویکرد به برداری از فرصتها و بهرههایی برای مقابله با چالشاستراتژی

ایران، می آن در مرزهای شرقی  به موقعیت خاص  توجه  با  بهبرای شهرستان زیرکوه،  عنوان  تواند 

 .های آینده و طراحی سناریوهای توسعه کاربرد داشته باشدابزاری برای تحلیل تهدیدات و فرصت

مرزی و توسع  ۀنظری از جنبه  اجتماعی  ۀامنیت  توسعنیز یکی  مناطق مرزی    ۀ های اساسی در 

های  تنها از منظر نظامی، بلکه از جنبهکه امنیت مرزها نه  کنندیم  بیان 1رایت   و  آدامز .است 

های  ویژه در شهرستانقرار گیرد. در مناطق مرزی ایران، به  اقتصادی و اجتماعی نیز باید مورد توجه

نیازهای اصلی برای رشد  تواند پیشانسانی می  ۀشرقی چون زیرکوه، توجه به امنیت اجتماعی و توسع

باید   این مناطق علاوه بر حفاظت از مرزها،  باشد. امنیت در  اقتصادی و کاهش تهدیدات مختلف 

 .زمان شرایط اجتماعی و اقتصادی مردم را نیز در نظر بگیردطور همبه

ویژه در مناطق مرزی، نقش مهمی در به  المللیای و بینهای منطقههمکاری  ۀنظریدر نهایت،  

المللی  های بینکه همکاری دارند تأکید351 پتروف و نیکولایف .توسعه داردتسهیل فرآیندهای 

ها کمک کند. در شهرستان زیرکوه که مرز  ها و تقویت زیرساختتواند به کاهش تنشای میو منطقه

تواند فرصتی  مشترک با افغانستان دارد، تقویت روابط اقتصادی و اجتماعی با کشورهای همسایه می

 
1. Timurov & Kazakov 

2. Nikolaev & Petrov 
3. Nikolaev & Petrov 
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تنها به حل مسائل امنیتی  المللی نهای و بینهای منطقهپایدار این منطقه باشد. همکاری  ۀبرای توسع

 .اقتصادی در این مناطق عمل کند ۀعنوان محرک توسعتواند بهکند، بلکه میکمک می

پردازند و چارچوبی مناطق مرزی می  ۀطور جامع به تحلیل و توسعدر مجموع، این پنج نظریه به

پایدار و امن   ۀتواند به توسعکنند. ترکیب این رویکردها میشهرستان زیرکوه فراهم می  ۀبرای مطالع

 . ویژه در مناطق استراتژیک مانند زیرکوه، کمک کندهای مرزی ایران، بهشهرستان
 

 مواد و روش    .4

 موردمطالعه . منطقۀ  1. 4

است که در مرز    یاستان خراسان جنوب  کی مهم و استراتژ  یها از شهرستان  یکی  رکوه،ی شهرستان ز

  یو طبق سرشمار  استآباد  یحاجشهرستان، شهر    نیبا کشور افغانستان قرار دارد. مرکز ا  رانی ا  ی شرق

  لومتریک 6427بالغ بر    یشهرستان با مساحت نیاست. ا  دهی نفر رس 40,155آن به   تی، جمع1395سال 

  رکوه یشمال، شهرستان ز  از  .در شرق کشور دارد  ی اژهیو  ت یموقع  یاس ی و س  ییایمربع، از نظر جغراف

از جنوب با بخش قهستان از    شود،یآباد و سنگان از شهرستان خواف محدود مقاسم  ی هابه بخش

و از شرق، به طول حدود   است  هیهمسا  ناتیمرز است، از غرب با شهرستان قاهم  انیشهرستان درم

منطقه را    نیبا افغانستان، ا  رستانشه   ی با کشور افغانستان مرز مشترک دارد. مرز طولان  لومتری ک  116

 ،یکشور  ریاخ  ماتیتقس  در  .کرده است  لیتبد  یو اقتصاد   یتیاز مناطق حساس از نظر امن  یکیبه  

 نیمستقل شکل گرفته است. ا  یعنوان شهرستانجدا شده و به  ناتیاز شهرستان قا  رکوهیشهرستان ز

  ی تجار  ، یاقتصاد   ۀتوسع  یبرا   یی بالا   یها تی خود، ظرف  یو مرز  ییایجغراف  ت یموقع  لیشهرستان به دل

 نیرو است. به همروبه زین یمختلف یو اجتماع  یتیامن یهاحال با چالش نیدارد، اما در ع یو فرهنگ

برخوردار   یا ژهیو  تیشهرستان از اهم  ن یجانبه اهمه  ۀتوسع  یبرا  کیو استراتژ  قی دق  یزی ربرنامه  ل،یدل

 است. 
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   شهرستان موقعیت. 1 شکل

 1403نگارندگان،: منبع 

 

آباد، شامل دهستان زیرکوه و پترگان، حاجیاین شهرستان از سه بخش مرکزی به مرکزیت شهر  

بخش زهان به مرکزیت شهر زهان، شامل دهستان زهان و افین، بخش شاسکوه به مرکزیت روستای  

درجه   59آبیز، شامل دهستان شاسکوه و بهناباد تشکیل شده است. مرکز این شهرستان، در موقعیت  

آباد در حاجیقع شده است. شهر  دقیقه عرض شمالی وا  37درجه و    33دقیقه طول شرقی و    58و  

کیلومتری شهر بیرجند، مرکز    185کیلومتری شرق شهر قاین، مرکز شهرستان قاینات و    85  ۀفاصل

  ۀ توسعمتر است)سند    980است و ارتفاع آن از سطح دریا حدود    شدهاستان خراسان جنوبی واقع  

 (. 1400شهرستان زیرکوه، 
 

  پژوهش روش. 4

های مختلف  ها از تکنیکتحلیل داده  برای آید و  این پژوهش از نوع مطالعات کیفی به شمار می

مک و همچنین افزار میکتفسیری با استفاده از نرم-شود. در این راستا، از تحلیل ساختاریاستفاده می
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دلیل نیاز به استخراج متغیرهای پژوهشی از میان  تحلیل محتوا بهره گرفته شده است. این انتخاب به

 .ای شهرستان زیرکوه استمتون چاپی و اسناد توسعه

جمع ابزار  تحقیق،  این  دادهدر  پرسشنامآوری  نوع  از  روابط   ۀها  از  و  بوده  سنجی  متخصصان 

طور ترکیبی از  ها بهماتریسی برای تحلیل روابط میان متغیرها استفاده شده است. تجزیه و تحلیل داده

 .برداری بهینه صورت گیردها بهرهشود تا از تمام ابعاد دادهی و کیفی انجام میهای کمّروش

ای و منطقه ۀمطالعات توسع  ۀآماری این تحقیق شامل متون چاپی در حیط  ۀدر بخش کیفی، جامع

گیری در این بخش با توجه به اشباع نظری  ای شهرستان زیرکوه است. نمونههمچنین اسناد توسعه

شده از اسناد و متون موجود انتخاب شد که از این  متن کدگذاری  10انجام شده است و در نهایت،  

 .متغیر اصلی استخراج گردید  29میان 

گیری  شود که نمونهای میریزی منطقهبرنامه  ۀخبره در حیط  15آماری شامل    ۀی، جامعدر بخش کمّ

از   برای طراحی سناریوهای پژوهش  براساس اشباع نظری صورت گرفته است.  نیز در این بخش 

سازی و بررسی سناریوهای محتمل برای  استفاده شده است تا امکان شبیه  " سناریو ویزارد"افزار  نرم

 .شهرستان زیرکوه فراهم گردد  ۀتوسع

طور جامع به تحلیل و ارزیابی ی است، بههای کیفی و کمّشناسی که تلفیقی از روشاین روش

این    ۀآیندای شهرستان زیرکوه پرداخته و سناریوهای مختلف را برای  منطقه  ۀعوامل مؤثر بر توسع

 . کندطور ساختاری و علمی تدوین میمنطقه به
 

   پژوهش هاییافته .5

  متغیرها معرفی .1. 5

های  متغیرهای راهبردی شهرستان زیرکوه در این پژوهش، از طریق کدگذاری بر روی اسناد طرح

دست آمده است. این های بمنطقه  ۀای شهرستان، استان و نیز متون چاپی با موضوعیت توسعتوسعه

 ارزیابی  ،اندبوده  ایمنطقه  –ریزی شهری  خبره در نظام برنامه  15خبرگان، که    ۀها ابتدا به وسیلشاخص
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  و  استانی  شهرستانی،  درون  متغیرهای  مبحث   به  نگریستن  جامع  توجه،  قابل  ۀنکت.  گردید  مطرح  و

  این  به  توجه  با  که  است  سیستمی  رویکرد  مطالعه،  مورد  روش  اساس  کلی،  صورتبه.  است  کشوری

 در.  اندشده  تقسیم  کشوری  و  استانی  شهرستان،  درون  ۀدست  سه  به  متغیرها   که  گفت  باید  رویکرد،

  بیرونی  و  درونی  عوامل  مجموعه  به  عوامل   سیستمی  رویکرد  در  که  گفت  باید  مطلب  این  توضیح

  که  است عواملی  بیرونی   عوامل و  است شهرستان  های ویژگی  مختص درونی  عوامل.  شوندمی  تقسیم

شود. پیرامون از بیرون از مرزهای سیاسی شهرستان، عاملی برای توسعه یا عقب ماندگی محسوب می

بیانگر هریک از متغیرهای   1محلی شناسایی شده است. جدول متغیر محلی و برون  29این پژوهش،  

 .  استپژوهشی 
 

 محلی و نظر خبرگان  محلی با تلفیق تحلیل محلی و برون متغیرهای درون و برون . 1جدول 

 1403گان،منبع: نگارند

 متغیرهای محلی

 عوامل طبیعی و زیست محیطی 

 آلودگی هوا 

 اقلیم 

 توپوگرافی 

 تعادل اکولوژیکی

 عوامل اجتماعی و فرهنگی 

 جمعیت 

 مهاجرت 

 روحیه مشارکت، 

 سرمایه اجتماعی 

 تعلق مکانی 

 امنیت عمومی 

 میزان اعتماد در کسب و کار، 

 عدالت فضایی 

 عوامل اقتصادی 
 بهره وری تولید 

 صادرات محصول 
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 واردات محصول 

 تولیدات کشاورزی 

 تولیدات صنعتی، 

 سرمایه گذاری داخلی 

 تجارت و بازرگانی 

 توریسم گردشگری 

 سرمایه گذاری بخش خصوصی 

 سرمایه گذاری بخش دولتی 

 رقابت پذیری 

 فرهنگ مصرف 

 امنیت سرمایه گذاری 

 تورم 

 عوامل نهادی و سیاسی  متغیرهای فرامحلی 

 شیوه ی مدیریت کلان کشوری

 ثبات سیاسی کشور و منطقه، 

 سطح روابط کشور با منطقه و جهان 

 

   ساختاری تحلیل. 2. 5

به چه  آن  بخش،  این  میدر  معرفی  ساختاری  تحلیل  مابین    ،شودعنوان  متغیر    29ارتباط 

ثیرپذیری هریک،  أشود تا بتوان میزان تاثیرگذاری و ت شده است که توسط خبرگان ارزیابی میشناسایی

و امتیاز نهایی محاسبه شود. در این ارزیابی، از متخصصان درخواست شد که پاسخ را با چهار عدد  

کند. یک به معنی ثیرگذاری را مطرح میأصفر، یک، دو، و سه مطرح نمایند. عدد صفر درواقع عدم ت 

شود. از ثیر زیاد در نظر گرفته میأت   ۀثیر متوسط، و در نهایت سه به منزل أت   ۀثیر ضعیف، دو به منزلأت 

وسیل به  ارزیابی  که  جایی  می  ۀ آن  انجام  ماتریسی  پرسشنامه  ابعاد  یک   ۀدرج.  دارد  29در 29شود؛ 

د با صفر ارزیابی شده است که به معنای عدم  عد  159درصد است که    81.01پرشدگی این ماتریس  

که به معنای وجود   اندمورد، عدد یک را به خود تخصیص داده  130.  استوجود رابطه بین متغیرها  
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ثیر زیاد  أرابطه، ت   128متوسط یا عدد دو بوده است و تعداد    ۀمورد، رابط  424. در  استضعیف    ۀرابط

. این بدان معنا است که  استمورد، عدد غیر صفر  682شود. در مجموع تعداد را شامل می 3یا عدد  

ی مطرح است. در این مطالعه  و مابین آنها، روابط علّ  هستنددرصد متغیرها، با یکدیگر مرتبط    76.7

روایی   است و  100دو بار چرخش مد نظر قرار گرفته است و ماتریس بهینه شده است که بیانگر عدد  

 شود. های پرشدگی پرسشنامه نشان داده میدر زیر جدول شاخص دهد.را نشان می بالای پرسشنامه
 

 های ماتریس و اثرات متقابل داده  ۀتحلیل اولی. 2جدول 

 1403های پژوهش، یافته منبع: 

 شاخص  مقدار 

 سایز ماتریس  29

 تعداد تکرار 2

 تعداد صفر  159

 تعداد یک  130

 تعداد دو  424

 تعداد سه  128

 Pتعداد  0

 کل  682

 پرشدگی  81.01

 

 قابل ارائه است:نتایج زیر  انجام گرفته   مکمیکمتناسب با تحلیل 

که بیشترین اهمیت را در روند توسعه    گویندمی  ثیرگذار: به متغیریأکننده و ت تعیینمتغیر   -1

 ندارد.  ایکنندهتعیینو در قسمت شمال غربی نمودار قرار دارد. این پژوهش هیچ متغیر  دارد 

دووجهی -2 متغیرهای   :متغیر  متغیرهایی  چنین  نیز  رابطهبه  هم   .گویند میای  متغیرها  این 

تواند  هر تغییری در کلیت سیستم زمانی می.  دندار  را  ثیرپذیریأثیرگذاری و هم بالاترین ت أبالاترین ت 
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توان به دو دسته تقسیم که از طریق این متغیرها وارد شود. این متغیر را می  ثیر را داشته باشدأبهترین ت 

در شمال شرقی نمودار ظاهر    ریسک  متغیراند از متغیرهای ریسک و متغیر هدف.  کرد که عبارت

 یۀ ، روحعدالت فضاییاند از  . این متغیرها عبارتاستترین متغیر سیستم  کلیدیشود و به نوعی  می

سرمای رقابتمشارکت،   مکانی  ۀپذیری،  تعلق  تورم،  کشاورزی،  تولیدات  و   ،اجتماعی،  تجارت 

  صادرات گذاری، سرمایهمدیریت کلان کشوری، امنیت  ۀبازرگانی، ثبات سیاسی کشور و منطقه، شیو

به این متغیرها    د.وری تولیبهره  و  محصولات، واردات، تجارت و بازرگانی، توریسم، تولیدات صنعتی

 . هستندو یکی از دلایل ناپایداری در سیستم این متغیرها  گویندمیسیستم    ۀمتغیرهای ناپایدارکنند

ت  -3 متغیرها  أمتغیر  این  ت   ثیرپذیریأت ثیرپذیر:  و  بالا  در قسمت  أبسیار  و  دارند  ثیرگذاری کم 

گذاری  سرمایهگذاری بخش خصوصی،  سرمایهجنوب شرقی سیستم قرار دارند. مهاجرت، امنیت،  

  .گذاری دولتیسرمایهجهان، فرهنگ مصرف،  ۀداخلی، جمعیت، سطح روابط کشور با منطق

در قسمت   و  ثیرپذیری را دارندأثیرگذاری و کمترین ت أمتغیر مستقل: این متغیرها بالاترین ت  -4

 هوا.   و توپوگرافی، تعادل اکولوژیک، اقلیماز قبیل شوند. میجنوبی نمودار ظاهر 

الیه جنوب غربی قرار  منتهیاین متغیرها خود انواع مختلفی دارند. از جمله متغیر اهرمی که در  

 نامند. به این متغیرها متغیر معیار هم گویند. میدارند. این متغیرها را متغیرهای بااهمیت 

این متغیرها نزدیکی مرکز ثقل قرار دارند. این متغیرها قابل تغییر به سایر متغیرها   متغیر تنظیمی: .5

 . وکارکسباند از میزان اعتماد در . این متغیر در سیستم مربوطه عبارتاست
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 پژوهش اصلی متغیرهای. 2 شکل

 1403 مک،میک افزارنرم از  استفاده با نگارندگان محاسبات: منبع

 

  سناریو تدوین .3. 5

اجتماعی،    ۀ پذیری، سرمایرقابتمشارکت،    ۀ، روحیعدالت فضاییبر مبنای اهمیت متغیرهای   

 ۀ شیو تجارت و بازرگانی، ثبات سیاسی کشور و منطقه،  ،تولیدات کشاورزی، تورم، تعلق مکانی

محصولات، واردات، توریسم، تولیدات    صادراتگذاری،  سرمایهکشوری، امنیت  کلانمدیریت  

که سناریوها با توجه به محور مذکور تدوین و طراحی گفت  توان  می وری تولیدبهره  و  صنعتی

   .خواهد شد

توان  میگانه در این مطالعه  شانزدهوضعیت احتمالی عوامل کلیدی: با توجه به اهمیت متغیرهای    -1

  برای این   .در نظر گرفت  زیرکوهشهرستان  بخشی به ساختار کلی  مطلوبیتحالت محتمل برای    54

ماتریسی که روابط مابین این متغیرها را به منظور    ۀ پرسشنامشود از  میمنظور در این بخش سعی  

روی شهر  شیجدول زیر عوامل اصلی و وضعیت پانتخاب شود.    ،سنجدمیتدوین سناریو محتمل  

   دهد.را نشان می زیرکوه
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 کوه  زیرشهر  ۀعوامل اصلی و وضعیت توسع. 3جدول 

 1403های پژوهش، یافته منبع: 

 مؤلفه   شناسه 

A1-A3 

ی از  و مل  یامنطقه  ،یدر سطوح محل ییعدالت فضا یستمیتفکر س یری گیپ

 طریق افزایش اختیارات مدیریت منطقه ای

 دادن اختیارات محدود به مناطق

 حفظ وضع موجود 

 عدالت فضایی 

B1-4 

 ای  منطقهدخیل کردن مردم در جریان تولید طرح های شهری و  

 ای به مردم  توسعههای  طرحدادن اطلاعات محدود از نتایج  

 کاهش اعتماد به مردم و عدم شریک مساعی با آنها 

 حفظ وضع موجود 

روحیه  

 مشارکت  

C1-C4 

 ویژه افغانستانبهارتباط گسترده با مناطق مرزی 

 ای  منطقهگرایی تخصصای با افزایش منطقهمندسازی نتوا

 ای  منطقهحذف ارتباطات  

 حفظ وضع موجود  

 ری پذیرقابت

D1-D3 

 ای و محلی  منطقهافزایش حس هویت  

 افزایش تعامل مردمی  

 حفظ وضع موجود  

  ۀسرمای

 اجتماعی  

E1-E4 

 های حمایتی از کشاورزانسیاستبرقراری 

 حمایت از تولیدات سودآور کشاورزی 

 حمایت از تولید کشاورزی عدم

 حفظ وضع موجود 

تولیدات  

 کشاورزی

F1-F3 

 شدن تورم یتک رقم یکنترل تورم، و تلاش برا 

 کنترل نسبی تورم  

 حفظ وضع موجود 

 تورم 

G1-G3 
 گرایی قومی هویتتوجه به 

 سازی یکپارچهگرایی و توجه به قومیتحفظ 
 تعلق مکانی  
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 مؤلفه   شناسه 

 حفظ شرایط موجود 

H1-H3 

 سازی بازارچه مرزی منطقه فعال

 افزایش مالیات بر تجارت برون مرزی 

 حفظ وضع موجود 

تجارت و  

 بازارگانی  

I1-I3 

 اهمیت نسبی به افراد و قومیت ها در اداره سیاسی کشور و منطقه  

 حذف قومیت گرایی و تلاش برای یکپارچه سازی  

 حفظ شرایط موجود 

ثبات سیاسی  

 منطقه 

J1-J4 

 افزایش دامنه اختیارات مدیریتی در منطقه

 تمرکز زدایی اداری سیاسی در کشور 

 افزایش تمرکز زدایی

 حفظ شرایط فعلی 

مدیریت  شیوۀ 

 کلان کشور  

K1-K3 

   یمال  یانهایجر تی و شفاف  یجهان یمال یاتصال کشور به روندها

 ادامه انفصال بین المللی در بخش تجارت و سرمایه گذاری  

 حفظ شرایط موجود 

 امنیت 

 گذاری سرمایه

L1-L3 

 تخصیص سیاست های حمایتی برای صادارت 

 افزایش مالیات بر کسبه و تجار 

 حفظ شرایط موجود 

 صادارت  

M1-M4 

 کالای درونی   ۀمنظور توسع بهجلوگیری از واردات محصولات تجاری  

 ورود مشروط کالاها  ۀاجاز

 کالاهای مشابه داخلی  گستردۀ واردات 

 حفظ وضع موجود 

 واردات 

O1-O4 

 توریسم منطقه زمینۀ تخصیص منابع مطالعات گسترده در 

 گسترش مدیریت مناسب جهت نگهداشت منابع طبیعی و بومی  

 نادیده گرفتن توریسم 

 حفظ شرایط موجود 

 توریسم
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 مؤلفه   شناسه 

P1-P4 

 افزایش تولیدات صنعتی  

 افزایش نسبی تولیدات صنعتی  

 نادیده گرفتن تولیدات صنعتی

 حفظ شرایط موجود 

تولیدات  

 صنعتی  

Q1-Q2 
 ارز داخلی ۀدهندافزایشافزایش سازوکارهای  

 وضع موجود داشتن نگه

وری بهره

 تولید 

 

تعداد    پرداخته شده است.به بررسی سناریوهای محتمل در این زمینه    4شمارۀ    جدول در قالب  

این بخش میزان    است که برایسناریو    146سناریوهای محتمل   محدود شدن سناریوها محقق در 

در عدد یک تنظیم کرد .با توجه به چنین روندی تعداد سه سناریو استخراج   را  ناسازگاری سناریوها

 شده است.  
 پذیرش  مورد سناریوهای .4 جدول

 1403 نگارندگان محاسبات :منبع

Scenario No. 1 Scenario No. 2 Scenario No. 3 

یو مل یامنطقه  ،یدر سطوح محل ییعدالت فضا یستمیتفکر س یریگیپ  

یامنطقه و  یشهر یهاطرح د یتول انی کردن مردم در جر لیدخ   

به مردم  یاتوسعه  یهاطرح جی اطلاعات محدود از نتا دادن  

افغانستان ژهی وبه  ی ارتباط گسترده با مناطق مرز  

ی تعامل مردم شی افزا  

از کشاورزان  یتی حما یهااست یس یبرقرار  

تک   ی کنترل تورم و تلاش برا

شدن تورم  یرقم  
تورم  یکنترل نسب  
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Scenario No. 1 Scenario No. 2 Scenario No. 3 

یقوم ییگرات ی هوتوجه به   

منطقه   یمرز ۀبازارچ یسازفعال   

یسازکپارچهی  یو تلاش برا ییگرات یقومحذف   

 حفظ شرایط فعلی 

در   یالمللنیانفصال ب ۀادام

ی گذاره ی سرمابخش تجارت و   

  یمال  یاتصال کشور به روندها

یمال یانهای جر تیو شفاف یجهان  

در بخش   یالمللنیبانفصال  ۀادام

یگذاره ی سرماتجارت و   

 حفظ شرایط موجود 

ورود مشروط کالاها  ۀاجاز  
مشابه    یکالاها  ۀگستردواردات 

یداخل  

منطقه  سمی تور ۀنیزممنابع مطالعات گسترده در   صیتخص  

 حفظ شرایط موجود 

یارز داخل ۀدهندش ی افزا یسازوکارها شی افزا  

 

مبنای   فوق  دادهبر  جدول  توسعمیهای  سناریوهای  ذیل   را  زیرکوهشهرستان    ۀتوان  شرح  به 

 :مشخص کرد

به    -1 نگاه  تغییر  بحرانی:  شرایط  برقراری  قومیتاستراتژی  و  مکانی  برابری  ایجاد  و  ها 

در مناطق مرزی ایران همواره سعی شده است که الزامات نظامی و امنیتی   الملل: ارتباطات بین

که این منطقه  درحالی؛  بیش از توانمندی محیطی، اجتماعی و اقتصادی این مناطق مطرح گردد

تنها  این امر نه  .الملل را فراهم نمایدبینهای مرزی امکان برقراری روابط  بازارچهتواند با ایجاد  می

به لحاظ اقتصادی نیز از قرار گرفتن ، بلکه  دهدمیاقتصادی این مناطق را گسترش    ۀامکان توسع
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نابرابری  .  کندمیاین مناطق جلوگیری    ۀدر حاشی این مناطق  به  تزریق اهرم اقتصادی  نتیجه  در 

های اقتصادی کارگیری اهرمدرواقع رفع نابرابری قومی نیاز به اهتمام و به  یابد.میقومی کاهش  

   توأمان دارد.و اجتماعی  

یا    -2 کاهش تورم و    ۀافزایش نقش دولت در زمینبحران:  نیمهاستراتژی در حالت بحران 

: در این زمینه باید به این امر اشاره المللایجاد برابری فضایی و تقویت مسیرهای ارتباطی و بین

ای اقدام به چاپ پول  خود بدون هیچ ضابطه  ۀ منظور جبران کسربودجبهها اغلب  کرد که دولت

مرزی در ایران با موانع بسیار زیادی بروناین در حالی است که بیشتر معاملات    کنند.میملی  

که در نهایت منجر به   استچنین امری افزایش حجم نقدینگی و کاهش کالا  ۀ. نتیجاستمواجه  

ها بر های کلان اقتصادی دولتشود. بنابراین در این زمینه نیاز است که سیاستافزایش تورم می

توان  . از سویی میباشدهای اقتصادی عقلانی  برقراری توازن اقتصادی و همچنین ایجاد سیاست

به تجاری  روابط  ایجاد  را  در  تجارت  موانع  که  برقرار کرد  تمهیداتی  با همسایگان شرقی  ویژه 

 تزریق  زیرکوهمناطق مرزی مانند    ۀ ترین سیاست در توسعکه مهم  گفتبدین ترتیب باید    بکاهد.

   است.های مناسب منابع اقتصادی مطلوب و اتخاذ سیاست

های  سازی برای سیاستسیاست تداوم وضع موجود: ایجاد تعامل اجتماعی بیشتر و زمینه  -3

مانند بسیاری دیگر از شهرهای نابرخودار دچار عدم تعادل    شهرستان زیرکوه  جمعیتی مناسب:

سبب مهاجرت گسترده هم از لحاظ تناسب جمعیتی و هم از نظر  بهجمعیتی است. این شهرستان  

این   ها درزمینهترین  مهممین نماید. از  أریزی فضایی را ت برنامهتناسب جنستی نتوانسته اهداف  

در این محدوده با تزریق بیشتر منابع و نیز مشارکت بیشتر    عدالت فضایی   ۀتوان به توسعمیمورد  

 مردمی اشاره کرد.  
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 گیری نتیجه .6

از هر    ش یها مواجه هستند، ببا آن  ی که جوامع امروز  ی اهیو چندلا   دهیچی پ  یهاها و چالشبحران 

. آنچه  سازدیرا آشکار م یپژوهندهیبر آ یمبتن یزیرو برنامه ندهیضرورت پرداختن به آ یگریزمان د

درواقع محصول    شود،یتجربه م  یتیامن  ای   یطیمح ستیز  ،یاجتماع  ،یاقتصاد   یها عنوان بحرانامروز به

 یپژوهندهیرو، آ  نیاثرگذار در گذشته است. از ا  ی گرفتن روندها  دهیو ناد  ه یبه علائم اول  یتوجهیب

  ریمس  ی ساز مطلوب و مطلوب  یاندهیساختن آ   یبرا  یبلکه بستر  نده،یآ  ینیبشی پ  یبرا   یتنها ابزار نه

 .شودیم ی توسعه تلق

ز  در شهرستان  بر  تمرکز  با  حاضر،  و  کی عنوان  به  رکوهیپژوهش  با  خاص    ی هایژگیمنطقه 

فرهنگ  یتیامن  ، یاقتصاد  ، ییایجغراف بهره  ،یو  با  تا  رو  یریگتلاش شد    ی گام  ، یپژوهندهیآ  کردیاز 

ممکن و محتمل توسعه برداشته    یوهایسنار  یو طراح  ی دی کل  ی رهایمتغ  ییدر جهت شناسا  یعمل

تحل توسعه  یساختار   ل یشود.  گردآور  ، یامتون  با  طر  یهمراه  از  خبرگان    ۀپرسشنام  قی نظرات 

  ی رها یعنوان متغبه  ر یمتغ  16ها،  آن  انیمؤثر شد که از م   ریمتغ  29  ییمنجر به شناسا  ،یر یتفس  یساختار 

 شناخته شدند.   رکوهی شهرستان ز ندهیآ ۀدر روند توسع کنندهنییتع ی اصل

ا  شدهیطراح  یوهایسنار م  نی در  نشان  توسع  دهندیپژوهش  اتخاذ    ۀکه  گرو  در  شهرستان 

است.   ی ا و منطقه  یمحل  یها تیاز واقع  حی بر درک صح  ی محور و متکمنعطف، مشارکت  ییکردهایرو

و گسترش    یقوم  ی هاتینگاه به هو  ف یبه دنبال بازتعر  ،یبحران  طی اول با تمرکز بر شرا  یو یسنار

ب  جادی ا  قیاز طر  ییعدالت فضا تقو  یویاست؛ سنار   یالمللنیتعاملات  به  نقش دولت در   تیدوم 

  یویو سنار  پردازد؛یم  ی امنطقه  ی هایو همکار   یارتباط  ی هارساختی ز  ۀها و توسعبحران  تی ریمد

  دی هوشمندانه تأک  یتیجمع  یگذاراستی و س  یاجتماع  یهمبستگ  تیسوم بر تداوم وضع موجود با تقو

 دارد.
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و   ی گذار استی س  یبرا   ییمبنا توانندیکه م  اندندهیمتفاوت به آ  کردیسه رو انگرینما وهایسنار  نیا

و   یاقتصاد  یهارقابت  ،یامروز، که با رشد شتابان فناور  یایباشند. در دن  داریپا  ۀتوسع  یزی ربرنامه

از روندها،    قیدرک عم  ازمندیتوسعه ن  ۀدر عرص   تی مواجه است، موفق  ی و اجتماع  یاسی تحولات س

اجتناب    دها ی تنها از تهدکه نه  دهدیبه ما امکان م  یپژوهندهی. آروستشی پ  ی هاو فرصت  ها سکیر

 . میمناطق برس شتر یب یآورو تاب ییبه شکوفا ها، تی ظرف تیبلکه با تقو م،یکن

بهره  رکوه،ی ز  شهرستان و   ی و گردشگر   یمعدن  ،یکشاورز  ،یعیمتنوع طب  یها تیاز مز  ی مند با 

برا   یا با کشور افغانستان، نمونه  یمرز از هم  ی ناش  داتی با تهد  ه حال مواجهنیدرع   ل یتحل   یممتاز 

  ش یپا  ،ییشناسا  یدرستبهمنطقه    نیا  ۀ توسع  یدی کل  یرهای. اگر متغرودیتوسعه به شمار م  ۀنگرانندهیآ

  یدر سطح مل   نگرندهیو آ  دار ی پا  ۀموفق از توسع  ییبه الگو  تواندیشهرستان م  ن یشوند، ا  تی ریو مد

ا  لیتبد از  تدو  نیگردد.  لزوم  آ   یمبتن  ی هااستی س  نیرو،  فعال    ،یپژوهندهیبر  مشارکت  با  همراه 

 . شودیاحساس م شی از پ شیب ،یو بخش خصوص  ی دولت ینهادها ،یمحل نفعانیذ

از  ی ریگمتوازن و مقاوم، بدون بهره دار،یپا یابه توسعه یابیدست ری گفت که مس توانیم ان،یپا در

  ی ریگمیتنها توان تصمنه ،یپژوهندهیآ  یبر مبنا  یز یرممکن نخواهد بود. برنامه پژوهانه ندهیآ کردیرو

  دارتر یتر و پاعادلانه  ،بهتر  یاندهیساخت آ  یبرا   یبلکه بستر  دهد،یم   شی را افزا  دهی چی پ  طیدر شرا

 .سازدیفراهم م

 کتابنامه 
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