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 چکیده 

پذیر فراهم (، چارچوبی برای ایجاد شهری پیشرفته، پایدار و زیستCDS) استراتژی توسعه شهر

 یو ارائه راهکارها هابیآس ییضعف در شناسا لیبه دل ،یتوسعه شهر یهاطرح ران،یدر اکند. می

 نیور کامل اهداف خود را محقق سازند. پژوهش حاضر به دنبال تدوطاند بهنتوانسته ،یعمل

عوامل مؤثر بر  لیو تحل ییاستان بوشهر با شناسا یساحل یشهرها یبرا یتوسعه شهر یهایاستراتژ

 ت،یو از نظر نوع و ماه یبه لحاظ هدف، کاربردپژوهش حاضر . است ییاجرا یآن و ارائه راهکارها

ها داده لیتحل .ای و میدانی استها از نوع کتابخانهشیوه گردآوری اطلاعات و داده و یلتحلی-یفیتوص

 PLS Smartبا استفاده از نرم افزار  یو معادلات ساختار SWOT ،QSPM کیتکن سهبا استفاده از 

استان  ها و تهدیدات توسعه شهرهای ساحلیمنظور ابتدا نقاط قوت، ضعف، فرصتبدین .استهبود

جم، آب پخش،  ،یبندر کنگان، بندر گناوه، کاک ر،ی)بوشهر، اهرم، برازجان، خورموج، بندر د بوشهر

ها با استفاده از مصاحبه با متخصصان و کارشناسان فرمانداری (یبنک، نخل تق ه،یچغادک، وحدت

ها و تهدیدها بر اساس نقاط، قوت، ضعف، فرصت SWOTشناسایی شدند، سپس با استفاده از روش 

بالا  .بندی شدند و از حاصلضرب آنها امتیاز وزنی هر عامل بدست آمددهی و رتبهکارشناسان وزن نظر
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 اساسی مشکلات و ها(، نشان دهنده چالش582/3) دهاتهدی و( 794/2) هابودن مجموع امتیاز ضعف

لبه بر غ یبرا زین ییهااستان بوشهر است اما در عین حال نقاط قوت و فرصت یساحل یتوسعه شهرها

ها فرصت یوزن ازیامت نیقوت و فرصت وجود دارد. همچن هآنها ب لیو تبد داتیها و تهدضعف

عوامل  یابیارز سیبدست آمده از ماتر جینتا .باشدیم 213/2ها قوت یوزن ازیو امت 559/3

  یراهبردها لیاز آن است که تحل ی( حاک141/7)یعوامل خارج یابیارز سی( و ماتر007/5)یداخل

راهبردها  ریاز سا بایداست. اما  یتهاجم-یاستان بوشهر، از نوع راهبرد رقابت یساحل یه شهرهاوسعت

توان گفت نقاط ضعف و تهدیدات توسعه شهرهای ساحلی استان بوشهر مجموع می در بهره برد. زین

 باشد. محیطی و اشتغال پایدار میبیشتر حول مسائل زیست

 استان بوشهر ،، شهرهای ساحلیآسیب شناسی، ه شهریاستراتژی توسعواژگان کلیدی : 

 

 

 مقدمه . 1

منظور ایجاد زمینه رشد های توسعه برای شهرهای ایران، بهبیش از پنج دهه است که طرح

ی تقسیم ریزی کاربری زمین را نحوهاند. اگر برنامهشدهها، تهیهکالبدی موزون و هماهنگ آن

های متنوع زندگی تعریف کنیم، لزوم توجه و کاربریزمین و مکان بهینه برای مصارف و 

اند و شدهها با هزینه و انرژی زیادی تهیهها امری ضروری است. این طرحگونه طرحمطالعه این

اند، ت ساختمانی داشتهها و رعایت ضوابط مقرراهرچند تأثیرات مثبتی در منطقه بندی کاربری

مامی اهداف خود دست یابند و تنها درصد اندکی از این تاند بهاما به دلایل متعدد نتوانسته

تواند در جریان اصلاح روندهای یافته است. یکی از اقداماتی که میها تحققها و طرحبرنامه

هاست شناسی آنهای توسعه شهری موردتوجه قرار گیرد، آسیبنادرست و مشکلات طرح

توان مسائل و ها میمحتوای نظارتی این طرحزیرا با نگاهی نقادانه به چگونگی، تهیه، اجرا و 

 Eggertدید ) مشکلات را شناخت و راهکارهایی برای جلوگیری از شدت یافتن مسائل تدارک

et al, 2024 .)  

ها و طرح های توسعه شهری عامل موثری در جهت ها در پروژهنظر به اینکه شناسایی آسیب

و صرفه جویی قابل توجهی در منابع مالی و تسریع در امر خدمت رسانی به مردم می باشد 

زمانی داشته است، می تواند به انجام به موقع تعهدات منجرگردد. لذا کارشناسی و پیدا نمودن 



 

 

راه کارهای علمی جهت رفع این تنگناها و همچنین تأکید بر انجام به موقع وظایف واحدها به 

ار مهمی در کاهش تاخیرات، آسیب صورت یک فرآیند منسجم و هدفمند، می تواند نقش بسی

 ها، شکست ها و اجرای اصولی صحیح در انجام به موقع این پروژه ها طبق برنامه زمانبدی

 (.Haiqing, Li, 2003) داشته باشد

مشکلات و  لیبه دل اد،یز یو انرژ نهیبا وجود صرف هز رانیدر ا یتوسعه شهر یهاطرح

ها به اجرا از آن یاهداف خود را محقق کنند و درصد کم طور کاملاند بهنتوانسته هایناکارآمد

 یعمل یو ارائه راهکارها هابیآس ییضعف در شناسا ،یاصل یهااز چالش یکی. انددهیرس

 شیبه اصلاح روندها، کاهش اتلاف منابع و افزا تواندیها مطرح نیا یشناسبیاست. آس

 یجنوب هیحاش یشهرها هر نسبت بهاستان بوش یساحل یکمک کند. توسعه شهرها یوربهره

مؤثر است. پژوهش حاضر  یو خارج یعوامل داخل یبررس ازمندیفارس کندتر بوده که ن جیخل

 یشهرها یبرا یتوسعه شهر یهایاستراتژ نیتدو دنبالعوامل، به  نیا لیو تحل ییبا شناسا

فاده از مدل و است نیشیپ یهاطرح یشناسبیاستان بوشهر است و قصد دارد با آس یساحل

بهبود  یبرا یاشدهیبندتیقابل اجرا و اولو یراهکارها سون،یبرا کیاستراتژ یزیربرنامه

توسعه  یبرنامه استراتژ کی نیپژوهش، تدو یارائه دهد. مسئله اصل یتوسعه شهر تیریمد

تنها استان بوشهر است که نه یساحل یشهرها یبرا یشناسبیبر آس یکارآمد و مبتن یشهر

و  یاشهرها را در سطح منطقه نیا یریپذبلکه رقابت کند،یرا رفع م یاتوسعه یهایابرنابر

 .دهدیارتقا م یالمللنیب
 

 سؤالات تحقیق. 2.1

  چگونه می توان به تدوین استراتژی توسعه شهرهای ساحلی استان بوشهر  با تاکید بر

 رفع آسیب های موجود  دست یافت ؟

 ای ساحلی استان بوشهر چه عواملی تاثیرگذار در آسیب شناسی توسعه شهره

 باشند ؟می

 های موجود منطقه راهکار توسعه شهرهای ساحلی استان بوشهر در رفع آسیب

 کدامند؟



 

 

 ه استان بوشهر چ یساحل یتوسعه شهرها کیاستراتژ یراهبردها یهاتیالو نیمهمتر

 ؟هستند

 

 پیشینه تحقیق. 2

محور حوزه  ایتوسعه در یشناس بیآس»ود با عنوان اله خدر مق ،(1۴۰۳نظام براتی و اکبرپور )

عدم به این نتایج دست یافتند که  «یرونیبر عوامل ب دیمکران با تاک یایفارس و در جیخل

 ژهیوبه  هیمحور، عدم جذب سرما اینبود برنامه توسعه در لیمناطق به دل نیا امحوریتوسعه در

مانند  هیاز عوامل اول یبه نوبه خود ناش زین تیوضع نیاست. ا یخارج یگذارهیسرما

از  یرویو پ یاقدام مال ژهیو به گروه وستنیو عدم پ جانبهکیو  یالمللنیب یهامیتحر

و  یدر سازمان تجارت جهان رانیدائم ا تیمانند عضو هیآن؛ و عوامل ثانو یهانامههیتوص

مکران است.  یایدرس و فار جیخل تیبا محور یالمللنیب یدورهایکر تیو تقو وستنیپ

است. ورود  تیاهم یدارا زین رانیبه ا یبرداشتن موانع فوق، در باب ورود تکنولوژ تیاهم

باشد. امکان توسعه  امحوریتوسعه در گرلیتسه تواندیبه نوبه خود م زین دیجد یهایتکنولوژ

 شیب زیمکران ن یایفارس و در جیبا اتکاء بر حوزه خل ژهیوبه امحوریتوسعه در قیاز طر رانیا

و  یاحل و فصل اختلافات منطقه نیو بالقوه است. بنابرا سریطرق مطروحه، م ریاز سا

 رانیا تیعضو ،یالملل نیو ب جانبهکی یهامیتحر عو کاهش سطح تنش جهت رف یالمللنیب

 اقدام ژهیبه گروه و وستنیو پ رانیا تیبا محور دورهایکر تیتجارت و تقو یدر سازمان جهان

 نهاد اثر گذار است. نیا هیتوص 40از  یرویو پ یمال

نظام  ییربنایز یهابیآس ییشناسا»در مقاله خود با عنوان  (،1۴۰2نجف بیگی و همکاران )

 یرفتارها، به این نتایج دست یافتند که «یمحل یهادر حکومت کیاستراتژ یزیربرنامه

 ،یسازماننبود ارتباط با عناصر برون ،یاطارتب یهاینبود مهارت مذاکره، نبود تکنولوژ ،یاسیس

شدند و با  ییشناسا ییربنایز یهابیعنوان آسنامناسب به یو سازمانده نیقوان یعدم اثربخش

شدند و  یبنددر چهار دسته مستقل، رابط، خودمختار و وابسته طبقه مککیم سیماتر

در  کیاستراتژ یزیربرنامهبهبود  یبرا ییمستقل، راهکارها یهابیبا توجه به آس تیدرنها

  کشور ارائه شد. یمحل یهاسازمان



 

 

سرمایه  بررسی تأثیر»در مقاله ای تحت عنوان  ،(1۴۰1شمس الدینی ) ،ری نیافجع ،پوربهی

ا ستقیم رمأثیر تبر اساس نتایج تحلیلی مسیر، بالاترین «اجتماعی بر توسعه پایدار شهری بوشهر 

 تقیم رایرمسی و شبکه روابط اجتماعی و بالاترین تأثیر غبه ترتیب متغیرهای انسجام اجتماع

ایدار پسعه متغیر مشارکت اجتماعی و بالاترین تأثیر کل را نیز انسجام اجتماعی بر روی تو

فراد رش اشهری دارند. نتیجه این است که بالا بردن سطح سرمایه اجتماعی می تواند در نگ

اکن در راد سگانه آن نقش بارزی داشته باشد و افنسبت به توسعه پایدار شهری در ابعاد پنج 

عه بوشهر را ترغیب به انجام رفتارهای صحیح زیست محیطی، اقتصادی، اجتماعی و توس

 نهادی نماید. 

ریزی استراتژیک فضای شهری برنامه» در تحقیق تحت عنوان  ،(1۴۰۰) ارثیجهانشاهی و و

اتریس منیک بوشهر. با استفاده از مدل تک با رویکرد توسعه پایدار شهری نمونه موردی بندر

ند این استراتژی جهت توسعه شهر بوشهر پیشنهاد و رتبه بندی شد 9ریزی تعداد کمّی برنامه

راضی ار و استراتژی ها شامل مدیریت یکپارچه، راهبرد رشد هوشمند، بازیافت زمین های بای

ای یت هی، بهره گیری از قابلنظامی، ساماندهی بافت های فرسوده، بالا بردن خدمات شهر

گیری از رویکرد انتقال حق توسعه، کاهش دخالت و دست کاری بی توریسم خارجی، بهره

 برنامه در اکوسیستم دریا، افزایش مشارکت شهروندان می باشند..

های گردشگری شهر بررسی توانمندی» در مقاله ای تحت عنوان  ،(1۳95سقائی و همکاران )

ل به. تحلیل فرضیات بر اساس روش تحلی« اساس مدل سوات و تاپسیسساحلی بوشهر بر 

 ، تمامییرهاعاملی نیز نشان می دهد، به دلیل وجود همبستگی بالا و مناسب بین عوامل و متغ

د و ذارنپتانسیل های گردشگری در شهر بوشهر در توسعه اجتماعی و فرهنگی آن تأثیر می گ

 بوشهر شده است.ع توسعه گردشگری در شهر همچنین کمبود امکانات و خدمات، مان

سواحل  یایاح یها یها و استراتژچالش»(، در پژوهش خود با عنوان 2024) 1هرناندز دلگادو

 راتییو تغ ایسطح در شیکوچک در مواجهه با افزا یا رهیدر حال توسعه جز یکشورها یبرا

 یایاح یبرا یتیریمد یهاهویش نیموجود و بهتر یهایاز استراتژ یبحث کامل، «ییآب و هوا

 دادهارائه را  SIDS عمده یهاتیو محدود دهایتهد ازها،یدر چارچوب ن یساحل ستمیاکوس

                                                           
1 Hernández-Delgado 



 

 

سبز  یهارساختیز یایاح تیشامل تقو دیها باراه حلدهد که نتایج نشان میاست. 

(، یشهر یساحل خطوطها، حرا/تالاب یهاجنگل ،ییایدر یعلفزارها ،یمرجان یها)صخره

باشد.  یکیاکولوژ یایاح یهااستیو اتخاذ س یاصول اقتصاد چرخش دار،یتوسعه پا یهاوهیش

مشارکت  تیمشاغل سبز و تقو جادیا جیترو دار،یبودجه خلاقانه و پا نیامر مستلزم تأم نیا

بر  دیاند، باشده یطراح رهیهر جز تیکه متناسب با واقع ییهاحل راه .است یمحل نفعانیذ

 یهاها، فرصتچالش رغمیغلبه کنند. عل یاسیو س یکیلجست ،یاقتصاد-یاجتماعموانع متعدد 

 ییآب و هوا راتییبا تغ یسازگار یهااستیو س یساحل یهاستگاهیز یایاح یبرا یمناسب

مستلزم  رد،یگیمختلف را در بر م نفعانیو ذ هارشتهکه  کپارچهی یهایوجود دارد. استراتژ

 .تاس یقابل توجه یاسیاراده س

 ی: استراتژیساحل یگردشگر»(، در مقاله خود تحت عنوان 2022و همکاران ) 2ناگروهو

ساحل لانگ ، به این نتیجه رسیدند که «یلومبوک، اندونز رهیدر جز 3توسعه ساحل لانگ بالوک

بدان  نیبزرگ( است. ا ی)استراتژ یمترق یبالوک در ربع اول قرار دارد که نشان دهنده استراتژ

به رشد  یابیحداکثر دست نیقرار دارد. بنابرا یعال طیکه ساحل لانگ بالوک در شرااست  یمعن

کرده  تفادهاست که از فرصت اس یاستراتژ ،یشنهادیپ یسازد. استراتژ یرا ممکن م شرفتیو پ

بر اساس  شودیم دیکه تول ینیگزیجا یکند. سپس، استراتژ یو نقاط قوت را برجسته م

 است. W-T یو استراتژ W-O ی، استراتژS-T ی، استراتژS-O یاستراتژ

 

 روش تحقیق. ۳

شیوه  .است یلتحلی-یفیتوص ت،یو از نظر نوع و ماه یبه لحاظ هدف، کاربردپژوهش حاضر 

 ران،یشامل مد یجامعه آمار  است.گردآوری اطلاعات و داده ها از نوع کتابخانه ای و میدانی 

 یریگنمونهی برااست. ر استان بوشه یحلسا یمناطق شهرها یمقامات محل ،یمتخصصان شهر

کارشناسان( استفاده شد. در  ای رانیخاص )مثل مد یهاگروه انیهدفمند در م یریگاز نمونه

 یاجرا ریتاث یابینفر و در بخش پرسشنامه ارز 14تعداد ، SWOTبخش پرسشنامه روش 

                                                           
2 Nugroho 
3 Loang Baloq 



 

 

با  بیبه ترتنفر  100تعداد  ،داریبر توسعه پا یساحل یشهرها کیتوسعه استراتژ یراهبردها

جهت تجزیه  ساده انتخاب شدند. یتصادف یریهدفمند و نمونه گ یریاز روش نمونه گ ستفادها

( )نقاط قوت IFEشامل بررسی ماتریس عوامل داخلی ) SWOTو تحلیل اطلاعات از تکنیک 

( )فرصت ها و تهدیدها( استفاده می شود. در نهایت با EFEو ضعف( و عوامل خارجی )

استراتژی توسعه شهری برای شهرهای ساحلی استان بوشهر تدوین  QSPMاده از تکنیک استف

 می گردد.

 

 محدوده مورد مطالعه . 4

استان بوشهر در جنوب غربی ایران قرار دارد و از شمال به استانهای خوزستان و کهگیلویه و 

فارس و از غرب به بویر احمد، از جنوب به خلیج فارس و استان هرمزگان، از شرق به استان 

نفر  1052120جمعیت استان حدود  1395خلیج فارس محدود است. بر اساس سرشماری 

کیلومتر مرز ساحلی با دریای خلیج  865کیلومترمربع که  23197/ 46است. مساحت آن حدود

فارس دارد و به علت قرار گرفتن در ساحل استراتژیک خلیج فارس، صادرات واردات دریایی، 

دی، وجود ذخایر نفت و گاز)پایانه صادرات نفت در جزیره خارک، پارس جنوبی صنعت صیا

و شمالی(، کشاورزی و وجود نیروگاه هسته ای از اهمیت راهبردی و اقتصادی برخوردار 

خلیج  هفدهمین استان بزرگ کشور به لحاظ مساحت است که در حاشیهاست.  این استان 

شهر است  37شهرستان و  10 یدارا واست  بندر بوشهر قرار دارد. مرکز این استان فارس

)بوشهر، اهرم، برازجان، خورموج، بندر ی ساحل ،استان نیهر اش 15(.  1398)وزارت کشور، 

 و (یبنک، نخل تق ه،یجم، آب پخش، چغادک، وحدت ،یبندر کنگان، بندر گناوه، کاک ر،ید

محدود  1شکل شماره  (. 1395 ران،یهزار نفر هستند ) مرکز آمار ا 10 یبالا یتیجمع یدارا

 دهد. نشان میمورد مطالعه را 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%DB%8C%D8%AC_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%DB%8C%D8%AC_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%DB%8C%D8%AC_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%AF%D8%B1_%D8%A8%D9%88%D8%B4%D9%87%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%AF%D8%B1_%D8%A8%D9%88%D8%B4%D9%87%D8%B1


 

 

 
 محدوده مورد مطالعه استان بوشهر :1شکل 

 1۴۰۳تهیه و تنظیم: نگارندگان، 

 مبانی نظری پژوهش . 5

یک روش برنامه ریزی با تعاریف دقیق نیست بلکه رویکردی بر استراتژی توسعه شهر 

آینده شهر برنامهریزی استراتژیک است. در ایــن رویکرد فرایند تهیه چشــمانداز بلندمدت از 

ازاین (. Cities Alliance, 2006) مدنظر است بر اساس آن برنامه های اجرایی تهیه می شــوند

رو مهمترین اهداف ســازمان ائتلاف شهرها عبارتند از: الف( ارتقاء ســطح توســعه شــهری 

م رتقاء کیفیت اداره و مدیریت شــهری از طریق بسط مشارکتی ج( افزایش سه( اپایدار ب

برای اطمینان گروههای کم درآمد شهری از منابع شــهری باهدف کاهش فقــر. اهداف فرایند 

ها به شوند. این شاخصتعریف می (KPIs) های کلیدی عملکرداز تحقق اهداف، شاخص

 ,Cities Alliance) کنند تا در صورت نیاز مسیر توسعه را اصلاح کنندگیران کمک میتصمیم

2020.)  



 

 

 

 ( CDSیکرد استراتژی توسعه شهری )ور. 1.5

که نیاز « خود بیانگر» ، عبارتی است4« راهبرد توسعه شهر»رسد که عنوان چنین به نظر می

های این چندانی به ارائه تعریف و مفهوم سازی نداشته باشد. به بیان دیگر، یکایک کلید واژه

اند و از این رو به ف شدهعبارت در چارچوب ادبیات برنامه ریزی راهبردی به خوبی تعری

ای است با ماهیت راهبردی که توامان بر برنامه« راهبرد توسعه شهر»توان دریافت که آسانی می

تهیه و اجرای سند تاکید داشته و تدوین آن بر پایه چشم انداز ساز مشارکتی صورت گرفته 

-یکپارچه توسعه برنامه» و « 5برنامه ساختاری» توان به سندباشد. از جمله چنین اسنادی می

« » 7اسناد راهبرد جامعه محلی»ریزی شهری انگلستان و در نظام پیشین برنامه« 6بخش اول

در نظام جدید برنامه ریزی شهری انگلستان اشاره « 8راهبرد مرکزی، چارچوب توسعه محلی

اذ ائتلاف شهرها( به عمل آمده است، اتخ» بر مبنای مطالعاتی که توسط سازمان نمود. 

در قلمرو مدیریت شهری هنوز در کشورهای در « تصمیم گیری راهبردی»تصمیمات به شیوه 

ای در حال رشد هستند، رویه متدوالی حال توسعه که بسیاری از شهرهای آن با نرخ بی سابقه

نیستند. برای کمک به ایجاد فرایندهای تصمیم سازی مشارکتی در کشورهای در حال توسعه و 

تدوین راهبرد « ائتلاف شهرها» تن از فقر شهری و تامین توسعه پایدار سازمان به منظور کاس

نماید.  به بیان دیگر، سند راهبرد توسعه ( را به عنوان ابزار موثری ترویج میCDSتوسعه شهر )

شهر رابطه بسیار نزدیکی با مسئله فقرزدایی و ارتقاء کیفیت زندگی اقشار فقیر در کشورهای 

ای که درباره استراتژی توسعه و جوامع در حال شهرنشین شدن دارد. نکته ویژه در حال توسعه

شهر مورد تاکید قرار گرفته است، توجه به اجرا و نه تدوین سند به عنوان هدف غائی بوده 

تواند از نظر اصلاح مدیریت به لحاظ دستاوردهای مهمی که می CDSاست.  همچنین فرایند 

دها و شفاف سازی فرایندها به بار آورد مورد استقبال واقع گردیده شهری، پاسخگو نمودن نها

 (. 1384گلکار و آزادی، ( است

                                                           
4 Strategy Development City  
5 Structure Plan 
6  Unitary Development Plan-part One 
7 Community Strategy 
8 LDF'S Core Strategy 



 

 

شامل اســتراتژی دور نمای یکپارچه شهری، ساماندهی  به عبارتی استراتژی توسعه شهر

سکونتگاههای غیررسمی، بهبود مدیریت شــهری، افزایش سرمایهگذاری و کاهش سامانمند و 

شهری اســت. استراتژی توسعه شهری با ماهیت راهبردی و برای کمک به ایجاد مداوم فقر 

دموکراســی تصمیم گیری و بهبود وضع زندگی توســط سازمان ائتلاف شــهرها در ســال 

باهدف کاهش فقر، توســعه پایدار و ارتقای مشارکت و ایجاد حکمرانی خوب شهری 1999

بال بسترســازی در جهت حل مشکالتی در شهرهاست مطرح گردید. این رویکرد نوین به دن

جوشــد و ازاین رو،به جای پاک کردن صورت مســئله، کــه از درون جامعه شــهری می

 (. 1381کوشــد آن را حل کند )صرافی، می

 

 تعریف و اهداف سند راهبرد استراتژی توسعه شهر. 2.5

ال افزایش است. جمعیت بسیاری از ای در حدرصد جمعیت شهرنشین جهان به شکل فزاینده

شهرها در آسـیا و آفریقا طی پانزده سال آینده دوبرابر خواهدشد. رویارویی با چالشهای ناشی 

از افـزایش بـی سـابقه نـرخ رشـد شهری و گسترش فقر انجام برنامه ریزی جهت اتخاذ 

سندی « راهبرد توسعه شهر»تصمیمات آگاهانه در آینده را اجتنـاب ناپـذیر نمـوده اسـت. سند 

  .رسانداست که در این فرایند حساس به انجام تصمیم گیری و اجرای تـصمیمات یـاری می

و با حمایـت بانـک »  «ائتلاف شهرها»راهبرد توسعه شهرابزاری است که توسط سازمان 

اسـت. و چند موسسه دیگر پیشنهاد شـده « مرکز سکونتگاههای انسانی سازمان مللو« جهـانی 

ای است که در آن تکنیکهای مشارکتی به کارگرفته شده و هدف اصلی آن سـند مزبـور وسـیله

ت امین توسعه پایـدار شـهری از طریـق ایجاد ظرفیت اجتماعی برای چشم اندازسازی 

باشـد. مبحـث فقرشـهری و اتخـاذ سیاستهای حمایت از اقشار مشارکتی و اقدام همگانی می

سند مزبور وسیله ای است که  ای دارد. ء وضعیت آنان در این سند جایگاه ویژهفقیر و ارتقا

جهت رشد منطبـق بـا عـدالت ا جتمـاعی شـهرها از طریـق همکـاری و مـشارکت گسترده 

گردد. این سند براساس یک جامعه در جهت ارتقاء کیفیت زندگی کلیه شهروندان تهیه می

یت اداره و مدیریت شهری، افزایش میزان سـرمایه چشم اندازمشترک جهت ارتقای کیف



 

 

شود تدوین می« گـذاری بـه منظـور بـالابردن نـرخ اشتغال وکاهش منظم و پایدار فقرشهری

(Rasoolimanesh et al. 2016 .) 

 

 ویژگی های طرح توسعه استراتژی توسعه شهری. ۳.5

 ژگی های زیر را داراستیک فرایند طرح استراتژی توسعه شهری کارآ، خروجی ها و وی

  طرح استراتژی توسعه شهری تعداد معدودی استراتژی دارد که از درون انتخابهای

 .منطقی و پایدار ساخته شده اند وهیچ یک از آنها با دیگری هم ارزش نیست

 طرح استراتژی توسعه شهری واجد احتمال بالایی از موفقیت است. 

 و در عین حال چالش برانگیز می باشد طرح استراتژی توسعه شهری واقع گرایانه. 

  مشوق ها و محرک ها می توانند به اشکال گوناگون مالی ، اعتباری و با شناسایی

 . اجتماع حادث شود

  چارچوب استراتژی به حد کافی انعطاف پذیر است که خود را با تغییر شرایط و

ت ثابت باقی می تاکتیک ها وفق دهد ، اما چشم انداز معمولا در یک دوره میان مد

 .(1392)عربی وتلیار،. ماند

 

 

 یافته های پژوهش . 6

 در آسیب شناسی توسعه شهرهای ساحلی استان بوشهر چه عواملی تاثیر گذار می باشند ؟

انجام شده است. بدین ترتیب که نقاط قوت،    Swotپاسخ به سوال فوق با استفاده از روش 

 15ی ساحلی استان بوشهر بر اساس مصاحبه  با فرصتها، ضعفها و تهدیدات توسعه شهرها

کارشناسان توسعه در سطح ادارت دولتی و فرمانداری ها و استانداری های شهرهای ساحلی 

 اند. مورد مطالعه شناسایی شده

 شناسایی عوامل داخلی موثر بر توسعه شهرهای ساحلی استان بوشهر -الف

و قوت داخلی موضوع مطالعه است ؛ یعنی هدف این مرحله شناسایی و ارزیابی نقاط ضعف 

-های مساعد یا بازدارنده دارد مد نظر میریزی زمینههایی که در دستیابی به اهداف برنامهجنبه



 

 

در  توسعه شهرهای ساحلی استان بوشهرباشد. از اینرو در این قسمت، عوامل داخلی موثر 

 اند. قالب نقاط قوت و ضعف به شرح جدول بررسی شده

 
 توسعه شهرهای ساحلی استان بوشهرنقاط قوت و ضعف -1ل جدو

 نقاط ضعف ردیف نقاط قوت ردیف

  .1 مناظر بکر سواحل نیلگون خلیج فارس  .1

های زراعی و اقلیم نامناسب برای فعالیت

زیست انسانی  و آب و هوای گرم و 

 نامناسب در تابستان،

2.  
پارکهای ساحلی دلنشین و  وجود اسکله ها در 

 اسواحل شهره
2.  

های ارتباطی عدم برخورداری از زیرساخت

و امکانات در شهرهای استان و  نارسائی 

زیرساخت های خدماتی شهرها برای تأمین 

 نیازهای شهروندان،

محدودیت شدید زیرساختها، امکانات و 

ت محیطی برای جذب و نگهداشت لاتسهی

 نیروی متخصص در استان،

3.  

و  نخلستانهای سرسبز، نخلستانهای سرسبز

مستعد  سواحل زیبا و کم نظیر و اکوسیستم

 های حراجنگل

3.  

ایجاد تعارض ناشی از نگاه تبعیض آمیز به 

بومی در مقایسه با ذی نفعان  -جامعه محلی

های های انرژی به ویژه در شهرستانبخش

 عسلویه و کنگان،

  .4 های متنوع،موزه  .4
 های سالهجوم گردشگران در برخی از ماه

 

  .5 حلی،و موسیقی م صنایع دستی   .5

عدم حفاظت از سواحل در برابر فرسایش  

و آلودگی خاک و  فرسایش ساحلی در اثر 

های اقدامات مرتبط با ایجاد زیرساخت

 مرتبط،

 

  .6 زیرساختهای مناسب حمل و نقل دریایی  .6
ایجاد شکاف اجتماعی و اقتصادی میان 

 جامعه بومی و مهاجرین در منطقه پارس،

7.  
ذهبی دارای زیبا و اماکن م عمارتهای تاریخی

 قدمت تاریخی
7.  

های اقتصاد دریا عدم استفاده از ظرفیت

های فراساحل در شهرهای محور و ظرفیت

 ساحلی بوشهر



 

 

8.  
بازار و بافت تاریخی ارزشمند با قدمت چندین 

 ساله در شهرهای استان
8.  

عدم بهره برداری پایدار از منابع آبزیان و  

 شیلات

9.  

 

و  ی بندری و دریاییهاتوسعه زیرساخت

 گردشگری
9.  

کمبود و بیلان منفی شدید آبخصوصا در 

 مناطق با معیشت غالب کشاورزی

10.  

 

های بندری و دریایی و توسعه زیرساخت

 گردشگری
10.  

عدم وجود تصفیه خانه فاضلاب در 

شهرهای ساحلی به جز شهر بوشهر و ورود 

مستقیم فاضلاب به دریا  در نتیجه مدیریت 

 ند و فاضلابناکارآمد پسما

11.  ---- 11.  

کمبود فضای رشد فیزیکی شهرها به ویژه 

در شهر بوشهر و کاهش میزان اثرگذاری 

 این شهر بر نظام شهری استان،

کاهش اثرگذاری و رکود شهرهای خدماتی 

سنتی استان و مراکز سطوح دو استان در 

 بخشهای غیر ساحلی همچون برازجان،

 

12.  --- 12.  

و شکل  تمرکز امکانات در شهر بوشهر

و خدماتی استان هم نگرفتن قطبهای سطح د

در نیمه جنوبی و هم در نیمه شمالی استان 

و ایجاد گسست در شبکه خدمات رسانی و 

 شبکه شهری،

 1۴۰۳منبع: نگارندگان 

تهدیدات و فرصتهای توسعه شهرهای ساحلی استان بوشهر -2جدول   

 تهدیدها ردیف هاصتفر ردیف

1 
ی شهرهای امکان توسعه گردشگر

 انساحلی است
1 

آلودگی های زیست محیطی ناشی از 

های صنایع استخراج گاز و فعالیت

پتروشیمی عسلویه و منطقه ویژه 

 اقتصادی پارس جنوبی

2 

ایجاد ظرفیتهای جدید اقتصادی با 

توسعه فعالیتهای گردشگری در 

 شهرهای ساحلی

2 

پیامدهای منفی ناشی از  تغییرات اقلیمی 

حجم یست محیطی  مانند و مشکلات ز

، بالا  هاآلاینده ذرات معلق و  لایبا

آمدن سطح آب دریا و تغییرات 

 فیزیکی آب دریا-خصوصیات شیمیایی



 

 

3 

فارس براساس  سواحل خلیج

موقعیت فصلی و شرایط گرمایی 

برای گردشگری  بالایاز پتانسیل 

و تفریح، در ماههای سرد سال و 

 ویژه در ایّام نوروز به

3 

پسابها و پسماندهای صنعتی  سازیرها 

مخرب به دریا و اکوسیستم های دریایی 

 حساس شهرهای ساحلی  استان

بها، خوریات و اکوسیستم لاتخریب تاو 

 ،ساحلی

 4 ای بسیار زیبا داشتن سواحل ماسه 4

های توسعه پارس  تداخل شدید گستره

جنوبی با اراضی شهری به ویژه در 

یراف و ... شهرهای عسلویه، نخل تقی، س

و سلب حق مالکانه و فعالیت بر روی 

 زمین شهروندان

 5 آفتاب-گردشگری ساحل 5

آشفتگی و عدم تعادل شکل گرفته در 

شاخصهای حیاتی اجتماعی و جمعیت 

 ،... همچون بعد خانورا، نسبت جنسی و

6 
دسترسی به آبهای آزاد  از طریق 

 دسترسی شهرها به سواحل عمان
6 

و  د مسکن در استانادامه روند کمبو

رشد یا شکل گیری بخشهای غیر رسمی 

 ،اسکان و تأمین مسکن
- 

7 

برخورداری از ذخایر مناسب 

آبزیان و امکان تکثیر و پرورش 

 گونه های مختلف آبزیان

7 
صید بی رویه آبزیان و حذف گونه های 

 گیاهی و جانوری ارزشمند

8 

رشد شدید اشتغال پایه در استان 

عت و به خصوص در صن

 پتروشیمی،

8 

ک و اراضی توسط ارگانهای لاتصرف ام

دولتی، جاده کشی، عبور خطوط انتقال 

نیرو و انرژی و ایجاد واحدهای صنعتی 

 ..و

9 

وجود جزایر متعدد با پتانسیل 

 گردشگری در شهر ساحلی دیّر

 

9 

آلودگی ناشی از فعالیتهای کشتیرانی ) 

نفت کشها و صیادی ( در شهرهای 

تخریب مناطق حفاظت تان و ساحلی اس

ها واحد ارزش شده و سایر زیستگاه

 ،طبیعی و محیطی

10 

های سرمایه گذاری در فرصت

ایجاد مانند  بخش صنعت و معدن

 ،کارخانه های جدید انواع سیمان

سرمایه گذاری در صنایع بازیافتی 

10 

ری در معرض مخاطرات طبیعی گی رارق

وقوع مانند  سیل، زلزله، خشکسالی

سیلهای ویرانگر در استان (عمدتا در 

های اصلی و فصلی در  حاشیه رودخانه



 

 

سرمایه ، فلزی آهنی و غیر آهنی

 و ... گذاری در عناصر نادر خاکی

شهرستانهای گناوه، دشتستان، دشتی، 

تنگستان وو دیرو همچنین گستره های 

 100پست و کم ارتفاع با ارتفاع کمتر از 

 رمت

11 
بزرگ و  مجاورت جزایر متعدد

 فارس کوچک خلیج
11 

کاهش های زیرزمینی  و آلودگی آب

سطح منابع آبهای زیرزمین هم دربخش 

 شرب وهم دربخش کشاورزی

12 
برخورداری از شرایط اقلیمی 

 های سرد سالماه مناسب در
12 

 -روند روبه شد مهاجرتهای روستا

شهری و خالی شدن روستاها از 

 ،جمعیت

13 

مناسب  رخورداری از ذخایرب

مکان تکثیر و پرورش آبزیان و ا

 گونه های مختلف آبزیان،

13 

رخ مهاجرپذیری شدید استان به ویژه ن

های ی مهاجرت به شهرستانلاتقاضای با

 ،صنعتی جنوب وتبعات ناشی از آن

14 

مزیت نسبی در تولید داشتن 

محصولات باغی نظیر خرما و 

لیموترش، دامداری و دامپروری و 

بک و سنگین و پرورش دام س

 وجود شیلات و آبزی پروری

14 

رشد و گسترش اقتصاد غیر رسمی در 

شهرها و پیامدهای کالبدی، فرهنگی و 

 ،اقتصادی ناشی از آن

15 

مزیت نسبی در داشتن 

برخورداری از امکان تجارت و 

بازرگانی با کشورهای حاشیه 

خلیج فارس و به ویژه امارات 

محروم واقع در  شهرهایبرای 

 شیه خلیج فارس،حا

15 

بروز فاجعه زیست محیطی بعد از انتقال 

 های نفتگاز ترش از عسلویه به چاه

 آغاجاری(

16 

 

مزیت نسبی در توسعه داشتن 

صنایع وابسته به نفت و گاز به 

عنوان بهترین گزینه و امکان برای 

اشتغال زایی پایدار جوانان بومی 

 منطقه

16 

ل شکوجود خشکسالی های  متمادی و 

های تولید ریزگرد به علت گیری کانون

فرسایش خاک و برداشت بی رویه از 

 ،منابع آب و طبیعت

 - 17 

ریزی و تخصیص  ناکافی بودن برنامه

اعتبار و تمرکز فعالیت در بازتوان بخشی 

بافتهای فرسوده و واجد ارزش تاریخی 



 

 

 در تمامی نقاط استان

 - 18 

های مختلف تکنولوژی ضعف زیرساخت

های مختلف اقتصادی مانند ر بخشد

 سنتی بودن شیوه های تولید و برداشت

 

 - 19 
منطقه تحت اثر فرسایش  18قرارگیری 

 ،بادی در هفت شهرستان استان

  1۴۰۳منبع : نگارندگان 
 عوامل داخلی موثر  توسعه شهرهای ساحلی استان بوشهر -۳جدول 

 عوامل داخلی

 هاقوت
 امتیاز

 وزنی

 درجه

 بندی

 نزو

 نسبی
 ضعفها

 امتیاز

 وزنی

 درجه

 بندی

 وزن

 نسبی

های متنوع در شهر موزه

 بوشهر

 

054/0 3 162/0 

عدم برخورداری از 

های ارتباطی و امکانات زیرساخت

در شهرهای استان و  نارسائی 

زیرساخت های خدماتی شهرها 

برای تأمین نیازهای شهروندان، 

محدودیت شدید زیرساختها، 

ت محیطی برای امکانات و تسهیلا

جذب و نگهداشت نیروی 

 متخصص در استان،

079/0 

 
4 316/0 

های سرسبز و نخلستان

سواحل زیبا و کم نظیر و 

اکوسیستم مستعد 

 جنگلهای حرا

052/0 3 156/0 

عدم وجود تصفیه خانه فاضلاب 

در شهرهای ساحلی به جز شهر 

بوشهر و ورود مستقیم فاضلاب 

به دریا  در نتیجه مدیریت 

 اکارآمد پسماند و فاضلابن

 

076/0 

 
4 

304/0 

 

پارکهای ساحلی دلنشین 

ها در و  وجود اسکله

 سواحل شهرها

057/0 

 

4 

 

228/0 

 

ایجاد تعارض ناشی از نگاه 

 -تبعیض آمیز به جامعه محلی

بومی در مقایسه با ذی نفعان 

بخشهای انرژی به ویژه در 

 شهرستانهای عسلویه و کنگان،

051/0 

 
3 153/0 



 

 

مناظر بکر سواحل 

 نیلگون خلیج فارس
072/0 4 288/0 

هجوم گردشگران در برخی از 

 ماههای سال

 

048/0 

 
3 144/0 

زیرساختهای مناسب 

 حمل و نقل دریایی

071/0 

 
5 

355/0 

 

اقلیم نامناسب برای فعالیتهای 

زراعی و زیست انسانی  و آب و 

 هوای گرم و نامناسب در تابستان،

 

075/0 

 
4 3/0 

تهای تاریخی زیبا و ارعم

اماکن مذهبی دارای 

 قدمت تاریخی

043/0 2 086/0 

عدم حفاظت از سواحل در برابر 

فرسایش  و آلودگی خاک و  

فرسایش ساحلی در اثر اقدامات 

مرتبط با ایجاد زیرساختهای 

 مرتبط،

 

076/0 3 228/0 

بازار و بافت تاریخی 

ارزشمند با قدمت چندین 

 ساله در شهرهای استان

067/0 

 
3 

201/0 

 

های اقتصاد عدم استفاده از ظرفیت

های دریا محور و ظرفیت

فراساحل در شهرهای ساحلی 

 بوشهر

074/0 

 
4 

296/0 

 

های توسعه زیرساخت

بندری و دریایی و 

 گردشگری

076/0 

 
5 

375/0 

 

کمبود و بیلان منفی شدید آب 

خصوصا در مناطق با معیشت 

 غالب کشاورزی

077/0 

 
5 385/0 

رونق تجاری شهرهای 

 بندری استان
064/0 4 256/0 

عدم بهره برداری پایدار از منابع 

 آبزیان و  شیلات

 

046/0 4 184/0 

صنایع دستی  و موسیقی 

 محلی شهرها

 

053/0 2 106/0 

ایجاد شکاف اجتماعی و اقتصادی 

میان جامعه بومی و مهاجرین در 

 منطقه پارس،

 

043/0 4 172/0 

-------    

ثرگذاری و رکود شهرهای ش اکاه

خدماتی سنتی استان و مراکز 

سطوح دو استان در بخشهای غیر 

 ساحلی همچون برازجان،

 

033/0 4 132/0 

 18/0 4 045/0تمرکز امکانات در شهر بوشهر و     --------



 

 

های سطح دو شکل نگرفتن قطب

خدماتی استان هم در نیمه جنوبی 

و هم در نیمه شمالی استان و 

که خدمات ایجاد گسست در شب

 رسانی و شبکه شهری،

   1 جمع   1 جمع

 794/2   مجموع امتیازات 213/2   مجموع امتیازات

  1۴۰۳منبع: نگارندگان 

 

 عوامل خارجی موثر  توسعه شهرهای ساحلی استان بوشهر-۴جدول 

 عوامل خارجی

 فرصتها
 امتیاز

 وزنی

 درجه

 بندی

 وزن

 نسبی
 تهدیدها

 امتیاز

 وزنی

 درجه

 بندی

 وزن

 نسبی

امکان توسعه گردشگری 

 شهرهای ساحلی استان

059/0 

 

4 

 

236/0 

 

آلودگی های زیست محیطی 

ناشی از صنایع استخراج گاز و 

فعالیتهای پتروشیمی عسلویه و 

منطقه ویژه اقتصادی پارس 

 جنوبی

053/0 

 
4 212/0 

ایجاد ظرفیتهای جدید 

اقتصادی با توسعه 

ر فعالیتهای گردشگری د

 شهرهای ساحلی

063/0 

 
4 252/0 

پیامدهای منفی ناشی از  تغییرات 

اقلیمی و مشکلات زیست 

محیطی  مانند حجم بالای ذرات 

معلق و آلاینده ها، بالا  آمدن 

سطح آب دریا و تغییرات 

فیزیکی -خصوصیات شیمیایی

 آب دریا

048/0 

 
3 144/0 

دسترسی به آبهای آزاد  از 

طریق دسترسی شهرها به 

 واحل عمانس

 

066/0 4 264/0 

رها سازی پسابها و پسماندهای 

صنعتی مخرب به دریا و 

اکوسیستم های دریایی حساس 

 شهرهای ساحلی  استان

و تخریب تالابها، خوریات و 

 اکوسیستم ساحلی،

049/0 4 196/0 

 355/0 5 071/0تداخل شدید گستره های توسعه  248/0 4 062/0های سرمایه فرصت



 

 

گذاری در بخش صنعت 

 ایجاد مانند و معدن

 انواع جدید های کارخانه

 در گذاری سرمایه ن،سیما

 فلزی بازیافتی صنایع

 ،سرمایه آهنی غیر و آهنی

 نادر عناصر در گذاری

 ... و خاکی

 

پارس جنوبی با اراضی شهری به  

ویژه در شهرهای عسلویه، نخل 

تقی، سیراف و ... و سلب حق 

مالکانه و فعالیت بر روی زمین 

 شهروندان

 

 

 آفتاب-گردشگری ساحل
059/0 

 
3 177/0 

آشفتگی و عدم تعادل شکل 

های حیاتی گرفته در شاخص

اجتماعی و جمعیت همچون بعد 

 ،... خانورا، نسبت جنسی و

060/0 

 
3 18/0 

پتانسیل بالای برای 

گردشگری و تفریح، 

سواحل خلیج فارس 

براساس موقعیت فصلی و 

های شرایط گرمایی در ماه

سرد سال و به ویژه در 

 ایّام نوروز

061/0 4 244/0 

ادامه روند کمبود مسکن در 

استان و رشد یا شکل گیری 

بخشهای غیر رسمی اسکان و 

 تأمین مسکن،
- 

051/0 2 102/0 

برخورداری از ذخایر 

مناسب آبزیان و امکان 

های تکثیر و پرورش گونه

 مختلف آبزیان

52/0 

 
2 104/0 

معرض مخاطرات قرار گیری در 

طبیعی سیل، زلزله، خشکسالی 

مانند وقوع سیلهای ویرانگر در 

استان (عمدتا در حاشیه رودخانه 

های اصلی و فصلی در 

شهرستانهای گناوه، دشتستان، 

دشتی، تنگستان وو دیرو 

همچنین گستره های پست و کم 

 متر 100ارتفاع با ارتفاع کمتر از 

071/0 4 284/0 

دد مجاورت جزایر متع

لیج بزرگ و کوچک خ

فارس و برخوردار ی از 

بنادر پایانهای صدور گاز 

058/0 4 232/0 

صید بی رویه آبزیان و حذف 

گونه های گیاهی و جانوری 

 ارزشمند

054/0 4 216/0 



 

 

 و بنادر تجاری و صیادی

 

وجود جزایر متعدد با 

پتانسیل گردشگری در 

 شهر ساحلی دیّر

 

054/0 

 
3 

162/0 

 

ای از فعالیته آلودگی ناشی

کشتیرانی ) نفت کشها و صیادی 

( در شهرهای ساحلی استان و 

تخریب مناطق حفاظت شده و 

سایر زیستگاهها واحد ارزش 

 طبیعی و محیطی،

044/0 2 088/0 

رشد شدید اشتغال پایه در 

استان به خصوص در 

 صنعت و پتروشیمی،

057/0 5 285/0 

 

آلودگی آبهای زیرزمینی  و 

ابع آبهای کاهش سطح من

زیرزمین هم دربخش شرب وهم 

 ربخش کشاورزید

 

065/0 

 
4 260/0 

ای داشتن سواحل ماسه

 بسیار زیبا

 

048/0 3 144/0 

 

تصرف املاک و اراضی توسط 

ارگانهای دولتی، جاده کشی، 

عبور خطوط انتقال نیرو و انرژی 

 و ایجاد واحدهای صنعتی و..

062/0 

 
4 248/0 

برخورداری از شرایط 

لیمی مناسب در ماههای اق

سرد سال برای جذب 

 گردشگر

059/0 2 118/0 

 

روند روبه شد مهاجرتهای 

شهری و خالی شدن  -روستا

 روستاها از جمعیت،

 

069/0 4 276/0 

 

داشتن مزیت نسبی در 

توسعه صنایع وابسته به 

نفت و گاز به عنوان 

بهترین گزینه و امکان 

برای اشتغال زایی پایدار 

 ی منطقهجوانان بوم

069/0 5 345/0 

نرخ مهاجرپذیری شدید استان به 

ویژه تقاضای بالای مهاجرت به 

شهرستانهای صنعتی جنوب 

 وتبعات ناشی از آن،

047/0 3 141/0 

داشتن مزیت نسبی در 

برخورداری از امکان 
078/0 4 312/0 

رشد و گسترش اقتصاد غیر 

رسمی در شهرها و پیامدهای 
042/0 3 126/0 



 

 

تجارت و بازرگانی با 

کشورهای حاشیه خلیج 

فارس و به ویژه امارات 

برای شهرهای محروم 

در حاشیه خلیج  واقع

 فارس،

کالبدی، فرهنگی و اقتصادی 

 ناشی از آن،

برخورداری از ذخایر 

مناسب آبزیان و امکان 

تکثیر و پرورش گونه 

 های مختلف آبزیان،

 

068/0 3 204/0 

بروز فاجعه زیست محیطی بعد 

انتقال گاز ترش از عسلویه به از 

 اههای نفت آغاجاری (چ

041/0 3 123/0 

داشتن مزیت نسبی در 

تولید محصولات باغی 

نظیر خرما و لیموترش، 

دامداری و دامپروری و 

پرورش دام سبک و 

سنگین و وجود شیلات و 

 آبزی پروری

058/0 4 232/0 

ناکافی بودن برنامه ریزی و 

لیت تخصیص اعتبار و تمرکز فعا

در بازتوان بخشی بافتهای 

یخی فرسوده و واجد ارزش تار

 در تمامی نقاط استان

054/0 
4 

216/0 
208/0 

-    

ضعف زیرساختهای مختلف 

تکنولوژی در بخشهای مختلف 

اقتصادی مانند سنتی بودن شیوه 

 های تولید و برداشت

061/0 

 

3 

183/0 
177/0 

    

وجود خشکسالی های  متمادی 

و شکل گیری کانونهای تولید 

خاک ریزگرد به علت فرسایش 

و برداشت بی رویه از منابع آب 

 و طبیعت،

058/0 

 
4 232/0 

   1 جمع   1 جمع

 582/3   مجموع امتیازات 559/3   مجموع امتیازات

  1۴۰۳منبع: نگارندگان 

 

 شهرهای ساحلی استان بوشهر تجزیه و تحلیل عوامل خارجی موثر بر توسعه



 

 

مهمترین  فرصتها و تهدیدات توسعه شهرهای ساحلی استان  (4های جدول )بر اساس یافته

 بوشهر بر اساس امتیاز وزنی بالاتر عبارتند از: 

مهمترین فرصتهای توسعه شهرهای ساحلی استان بوشهر به ترتیب امتیازهای وزنی بالاتر  

 عبارتند از: 

o ی در توسعه صنایع وابسته به نفت و گاز به عنوان بهترین گزینه و داشتن مزیت نسب

 ،345/0با امتیاز وزنی   امکان برای اشتغال زایی پایدار جوانان بومی منطقه

o رهای حاشیه داشتن مزیت نسبی در برخورداری از امکان تجارت و بازرگانی با کشو

حاشیه خلیج فارس، با  خلیج فارس و به ویژه امارات برای شهرهای محروم واقع در

 ،312/0امتیاز وزنی 

o  رشد شدید اشتغال پایه در استان به خصوص در صنعت و پتروشیمی با امیتاز وزنی

285/0، 

o جدید های کارخانه ایجاد مانند های سرمایه گذاری در بخش صنعت و معدنفرصت 

 رمایه،س آهنی غیر و آهنی فلزی بازیافتی صنایع در گذاری سرمایه سیمان، انواع

 ،248/0با امیتاز وزنی ... و خاکی نادر عناصر در گذاری

o  پتانسیل بالای برای گردشگری و تفریح، سواحل خلیج فارس براساس موقعیت

تیاز وزنی فصلی و شرایط گرمایی در ماههای سرد سال و به ویژه در ایّام نوروز  با ام

244/،0 

o وردار ی از بنادر پایانهای مجاورت جزایر متعدد بزرگ و کوچک خلیج فارس و برخ

 ،232/0صدور گاز و بنادر تجاری و صیادی با امیتاز ورنی 

o  داشتن مزیت نسبی در تولید محصولات باغی نظیر خرما و لیموترش، دامداری و

با امیتاز  دامپروری و پرورش دام سبک و سنگین و وجود شیلات و آبزی پروری

 ،232/0ورنی 

 

های ساحلی استان بوشهر به ترتیب امتیازهای وزنی بالاتر مهمترین تهدیدات توسعه شهر 

 عبارتند از:



 

 

o  تداخل شدید گستره های توسعه پارس جنوبی با اراضی شهری به ویژه در شهرهای

روی زمین عسلویه، نخل تقی، سیراف و ... و سلب حق مالکانه و فعالیت بر 

 ،355/0شهروندان با امتیاز وزنی 

o های ت طبیعی سیل، زلزله، خشکسالی مانند وقوع سیلقرارگیری در معرض مخاطرا

های ویرانگر در استان (عمدتا در حاشیه رودخانه های اصلی و فصلی در شهرستان

گناوه، دشتستان، دشتی، تنگستان وو دیرو همچنین گستره های پست و کم ارتفاع با 

 ،284/0متر با امتیاز وزنی  100ارتفاع کمتر از 

o شهری و خالی شدن روستاها از جمعیت، با امیتاز  -تهای روستاروند روبه شد مهاجر

 ،276/0وزنی 

o  آلودگی آبهای زیرزمینی  و کاهش سطح منابع آبهای زیرزمین هم دربخش شرب وهم

 ،26/0دربخش کشاورزی با امیتاز وزنی 

o ریزی و تخصیص اعتبار و تمرکز فعالیت در بازتوان بخشی بافتهای ناکافی بودن برنامه

 ،208/0ده و واجد ارزش تاریخی در تمامی نقاط استان با امتیاز وزنی فرسو

o  وجود خشکسالی های  متمادی و شکل گیری کانونهای تولید ریزگرد به علت

 ،232/0فرسایش خاک و برداشت بی رویه از منابع آب و طبیعت، با امتیاز وزنی 

o طوط انتقال نیرو تصرف املاک و اراضی توسط ارگانهای دولتی، جاده کشی، عبور خ

  248/0و انرژی و ایجاد واحدهای صنعتی و.. با امیتاز وزنی 

o  صید بی رویه آبزیان و حذف گونه های گیاهی و جانوری ارزشمند با امتیاز وزنی

216/0، 

o ج گاز و فعالیتهای پتروشیمی آلودگی های زیست محیطی ناشی از صنایع استخرا

 . 212/0بی با امیتاز وزنی عسلویه و منطقه ویژه اقتصادی پارس جنو

 
 مهمترین نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدات توسعه شهرهای ساحلی استان بوشهر -5جدول 

 مهمترین نقاط ضعف و تهدید

 

امتیاز 

 وزنی

 مهمترین نقاط قوت و فرصت

 

امتیاز 

 وزنی



 

 

 1Sهای بندری و دریایی و توسعه زیرساخت

 گردشگری
385/0 

1O سعه صنایع وابسته داشتن مزیت نسبی در تو

به نفت و گاز به عنوان بهترین گزینه و امکان 

 برای اشتغال زایی پایدار جوانان بومی منطقه

345/0 

S2 زیرساختهای مناسب حمل و نقل دریایی 
355/0 

 

2O  داشتن مزیت نسبی در برخورداری از امکان

تجارت و بازرگانی با کشورهای حاشیه خلیج 

رای شهرهای محروم فارس و به ویژه امارات ب

 واقع در حاشیه خلیج فارس،

312/0، 

S3 مناظر بکر سواحل نیلگون خلیج فارس 
288/0 

 

3O  رشد شدید اشتغال پایه در استان به

 خصوص در صنعت و پتروشیمی
285/0 

S4 256/0 رونق تجاری شهرهای بندری استان 

O4 های سرمایه گذاری در بخش فرصت

 جدید های ارخانهک ایجاد مانند صنعت و معدن

 بازیافتی صنایع در گذاری سرمایه سیمان، انواع

 در گذاری ،سرمایه آهنی غیر و آهنی فلزی

 ... و خاکی نادر عناصر

 

248/0، 

S5 شهرهای  بازار و بافت تاریخی ارزشمند

 استان برای توسعه گردشگری

296/0 

 

O5  ،پتانسیل بالای برای گردشگری و تفریح

اساس موقعیت فصلی و سواحل خلیج فارس بر

شرایط گرمایی در ماههای سرد سال و به ویژه 

 در ایّام نوروز

 

244/،0 

W1  ًکمبود و بیلان منفی شدید آب خصوصا

 در مناطق با معیشت غالب کشاورزی
385/0 

O6  مجاورت جزایر متعدد بزرگ و کوچک

خلیج فارس و برخوردار ی از بنادر پایانهای 

 و صیادیصدور گاز و بنادر تجاری 

232/0 

W2 های عدم برخورداری از زیرساخت

و نارسائی  ارتباطی و خدماتی مناسب

زیرساخت های خدماتی شهرها برای تأمین 

نیازهای شهروندان، محدودیت شدید 

زیرساختها، امکانات و تسهیلات محیطی 

برای جذب و نگهداشت نیروی متخصص 

 در استان

316/0 

T1 ه پارس تداخل شدید گستره های توسع

جنوبی با اراضی شهری به ویژه در شهرهای 

عسلویه، نخل تقی، سیراف و ... و سلب حق 

 مالکانه و فعالیت بر روی زمین شهروندان

355/0 

W3 فاضلاب در  خانهعدم وجود تصفیه

 شهرهای ساحلی به جز بوشهر
304/0 

T2 قرار گیری در معرض مخاطرات طبیعی

سیلهای  سیل، زلزله، خشکسالی مانند وقوع
284/0، 



 

 

عمدتا در حاشیه رودخانه  ویرانگر در استان(

های اصلی و فصلی در شهرستانهای گناوه، 

دشتستان، دشتی، تنگستان وو دیرو همچنین 

گستره های پست و کم ارتفاع با ارتفاع کمتر از 

 متر 100

W4 های اقتصاد دریا عدم استفاده از ظرفیت

 محور و فراساحل
296/0 

T3 شهری و  -ه شد مهاجرتهای روستاروند روب

 خالی شدن روستاها از جمعیت،

 

276/0، 

W5 
های زراعی و اقلیم نامناسب برای فعالیت

 زیست انسانی

 

300/0 

T4 های زیرزمینی و کاهش سطح آلودگی آب

منابع آبهای زیرزمین هم دربخش شرب وهم 

 دربخش کشاورزی

 

26/0 

W6  عدم حفاظت از سواحل در برابر

ش و آلودگی خاک و فرسایش ساحلی فرسای

در اثر اقدامات مرتبط با ایجاد زیرساختهای 

 مرتبط

 

228/0 

T5  تصرف املاک و اراضی توسط ارگانهای

دولتی، جاده کشی، عبور خطوط انتقال نیرو و 

 انرژی و ایجاد واحدهای صنعتی و..

248/0 

W7  تمرکز امکانات در شهر بوشهر و شکل

خدماتی استان هم  نگرفتن قطبهای سطح دو

در نیمه جنوبی و هم در نیمه شمالی استان و 

ایجاد گسست در شبکه خدمات رسانی و 

 شبکه شهری،

180/0 

T6 های متمادی و شکل وجود خشکسالی

گیری کانونهای تولید ریزگرد به علت فرسایش 

خاک و برداشت بی رویه از منابع آب و 

 طبیعت، با امتیاز وزنی

 

232/0، 

W8 هره برداری پایدار از منابع آبزیان عدم ب

 و شیلات
 

184/0 

T7 ریزی و تخصیص اعتبار ناکافی بودن برنامه

و تمرکز فعالیت در بازتوان بخشی بافتهای 

فرسوده و واجد ارزش تاریخی در تمامی نقاط 

 استان

 

208/0 

W9  ایجاد شکاف اجتماعی و اقتصادی میان

 جامعه بومی و مهاجرین در منطقه پارس

 

172/0 

T8  آلودگی های زیست محیطی ناشی از صنایع

استخراج گاز و فعالیتهای پتروشیمی عسلویه و 

 منطقه ویژه اقتصادی پارس جنوبی

 

216/0. 

  1۴۰۳منبع : نگارندگان 



 

 

 

سوال فرعی اول :در آسیب شناسی توسعه شهرهای ساحلی استان بوشهر چه عواملی تاثیر 

 گذار می باشند ؟

و تحلیل سوات مهمترین عوامل تاثیر گذار در توسعه شهرهای ساحلی استان  بر اساس تجزیه

 : دیدات تدوین گردید که عبارتند ازبوشهر در قالب نقاط ضعف، قوت، فرصتها و ته

 نقاط ضعف

  ًدر مناطق با معیشت غالب کشاورزیکمبود و بیلان منفی شدید آب خصوصا 

 ماتی مناسبهای ارتباطی و خدساختعدم برخورداری از زیر 

 لاب در شهرهای ساحلی به جز بوشهرخانه فاضعدم وجود تصفیه 

 های اقتصاد دریا محور و فراساحلعدم استفاده از ظرفیت 

 سانیهای زراعی و زیست انمناسب برای فعالیتاقلیم نا  

 نقاط قوت 

 های بندری و دریایی و گردشگریتتوسعه زیرساخ  

 ونقل دریاییهای مناسب حملرساختزی 

 مناظر بکر سواحل نیلگون خلیج فارس 

 بازار و بافت تاریخی ارزشمند 

 

 ها فرصت

  داشتن مزیت نسبی در توسعه صنایع وابسته به نفت و گاز به عنوان بهترین گزینه و

 امکان برای اشتغال زایی پایدار جوانان بومی منطقه

 رهای حاشیه داشتن مزیت نسبی در برخورداری از امکان تجارت و بازرگانی با کشو

 خلیج فارس و به ویژه امارات برای شهرهای محروم واقع در حاشیه خلیج فارس

  و پتروشیمی رشد شدید اشتغال پایه در استان به خصوص در صنعت 



 

 

 جدید های کارخانه ایجاد مانند های سرمایه گذاری در بخش صنعت و معدنفرصت 

 ،سرمایه آهنی غیر و آهنی فلزی بازیافتی صنایع در گذاری سرمایه سیمان، انواع

 ... و خاکی نادر عناصر در گذاری

  پتانسیل بالای برای گردشگری و تفریح، سواحل خلیج فارس براساس موقعیت

 فصلی و شرایط گرمایی در ماههای سرد سال و به ویژه در ایّام نوروز 

 ی مجاورت جزایر متعدد بزرگ و کوچک خلیج فارس و برخوردار ی از بنادر پایانها

 صدور گاز و بنادر تجاری و صیادی 

  داشتن مزیت نسبی در تولید محصولات باغی نظیر خرما و لیموترش، دامداری و

 ک و سنگین و وجود شیلات و آبزی پروری. دامپروری و پرورش دام سب

 

 تهدیدات 

  تداخل شدید گستره های توسعه پارس جنوبی با اراضی شهری به ویژه در شهرهای

تقی، سیراف و ... و سلب حق مالکانه و فعالیت بر روی زمین عسلویه، نخل 

 شهروندان 

  قرار گیری در معرض مخاطرات طبیعی سیل، زلزله، خشکسالی مانند وقوع سیلهای

ویرانگر در استان (عمدتا در حاشیه رودخانه های اصلی و فصلی در شهرستانهای 

های پست و کم ارتفاع با  گناوه، دشتستان، دشتی، تنگستان وو دیرو همچنین گستره

 متر  100ارتفاع کمتر از 

 شهری و خالی شدن روستاها از جمعیت -روند روبه شد مهاجرتهای روستا 

 یرزمینی  و کاهش سطح منابع آبهای زیرزمین هم دربخش شرب های زآلودگی آب

 وهم دربخش کشاورزی

 زتوان بخشی بافتهای ریزی و تخصیص اعتبار و تمرکز فعالیت در باناکافی بودن برنامه

 فرسوده و واجد ارزش تاریخی در تمامی نقاط استان 

 های تولید ریزگرد به علت های متمادی و شکل گیری کانونوجود خشکسالی

 فرسایش خاک و برداشت بی رویه از منابع آب و طبیعت، 



 

 

 های دولتی، جاده کشی، عبور خطوط انتقال نیرو تصرف املاک و اراضی توسط ارگان

 انرژی و ایجاد واحدهای صنعتی و..، و 

 های گیاهی و جانوری ارزشمندرویه آبزیان و حذف گونهصید بی 

 های پتروشیمی استخراج گاز و فعالیت آلودگی های زیست محیطی ناشی از صنایع

 عسلویه و منطقه ویژه اقتصادی پارس جنوبی. 

( و تهدیدها )مجموع 794/2زنی ها )مجموع امتیاز ودر مجموع بالا بودن مجموع امتیاز ضعف

ها و مشکلات اساسی توسعه شهرهای ساحلی استان (، نشان دهنده چالش582/3امتیاز وزنی 

ها و تهدیدات هایی نیز برای غلبه بر ضعفبوشهر است، اما در عین حال نقاط قوت و فرصت

و امتیاز  559/3ها و تبدیل آنها به قوت و فرصت وجود دارد. همچنان که امتیاز وزنی فرصت

 باشد. می 213/2ها وزنی قوت

( و ماتریس ارزیابی 007/5همچنین نتایج بدست آمده از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی) 

( حاکی از آن است که تحلیل راهبردهای  توسعه شهرهای ساحلی 141/7خارجی) عوامل

 ایر راهبردها نیز بهره برد.تهاجمی است. اما بایستی از س -استان بوشهر، از نوع راهبرد رقابتی

 

راهکارها و راهبردهای توسعه شهرهای ساحلی استان بوشهر در جهت رفع آسیب های 

 موجود منطقه کدامند؟

برای پاسخ به این سوال ابتدا مهمترین نقاط قوت، ضعف و فرصتها و تهدیدات با وزن نسبی 

، راهبردهای SOای رقابتی تهاجمیبالاتر تعیین شدند و بر اساس تجزیه و تحلیل آنها، راهبرده

برای توسعه شهرهای ساحلی   WO راهبردهای بازنگری و STراهبردهای تنوع ، WTتدافعی 

 دند. استان بوشهر تعیین ش

 

برنامه ریزی استراتژیک توسعه شهرهای ساحلی استان بوشهر الویت بندی راهبردهای

 چگونه است؟ 



 

 

 QSPMریزی کمی راهبردهای استراتژیک رنامهبرای پاسخ به این سوال از روش ماتریس ب

استفاده شده است. بر اساس نتایج این تکنیک مهمترین راهبردهای توسعه شهرهای ساحلی 

 عبارتند از : 

 یهارساختیتوسعه ز قیاز طر یشهر ستیز طیارتقاء سطح بهداشت و سلامت مح -

و کاهش  نینو یهایبر استفاده از فناور دیپسماند و فاضلاب، با تأک تیریمد

 WO3ها.از پساب یناش یطیمحستیز یهایآلودگ

بهبود خدمات بهداشتی،  های رفاهی در  شهرهای ساحلی و توسعه زیرساخت -

 WT9و ارتباطی برای کاهش مهاجرت آموزشی

سازی مصرف و ارتقاء منظور بهینههای مدیریت منابع آب و فاضلاب بهتوسعه طرح -

 WO4 کیفیت آب در مناطق ساحلی

های تاریخی و ارتقای کیفیت با تمرکز بر حفظ ارزش ی:های پایدار شهرتوسعه برنامه -

 WT24 زندگی ساکنان شهرهای ساحلی

های تجاری و لجستیکی در شهرهای بندری استان با توجه به تقویت زیرساخت -

 ST11 المللیها برای تسهیل تجارت بینموقعیت استراتژیک آن

ای های جامع منطقهسازی طرحطراحی و پیاده :ه صنعتیهای توسعبازنگری در طرح -

 WT1 .برای هماهنگی بین توسعه صنعتی و شهری

های برابر برای برای ایجاد اشتغال و فرصت های اجتماعی و اقتصادیارتقاء برنامه -

 WO13 بومیان و مهاجرین

آوری های تحقیقاتی برای مقابله با تغییرات اقلیمی و افزایش تابتوسعه پروژه -

 WO8 کشاورزی در برابر شرایط اقلیمی

های لجستیکی برای تقویت بنادر تجاری با توسعه امکانات حمل و نقل و زیرساخت -

 SO5 المللیتسهیل تجارت بین

در  یاقتصاد ژهیمناطق آزاد و و جادیبا ا یتجار یهارساختیز تیتوسعه و تقو -

تجارت  لیتسه ،یخارج یگذارهیبا هدف جذب سرما ،یمجاورت بنادر اصل

 SO6 .یامنطقه یریپذرقابت شیو افزا یالمللنیب



 

 

 یمال نیتأم یسازوکارها جادیا قیاز طر یفرسوده شهر یهابافت یو نوساز اءیاح -

 تیشهروندان، حفظ هو یزندگ تیفیمنابع، با هدف ارتقاء ک نهیبه صیو تخص داریپا

 WT29 .یو بهبود منظر شهر یو فرهنگ یخیتار
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توان گفت نقاط ضعف و تهدیدات توسعه شهرهای ساحلی استان بوشهر بیشتر در مجموع می

حول مسائل زیست محیطی و اشتغال پایدار می باشد. بنابراین می توان اینگونه نتیجه گیری 

های توسعه شهرهای ساحلی استان بوشهر مدیریت منابع ها و استراتژیکرد که مهمترین الویت

ظت از محیط زیست، توسعه پایدار صنایع،  زمینه های ایجاد اشتغال در بخشهای آب، حفا

استان باشد. همچنین مختلف صنعت نفت، گاز، پتروشیمی، گردشگری، کشاورزی و.. می 

وجود خط ساحلی  کیلومتر خط ساحلی با خلیج فارس است و 700بوشهر دارای بیش از 

ازچشم انداز مناسب، مناطق حفاظت شده و نیز  ای طولانی با خلیج فارس، برخورداریماسه

مجاورت جزایر متعدد بزرگ و کوچک خلیج فارس و برخورداری از شرایط اقلیمی مناسب 

-های سرد سال، می تواند در جذب گردشگران نقش مهمی داشته باشد چنانچه در برنامهدرماه

ی بدل شده است. بااین های اصلریزی های توسعه منطقه این امر در حال حاضر به اولویت

وجود این استان تحت تأثیر تهدیدهای مختلف ناشی از هجوم گردشگران در برخی از ماههای 

اشی از فعالیتهای گسترده تجاری و صنعت وابسته به استخراج و سال و نیز پیامدهای مخرب ن

هدید بیش طورکلی تها و بهفروش نفت و صنایع تبدیلی آن مانند پتروشیمی وتخریب زیستگاه

ازپیش چرخه اکولوژی حاکم قرار دارد. بیشک بی توجهی به گردشگری پایدار در این محدوده 

و عدم برنامه ریزی الزم در این خصوص در بلندمدت سبب تخریب گسترده و حذف منابع 

موجود خواهد شد.در مجموع توسعه استراتژیک شهرهای ساحلی استان بوشهر نیازمند توجه 

لی است: حفظ محیط زیست، اشتغال مردم و پایداری اجتماعی این محورها به سه محور اص

محیط  .مدنظر قرار گیرندعنوان ارکان اساسی در فرآیند توسعه پایدار در این منطقه باید به

های انسانی و صنعتی قرار ویژه در استان بوشهر تحت تأثیر فعالیتزیست در مناطق ساحلی به

ای با رویکردپایداری محیطی های توسعه، لازم است که برنامهدارد. برای حفظ این محیط



 

 

های صنعتی، کاهش ها باید شامل مواردی مانند محدودیت در فعالیتطراحی شوند. این برنامه

آلودگی ناشی از صنایع و جلوگیری از تخریب منابع طبیعی، مدیریت منابع آب،استفاده بهینه از 

های شده برای حفظ اکوسیستمها و ایجاد مناطق حفاظتآنمنابع آبی و جلوگیری از آلودگی 

هر است. های اجتماعی در استان بوشترین چالشاشتغال یکی از مهم دریایی و خشکی باشند. 

توان به مواردی مانند توسعه اقتصاد های شغلی، میبرای تقویت بازار کار و افزایش فرصت

های مرتبط با دریا گذاری در بخشتان، سرمایهدریامحور: با توجه به موقعیت جغرافیایی اس

های پایدار کمک تواند به ایجاد شغلمانند گردشگری دریایی، شیلات و صنایع دریایی که می

گذاران داخلی و خارجی برای توسعه بنادر و صنایع وابسته  کند توجه کرد و به جذب سرمایه

حلی استان بوشهر نیازمند یک رویکرد تشویق  کرد. در نهایت، توسعه استراتژیک شهرهای سا

محیطی را در نظر بگیرد. با توجه به جامع است که تمامی ابعاد اقتصادی، اجتماعی و زیست

های مناسب، به ریزی دقیق و اجرای پروژهتوان با برنامهموجود در این استان، میهای ظرفیت

های رآورده کند بلکه آینده نسلای پایدار دست یافت که نه تنها نیازهای کنونی را بتوسعه

 .بعدی را نیز تأمین نماید

گفت  توانیم نهیشیشده در بخش پ یبررس یهاپژوهش جیپژوهش حاضر با نتا جینتا سهیبا مقا

موثر بر  یرونیعوامل ب تیهر دو بر اهم ،(1403و اکبرپور ) یمقاله برات و حاضرمقاله  که

منابع  تیریمانند مد یبر مسائل محل شتریب حاضراله دارند، اما مق دیتاک یتوسعه مناطق ساحل

عوامل بر  شتریو اکبرپور ب یکه مقاله برات یتمرکز دارد، در حال ستیز طیآب و حفاظت از مح

از طرفی در دارد.  دیتاک یخارج یگذار هیها و سرما میحرمانند ت یاسیو س یکلان اقتصاد

 رایدر موضوع و تمرکز وجود دارد، ز یتفاوت اساس ،(1402و همکاران ) یگیمقاله نجف ب

تمرکز  یمحل یدر سازمان ها کیاستراتژ یزیربرنامه یبر مسائل عموم شتریب یگیمقاله نجف ب

(، بر 1401و همکاران ) یپژوهش پوربه ندارد. یبا مسائل ساحل یمیدارد و ارتباط مستق

به  زیپژوهش حاضر ن جیتادارد. ن دیبوشهر تأک یشهر داریدر توسعه پا یاجتماع هیسرما تیاهم

 ازمندیمنابع ن تیریو مد داریتوسعه پا رایموضوع مرتبط است، ز نیبا ا میرمستقیطور غ

و  یشناسبیمختلف است. پژوهش حاضر بر آس نفعانیذ نیبو انسجام  یمشارکت اجتماع

که  یاشتغال، منابع آب( تمرکز دارد، در حال ست،یز طیمشخص توسعه )مح یهایاستراتژ



 

 

در مجموع هر  .پردازدیم داریدر توسعه پا یاجتماع هینقش سرما یو همکاران به بررس یبهپور

 نیبه ا یمتفاوت یایدر بوشهر اشاره دارند، اما از زوا داریتوسعه پا تیدو پژوهش به اهم

 دیدر بوشهر تأک یشهر داری(، بر توسعه پا1400) یو وارث ی. مقاله جهانشاهپردازندیموضوع م

 فرسوده، بالا یهابافت یرشد هوشمند، سامانده کپارچه،ی تیریمانند مد ییهایستراتژدارد و ا

 هایاستراتژ نی. اکندیم شنهادیرا پ مسیتور یهاتیاز قابل یریگو بهره ،یبردن خدمات شهر

)از جمله  عیصنا داریتوسعه پا نهیدر زم ژهیپژوهش حاضر همسو باشند، به و جیبا نتا توانندیم

در  یگردشگر تی( بر اهم1395) و همکاران یمنابع. پژوهش سقائ تیری( و مدیگردشگر

دارد و به کمبود امکانات و خدمات به عنوان مانع  دیبوشهر تأک یو فرهنگ یماعتوسعه اجت

توسعه  رایموضوع همسو است، ز نیبا ا زیمقاله حاضر ن جی. نتاکندیاشاره م یتوسعه گردشگر

شهر کمک کند هرچند  یاقتصاد تیاشتغال و بهبود وضع جادیبه ا تواندیم داریپا یگردشگر

تغال و اش یطیمحستیو مسائل ز یساحل یبر توسعه شهرها یکلکه پژوهش حاضر به طور 

 یگردشگر یهایتوانمند یپژوهش به طور خاص به بررس نیکه ا یتمرکز دارد، در حال

هرناندز  پژوهش حاضر و پژوهش های خارجی با بررسی نتایجهمچنین در پژوهش. پردازدیم

 یو استراتژ داریتوسعه پا تیهر دو مقاله بر اهم ، باید گفت که(2024) و همکاران دلگادو

 رایو دامنه متفاوت هستند، ز اسیدارند، اما از نظر مق دیتاک یمناطق ساحل یبرا کپارچهی یها

با مقاله حاضر  سهیمقا باکوچک متمرکز است.  یارهیجز یمقاله هرناندز دلگادو بر کشورها

 یبرا SWOTهر دو مقاله از روش توان گفت که می ،(2022مقاله ناگروهو و همکاران )

 یساحل یشهرها یبر توسعه کل حاضرکنند، اما مقاله  یفاده متوسعه است یها یاستراتژ نیتدو

ز تمرک یلساح یکه مقاله ناگروهو به طور خاص بر توسعه گردشگر یمتمرکز است، در حال

بر توسعه  دیدر تاک یکه نقاط مشترک یکه در حال دهدینشان م سهیمقا نیا ،یدارد. به طور کل

 یاز توسعه مناطق ساحل یخاص یموثر وجود دارد، هر مقاله بر جنبه ها یرونیو عوامل ب داریپا

  خاص خود تمرکز دارد. اسیو مق نهیبا توجه به زم

 ،یشهر داریتوسعه پا نهیدر زم نیشیپ یهاطور خلاصه، پژوهش حاضر با اکثر پژوهش هب

حال، پژوهش حاضر با تمرکز بر  نیهمسو است. با ا یاجتماع هیسرما تیو اهم یگردشگر



 

 

 یکردیو اشتغال، رو یطیمحستیمسائل ز یمشخص برا یهایو ارائه استراتژ یشناسبیآس

 دارد. زیمتما
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زیابی طرحهای توسعه شهری و تبیین عوامل ناکارآمدی (، ار1402شیخ احمد،حبیبی،کیومرث، ) احمدی،

،  1-21، ص 3، شماره  6محتوایی و رویهای آنها در ایران،شهرپایدار ، دوره 
https://www.jscity.ir/article_183963.html 

طرح های توسعه شهری ناکار آمد و تحقق ناپذیر،شهرداری ها،  (،1382احمدیان،رضا،)

https://elmnet.ir/doc/439772-22002 . 

فصلنامه علوم زیست محیطی و دانش در ایران و جهان.  CDS(. بررسی تجربیات 1401امین زاده، امیر )

 /https://civilica.com/doc/1871551(. 2)1جغرافیا، 

(. برنامه ریزی توسعه پایدار 1391ینی، داود، )برقی، حمید؛ دهقان حسام پور، محمد؛ طوسی، رمضان و جم

(.  3)2گردشکری در منطقه خلیج فارس ) مطالعه موردی، جزیره قشم(. برنامه ریزی فضایی، 
https://sppl.ui.ac.ir/article_15939.html 

 در مدیریت توسعه گردشگری، مطالعه موردی: CDS(، نقش راهبرد توسعه شهری 1395پوراحمد و همکاران )

. 19جزیره هرمز، فصلنامه مطالعات شهری، شماره 
https://urbstudies.uok.ac.ir/article_33397_675f538b34867c775729f190e5691be6. 

،استراتژی توسعه شهری رویکردی راهبردی در فرایند مدیریت شهری،ششمین 1393ر،مردم،عربی،یاسر،تلیا

شهراسلامی، کنفرانس ملی مدیریت شهری باتاکید برمولفه های 
https://civilica.com/doc/349649/certificate/print/ 

( انطباق پذیری راهبرد توسعه شهری در نظام برنامه ریزی شهری ایران، نمونه 1393جهانی شکیب و همکاران )

 شماره نهم . –سال سوم  -مورد مطالعه: شهر شاهرود.فصلنامه جغرافیا و مطالعات محیطی 

https://journals.iau.ir/article_555327.html 
در ایران  CDS (. امکان سنجی اجرای طرحهای استراتژی توسعه شهری1390حاتمی نژاد و فرجی ملایی )

 https://urs.ui.ac.ir/article_19981.html(. 8)2پژوهشهای شهری و منطقه ای. مطالعات و 

ی در فرایند برنامه ریزی شهری با تاکید بر (. رویکرد استراتژی توسعه شهر1390حسین زاده دلیر و همکاران )

. 210-173(، صص 36)11چالشهای فراروی طرحهای جامع در ایران. فصلنامه فضای جغرافیایی،
http://geographical-space.iau-ahar.ac.ir/article-1-1348-fa.html 

غیرانتفاعـی، مترجم عباس سـازمانهای دولتی و  برنامه ریزی اسـتراتژیک برای(. 1383)رایسـن، جان مـور

 .منوریان،موسسـه عالی آمـوزش وپژوهش مدیریـت و برنامه ریزی،تهران

https://www.gisoom.com/book/ 

https://elmnet.ir/doc/439772-22002


 

 

(. الویت بندی و تعیین استراتژی های توسعه شهر شیراز با استفاده از 1395درضا، کریمی، بیزار )رضایی، محم

(. 24)7، نشریه پژوهش و برنامه ریزی شهری، AHPروش 
https://jupm.marvdasht.iau.ir/article_1820.html 

(. برنامه ریزی توسعه سکونتگاه های حاشیه ای کلانشهرها با رویکرد استراتژی 1401رفیعی و همکاران )

. 22فضایی، شماره -توسعه شهری ) منطقه مطالعاتی: محله امیر عرب اصفهان(. فصلنامه علمی پژوهشی مکانی
https://jspr.jdisf.ac.ir/ 

 ..(فرایند برنامه ریزی شهری در ایران. تهران: انتشارات سمت 1383رهنمایی، محمدتقی و شاه حسینی، پروانه. )

https://www.gisoom.com/book/ 
(. تحلیل و شناسایی پیشرانهای کلیدی راهبرد 1401) .زیاری، کرامت الله؛ حسینی، علی و بهزادی راد، مسعود

.  39-60(، 3)5مجله شهر پایدار،نامه ریزی شهری، رویکرد آینده پژوهی به مقوله شهر. در بر توسعه شهر
https://www.jscity.ir/article_164499.html 

کتاب سبز شهرداری ها ، جلد اول شهرسازی . تهران انتشارات سازمان شهرداری ها  1388سعید نیا ، احمد  ،

 /https://www.gisoom.com/book چاپ اول

 یزیرنظام برنامه ییربنایز یهابیآس یی( شناسا1402رضا و دانش فرد، کرم الله ) ،یگیبهزاد، نجف ب ،یکسو

 .261-301(، صص 116) 30مجلس و راهبرد،  هیشرن ،یمحل یهادر حکومت کیاستراتژ

https://www.doi.org/10.22034/mr.2023.5155.4947 

از حاشیه نشینی تا متن  -ی ساماندهی اسکان غیررسمیبه سوی تدوین راهبرد مل (.1381صرافی، مظفر)

 https://www.sid.ir/paper/467075/fa .شهرنشینی، فصلنامه هفت شهر، سال سوم، شماره هشتم

(. چشم اندازسازی آینده شهر با رویکرد راهبرد 1394علوی، سید علی، توکلی، مصطفی، گروسی، علیرضا )

(. 2)3ر قم(. معماری شهر پایدار، ( )نمونه موردی: شهCDSتوسعه شهری )
https://jsaud.sru.ac.ir/article_740.html 

ای استراتژی توسعه شهری در کلانشهر (. ارزیابی شاخصه1397علی اکبری، اسماعیل، کماسی، حسین )

. 8(، شماره پیاپی 1)5کرمانشاه. مجله جغرافیا و توسعه فضای شهری، 
https://jgusd.um.ac.ir/article_27223.html 

-59، صص 30( چیست؟. نشریه شهرنگار، CDS(. راهبرد توسعه شهر)1384گلکار، کوروش، آزادی، جلال)

79 .https://nadimiran.ir/ 

.(تحلیل و اولویت بندی بررسی  1393لطفی،صدیقه؛ کوچک زاده، محبوبه؛ خیرخواه، زلیخا؛ اشنویی، امیر. ) 

هر جویبار(. فصلنامه مطالعات برنامه ریزی سکونتگاههای کیفیت زندگی محلات شهری)مطالعه موردی: ش

 https://journals.iau.ir/article_513527.html ,29انسانی، شماره
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Abstract 

 

The City Development Strategy (CDS) offers a framework for creating 

advanced, sustainable, and livable urban areas. In Iran, urban development 

plans have faced challenges in achieving their objectives due to a lack of 

effective problem identification and practical solutions. This research aims 

to develop urban development strategies tailored for coastal cities within 

Boushehr province. It focuses on identifying, analyzing key factors, and 

offering actionable solutions. This study employs an applied research 

approach with descriptive-analytical methods, utilizing both library research 

and field data collection. Data analysis was conducted using SWOT, QSPM, 

and Structural Equation Modeling (SEM) via PLS Smart software. The 

study identified strengths, weaknesses, opportunities, and threats (SWOT) 

related to the development of Boushehr's coastal cities (Boushehr, Ahram, 

Borazjan, Khormoj, Bandar Dayyer, Bandar Kangan, Bandar Genaveh, 

Kaki, Jam, Ab Pakhsh, Choghadak, Vahdatiyeh, Bonak, Nakhl Taghi) 

through expert interviews with officials and specialists. These SWOT 

factors were weighted and ranked based on expert opinions to derive a 

weighted score for each factor. The higher combined scores for weaknesses 

(2.794) and threats (3.582) indicate significant challenges in the 

development of these coastal cities. However, existing strengths and 

opportunities can be leveraged to mitigate weaknesses and threats. The 

weighted scores for opportunities and strengths were 3.559 and 2.213, 
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respectively. The Internal Factors Evaluation (IFE) matrix score (5.007) and 

External Factors Evaluation (EFE) matrix score (7.141) suggest that a 

competitive-aggressive strategy is suitable for the development of 

Boushehr's coastal cities, although other strategies should also be 

considered. Overall, the primary weaknesses and threats to the development 

of Boushehr's coastal cities revolve around environmental concerns and 

achieving sustainable employment. 
 

Keywords: Urban Development Strategy, Pathology, Coastal Cities, Boushehr 

Province 


