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 چکیده

ر و انسانی است. مدیریت این اراضی اگ طبیعیبه عنوان یک اکوسیستم پیچیده، متاثر از عوامل مختلف  بیابانی مناطق

خدمات اکوسیستم بیابان را با مشکل  ونگر و یکپارچه انجام نشود، همواره با خسارت همراه بوده به صورت جامع

 مناطقکلیدی مؤثر  وعوامل اصلی  بندیو اولویت تدوین ،شناسایی هدفبا  حاضرمواجه خواهد نمود. لذا، پژوهش 

-SWOTها با استفاده از رویکرد مفهومی و بررسی نقاط قوت، ضعف، تهدیدها و فرصت خراسان رضویبیابانی 

QSPM  شامل؛ مدیران،  آماری حلیل نظرات جامعهتآوری و تجزیه و پژوهش براساس جمعاین  است.انجام شده

ش مطالعات میدانی و رودر قالب پرسشنامه، و  در مناطق بیابانی محلیکارشناسان، متخصصان، بهره برداران و افراد 

توزیع . برای مستقل صورت گرفت tآماری ناپارامتریک  های استنباطی با استفاده از آزموندلفی بوده است. تحلیل

 فرآیند تحلیل درکه  نشان داداین پژوهش استفاده شد. نتایج اسمیرنوف -آزمون کولموگروف ها نیز ازنرمال داده

های حفاظتی و نظارت انجام طرحبه ترتیب؛ ها، ها و ضعفقوتیا همان ارجی خ و داخلی عوامل ماتریس ارزیابی

عامل قوت و عدم وجود بانک اطلاعات مکانی به عنوان عامل  های بیابانی به عنوانخریب عرصهتمستمر بر روند 

 های تجدیدناپذیرخارجی نیز وجود منابع معدنی و انرژی و داخلی عوامل در تحلیل ماتریس ارزیابی. اندبوده ضعف

های مستمر در چند دهه گذشته نیز مهمترین تهدید برای مناسب و وقوع خشکسالی محیطی فرصت به عنوان یک

 استراتژی 12 ،متناسب با نقاط قوت مدیریتیارائه راهکارهای  جهتلذا، مناطق بیابانی خراسان رضوی بوده است. 

در . به دست آمد راهبرد تدافعی 4های بازنگری و استراتژی 21استراتژی تنوع و برای نقاط ضف نیز  8رقابتی و 

، SOهای که در گروه استراتژی مشخص گردید QSPM با استفاده از ماتریسنیز ها بندی استراتژیاولویت

 ،هااز فرصت کم گیریبهرهترین استراتژی و عنوان مناسببه  88/21با امتیاز  سنجی اکولوژیکی مناطق بیابانیپتانسیل

 .بوده است پائین اولویتبا  ضعیف استراتژی ، یک44/22با امتیاز المللی تعاملات ملی و بین

mailto:m-akbari@um.ac.ir
mailto:m-akbari@um.ac.ir
mailto:desertology@gmail.com
file:///C:/Users/Hp/Desktop/Downloads/Khashtabehrokhsareh@gmail.com


 

2 
 

  .زایی، مدیریت ریسکبیابانریزی محیطی، برنامهاستراتژی، های آماری، آزمون واژگان کلیدی:

 

 

 مقدمه .1

 بررسی مورد بیعیط اکوسیستم یک باشد قرار اگر و اندپیچیده به طور ذاتی بیابانی مناطق همچون طبیعی هایاکوسیستم

ان، ، معماریکوشکی اکبری، فیضی) بررسی شودهمزمان و بطور جامع آن  نظام طبیعی و انسانی باید گیرد، قرار

 یک با اگر هاه،سیستم گونهاین با برخورد. (21.، ص2841 ،ینیو سلمان ماه یمهر؛ 1.، ص1111راد، علیزاده، اعظمی

بایستی  بیابانی، مناطق مدیریت برای بود. لذا، خواهد ناکارآمد نیز سیستم مدیریت باشد، همراه ناکافی و ناقص روش

، آنارچه مبتنی بر ارزیابی و تحلیل یکپ ،مناطق بیابانی تیّریمد. شود گرفته نظر در نگرو جامع یکپارچه رویکرد یک

 (. 211، ص. 2881)بیرودیان،  را به دنبال دارد ستمیاز خدمات ارزشمند اکوس نانیهمراه با اطممناسب  یریگمیصمت

 ،شودمی ستفادها جهان در گسترش شرایط بیابانیجلوگیری از و  یمدیریت مناطق بیابان برای که هاییاستراتژی ،امروزه 

 ،)اکبری، مدرس، علیزاده است مدیریت ریسک به جای مدیریت بحرانیا همان درمان  به جای گیریپیش مبنای بر

 ییزاابانیهمچون ب یطیمخاطرات محانواع مقابله و کنترل  یبرا یسکرمبتنی بر  تیّریبا اعمال مد کهیطوره ب .(1124

تالشی، ی، رستمی، )وجدان یمرتع یاراض بی(، تخر2848و  2842راد، اکبری، معماریان، اعظمی ،یکوشکیضی)ف

در  لیاز وقوع س یری(، جلوگ48، ص.2412؛ دشتی، نیکو، رحیمی، اکبری،  811، ص. 2848 جمعه پور، ،اکبریعلی

، ، جانباز، متولی، خالدیپناهی ؛2141 ، ص.1118مت اللهی، معماریان، علیزاده، عاکبری، ن) زیآبخ یهاو حوزه یاراض

، 1، راشکی، کاساکوتیس، غلامی، اوپ، میدلتونانیوقوع گرد و غبار )امام، (1118، 2، پریانا، یانتو، فیکریاآننا؛ 2411

 یاراض نهیبه تیریمد (،2411، ، معماریان، فخرآبادی، اکبریزاده)مسلم هادشتدر  نیفرونشست زم(، 2211، ص.1112

باکمب، هنریخ، -کاهش خدمات اکوسیستم )بونکهمچنین و ، (214، ص.2842، زادهی، شفیعی، حسین)شام یجنگل

منابع آب،  داریبا هدف توسعه پای طیمح یهاها و نگرشرفتار ،(121، ص1124، 8وگت، راولینز، کاس، جابسآلام

 نیسرزم تیریو مد یشناختتوان بوم یابیبه ارز ازین، یطیمح مخاطراتوجود  لیبه دلد شد. ناصلاح خواه اهیو گ کخا

به نحویکه، (. 21، ص.2841 ،ینیو سلمان ماه یمهر) رسدمیبه نظر  یضرور شیاز پ شیتوسعه، ب یقبل از اجرا

اقتصادی  -تماعیاج اتبدون در نظر گرفتن اثر مناطق بیابانی،مدیریت به ویژه  یعیمنابع طب یتیّریمد یهاتحقّق برنامه

، اکبری، تابه)خش خواهد بود شتریآن به مراتب ب یبلکه اثرات منف ،را به همراه ندارد یمطلوب جینه تنها نتا ،و محیطی آن

 (.1112، 1124فرد، کلاهی، طالبان

نقاط قوت و ضعف  یابیو ارز یجهت بررس کیاستراتژ یهااز ابزار یکی 4SWOTمدیریتی و رویکرد مدل امروزه،   

وگت، بول، جابس؛ 42، ص.2442، 1هیل و وستبروکاست ) یبرون سازمان یهادیها و تهدبا فرصت یدرون سازمان

امل عو نیا ییشناسا یبرا کیستماتیس یلیتحل ،SWOT یتیریمد کردیرو(. 221، ص 1121، 1و همکاران هنریخ-بونک

                                                           
1 . Anna, Priyana, Yanto, Fikrya 

2 . Emamian, Rashki, Kaskaoutis, Gholami, Opp, Middleton 

3 . Böhnke-Henrichs, Baulcomb, Alam, Rawlins, Koss, Jobstvogt 

4 . Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats framework 

5. Hill and Westbrook 

6 . Bull, Jobstvogt, Böhnke-Henrichs et al., 
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 (.2112، ص. 1121، 2، توکر، آلکایگرونر) دهدیارائه م د،ینمایم جادیآنها را ا نین تطابق بیکه بهتر یاستراتژ نیو تدو

را به حداقل ممکن  هادیها و تهدها را به حداکثر و ضعفها و فرصتمناسب، قوت یاستراتژ کیمدل،  نیابراساس 

ک، یاستراتژ یزیربرنامه ندیفرآ کیدر  SWOT یری(. با به کارگ1، ص.1122، ، 1، لینگ، بوون، یینژوجائو) رساندیم

 ردیمورد استفاده قرار گ تواندیم یزمان SWOT نی. همچنخواهد شد جادیا یو خارج یعوامل داخل انیم یتناسب خوب

 نیاز ا ی. وقتدردگ لیتحل نیزمرتبط با آن  میتصم یشده باشد و محتوا جادیا یبه طور ناگهان کیاستراتژ نهیگز کیکه 

یو پراست) دیفراهم نما مناسب، یاستراتژ میتنظ یبرا یاساس تواندیم SWOT ،شوداستفاده  یبه درست لیو تحل هیتجز

 شودمیانجام  4QSPMنیز با روش  برای تحقق استراتژی کمیارزیابی و نظارت . (284، ص.1111، 3و سوزاندیکا

 (.1142، ص 1121)حسینی نسب و میلانی، 

ق مناط گذارد.ها نیز اثر میبر دیگر زیست بومخراسان رضوی  استان 1هایبایومترین مهم به عنوان یکی ازمناطق بیابانی 

پذیر های تجدیدهای محیطی از جمله انرژیهای سخت زیستی، دارای انواع پتانسیلمحدودیترغم داشتن بیابانی علی

های تجدیدناپذیر مانند؛ نفت، گاز و غیره )شهسواری و اکبری، انرژی و همچنین ، زمین گرماییی، بادیخورشید

معادن، گیاهان دارویی، گیاهان باغی (، و انواع 14، ص. 1111نیا، اردکانی، مشایخان، اکبری، ؛ حکمت122، ص. 1128

انعی، ، قآل داوود) تواند در توسعه پایدار کشور موثر و کارآمد باشدها مید که توجه به این قابلیتنباشو زراعی می

غافل  مانند آمایش سرزمین های کلان مدیریّت استانریزینباید از این مناطق در برنامه ،،بنابراین. (2412، نشاط، تازه

کلیدی  وها، عوامل اصلی مؤلفه بندیو اولویت تدوین ،شناسایی و با هدفاکتشافی  یبا رویکرد حاضر پژوهش .شد

ه ب .ه استشدانجام  هافرصتو بررسی نقاط قوت، ضعف، تهدیدها و  استان خراسان رضویمناطق بیابانی مؤثر 

 ،پژوهشبا هدف این  وطوریکه تاکنون با موضوع مدیریت مناطق بیابانی به خصوص در استان خراسان رضوی 

مدیران،  شامل؛ آماری جامعهنظرات امید است نتایج این پژوهش که مبتنی بر  انجام نشده است. لذا، مطالعاتی

ی و ریزان محیطبرنامه توجهاست، مورد  نی بودهکارشناسان، متخصصان، بهره برداران و افراد بومی در مناطق بیابا

 مدیریت مخاطرات محیطی قرار گیرد. در حوزههمچنین متخصصان 

 

 .پیشینه تحقیق2 

های تجدیدپذیر، یژهای مختلفی از جمله، انردر زمینه SWOTو کاربرد مدل در ارتباط با تحلیل با توجه به اینکه 

ها، آمایش سرزمین، ها، تالابمرزی، کشاورزی، گردشگری، مدیریت جنگلمناطق مسایل امنیتی در مدیریت شهری، 

ت مناطق اما در زمینه مدیری ؛صورت گرفته است ییهاپژوهشی غیره،تنوع زیستی و خدمات اکوسیستم، توسعه پایدار، 

ناسان، کارش مختلف هایاز دیدگاه ه استوهش سعی شدژدر این پ . لذا،ای انجام نشده استبیابانی، تاکنون هیچ مطالعه

خراسان  استان به موضوع مدیریت مناطق بیابانیمدیران اجرایی، بهره بردارن محلی، متخصصان آموزشی و پژوهشی، 

ط با هدف و تقریبا مرتب های انجام شدهبه تعدادی از پژوهشبنابراین، در بخش پیشینه تحقیق  رضوی پرداخته شود.

 شود:اشاره می پژوهش

                                                           
1 . Gorner, Toker, Ulcay 

2 . Gao, Lingling, Bowen, Yinzhu 

3 . Prasetyo, Susandika 

4. Quantitative Strategic Planning Matrix 

5 . Biome 
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، نشان QSPMو  SWOTبا استفاده از مدل  رانیا ینیفراسرزم یکشاورز یراهبرد لی، در تحل(2411) یو رستم ییرضا

 یتژو استرا است یتدافع یالگو یهایاستراتژ رانیادر  ینیفراسرزم یکشاورز یمناسب برا یهایکه استراتژ ددا

مانند سازمان  یمتول یهاسازمان یکارآمد شیبه منظور افزا یکشاورز یهایگذاراستیس و هانامهنیینمودن آ یاتیعمل

 باشد.میاول  تیاولو یدارا ،یجهاد کشاورز

شان ن نیسرزم شیآما یزیربرنامه یدر راستا یخراسان رضو کیاستراتژ تیوضع لی، در تحل(2841) یو اسد رهنما

از عملکرد  یعامل ناش نیدارد که ا یتدافع تیبه سمت موقع شیگرا شتریمنطقه ب کیاستراتژ یکل تیدادند که وضع

کارانه وجود دارد و محافظه یرقابت یهاتیبه موقع مه یاندک شیگرا ن،یمربوطه است. همچن یهانامناسب در بخش

ان، مورد مطالعه است یهاشهرستان نیاز ب نیها است. همچنبخش نیا ترمناسب تِیعملکرد بهتر و موقع ۀدهندکه نشان

 د. نقرار دار «تیتوسعه با اولو» تیپنج شهرستان در موقع و «سازمنیا ۀتوسع» یریگهتج یهشت شهرستان دارا

و روش  یمشارکت کردیحفاظت از مراتع با رو یراهکارها ی، در بررس(2848) پور، طالشی، علی اکبری، جمعهیوجدان

ـملت در اعتماد دولـت ی، بازســازبردارانبهرهدراستان همدان، لزوم مشـارکت همه جانبه  1AHPو  SWOT یبیترک

 یهاهو شبک دینهاد، استفاده از فنون جدمردم یهاو تشکل هااناز توان سازم یریگبهره ،یعیطب رابطه با اداره منابع

 یدر واحدها یاتیعمل یروهاین شتریبهتر و ب عیو توز یعیطبمنابع یبرا یریگمیو تصم تیریعدم تمرکز در مد ی،اجتماع

 مدیریتی پیشنهاد نمودند. یهایاستراتژ نیمهمتررا  یادار

با  ICT یرساختهایو ز هاسیتوسعه سرو یراهبردها نیی، در تب(2844) ، صادقلو، صادقی، غفارییداریق یسجاس

نشان دادند که در سه استان سمنان،  ،یشرق جانیکرمانشاه، سمنان، فارس و آذربا یدراستانها یاقتصاد شیآما کردیرو

 نهیر در زمد یو تنها در استان کرمانشاه فاصله اندک گرددنمی مشاهده مطلوب وضع باو فارس فاصله  یشرق جانیآذربا

جود و باشد،یم یتهاجم یها با شاخص مطلوب که استقرار در راهبرد کانونضعف ها به قوت لیو تبد دهایکاهش تهد

 دارد.

با استفاده از  نیسرزم شیآما یو دفاع یتیامن ،یاسیملاحظات س یبررس در(، 2841) خواه، هاشمی، فرهادیپوریعل

 تیفو ظر یمیاقل طیفراوان، شرا ینیرزمیکه وجود منابع ز ندنشان داد راحمدیو بو هیلویدر استان کهگ SWOTمدل 

 یبرخ گرد و غبار غرب کشور بر ریو تاث یگذارهیکمبود سرما ،یکاریب ومثبت  یهامولفه نیترمهم ،یگردشگر یبالا

 هایزیرامه( در برنی)تهاجم یاستفاده از راهبرد رقابت نی. همچنباشدیم یمنف یهامولفه نیتراستان، مهم یهااز شهرستان

 دادند.  شنهادیرا پ

، SWOTبا استفاده از مدل  یگردعتیتوان طب یابیدر ارز نیسرزم شیوآما GISدر کاربرد  ،(2844) یو اولاد یلیخل

 ها ومهچش ،تعداد گردشگران در اطراف غار شیافزا لیبه دل یاهیرفتن درختان و پوشش گ نیکه از ب بیان داشتند

 یفتگایتوسعه ن یاز علل اصل شود،یم اطقمن نیدر ا شتریب بیو تخر یجد یرسانبی، که موجب آسهاجاده هیحاش

 است.  بوده در منطقه مورد مطالعه یگردعتیطب

با استفاده از  لانیگ هیدر ناح یاهیناح داریتوسعه پا یراهبردها یابیدر ارز ،(2844) ، روحی، فرشیدیسراب ارشاد

SWOT- AHP یاراض یابودن بیمرکز به ترت لانیگ هیناح داریپا یزیرمنظور برنامهفاکتورها به نیترنشان دادند که مهم 

                                                           
1 . Analytic Hierarchy Process, AHP 
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 یطیمح ستیو مخاطرات ز ریدپذینو و تجد یهایانرژ یریبه واسطه رشد مرز شهرها، امکان به کارگ یکشاورز

 . باشدیم

 یبرداربهره کردیبا رو ییروستا شتیارتقاء دهنده مع یهایاستراتژ یبندتیاولو در ،(2411) یو فرج الله یاسلام

آباد کردستان نشان دادند عدم وجود آموزش و باقر یدر روستا ،1ANP-SWOT بر مدل یمبتن یعیاز منابع طب داریپا

 شتیو مرتبط با مع یطیمح یدهایو وجود تهد یعیطب ابعمن یکشت و کسب درآمد از اراض نینو یهاوهیش جیترو

 نیترکرده مهم لیمستعد تحص یانسان یرویاز ن یو برخوردار دهایتهد نیترمهم لیس ،یمانند خشکسال ییروستا

 یهاوهیش جیزش و ترواست که بر اساس آمو یتدافع یاستراتژ شت،یارتقاء مع یاست. استراتژ شتیفرصت ارتقاء مع

ح و اصلا ،یو باغدار یدامدار ،یکشاورز نینو یهایمنطقه، تکنولوژ یو منابع آب یعیطب یاراض نهیبه یربردابهره

 ده است. ش یزیربرنامه یدست عیو صنا یسمیاکوتور یهالیبر پتانس هیروستا و تک ییربنایامکانات ز  یبهساز

در استان ارزروم  داریاهداف توسعه پا یابی، درارزAHP -SWOTبا استفاده از مدل  ،(1111) 1، برینکی، کیزالکانمازیکا

 یگذارهیسرما به عنوان نقاط قوت، یگردشگر لیپتانس یبرا یخیو تار یفرهنگ ،یعیمنابع طب ینشان دادند که غنا هیترک

رصت و از توسعه به عنوان ف یمنطقه برا تیوضع یشتازیبه عنوان نقاط ضعف، پ نییپا ینیو فرهنگ کارآفر یناکاف

 داریبه توسعه پا دنیاستان جهت رس نیا دیبه عنوان تهد یمهاجرت از مناطق کشاورز لیکار به دل یرویدست دادن ن

 ارزرومدر  یکاریحل مشکل مهاجرت و ب یبرا ینیچون توسعه فرهنگ کارآفر ییهایاستراتژ نیمطرح شد. همچن

 استیس کی جادیا دات،یها و تهدکاهش ضعف یبرا زهیانگ جادیا قیاز طر دیجد یهایگذار هی، جذب سرما هیترک

 مطرح شد.  ست،یز طیمح داریپا تیریمد

SWOT- ردکیپاکستان: بر اساس رو یبرا کیاستراتژ ریدپذیتجد ی، در انتخاب منابع انرژ(1111) 8، ژو، سولانگیوانگ

FUZZY- AHP  تان برق در هر دو استان سند و بلوچستان پاکس دیتول یبرا یادیز لیپتانس ،بادانرژی نشان دادند که که

 شنهادیرو پ نیدوم و سوم قرار دارند. از ا یهابهدر رت بیتوده به ترت ستیو ز یدیخورش یکه انرژ یدارد، در حال

کشور از منابع  داریتوسعه پا یبرا یانرژ تیامن شیو افزا یانرژ یکاهش بحران کنون یکه دولت برا شده است

 کند. یبرداربهره ریدپذیتجد

توسعه  یزیربرنامه یبرا کیابزار استراتژ کیبه عنوان  SWOT لیو تحل هیدر تجز ،(1111) 4، سان، ژوشانگ

و  یمنیا لیبه عنوان ضعف و مسا یگرشدر خدمات گرد ینهاد تیرینشان دادند که مد نیپیلیدر ف یمحل یگردشگر

 است.  تیحائز اهم اریبس دیبه عنوان تهد یعیبه همراه مخاطرات طب یتیامن

ستفاده ا نافاسوبایمشترک جنگل در جنوب بورک تیریمد یاثربخش یابی، در ارز(1128) 1سه، کانینن، اپولو، فوبیاتونگو

ها به عنوان نقاط ضعف جنگل یتیریمد یهاو عدم وجود پلان ینشان دادند که ساختار نهاد SWOT-AHP لیاز تحل

 جنگل بوده است.  یاراض تیریمد یبرا دیتهد نیتردر سطوح بالاتر به عنوان مهم یریگمیدر تصم نانیدم اطمعو 

 

 روش شناسی تحقیق. 3

                                                           
1 . Analytic Network Process, ANP 

2 . Kaymaz, Birinci, Kızılkan 

3 . Wang, Xu, Solangi 

4 . Shang, Sun, Xu 

5 . Etongo, Kanninen, Epule, Fobissie 
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  مبانی نظری تحقیق .1.3

به  دسازیکه سازمان را قادر م ،چندگانه یافهیوظ ماتیتصم یابیاجرا و ارز ن،یهنر و علم تدو ک،یاستراتژ تیریمد

؛ رهنما، خاکپور و صادقی، 222، ص.2841 ،یشده است )رهنما و اسد فیتعر ابد،یبلندمدت خود دست  یهاهدف

مدل،  ترینکارآمد کیفی هایمدل میان در. ی وجود داردمختلف هایمدل ،استراتژیک ریزیهبرنام تحلیل زمینه در (.2842

 توانمیاز طریق این مدل  .(1118، 2ویلدرم ،لای ،پویت ؛48، ص.2442و وستبروک ،  لیه) است SWOT مدل

ها حداکثر اخلی و تهدیدهای خارجی، از فرصتهای دل شوند و با به حداقل رساندن ضعفها تبدیها به قوتضعف

شود؛ ولی در اکثر استفاده میمدل در همه سطوح مدیریتی این  (.418، ص. 1118، 1ارسلان و دهااستفاده به عمل آید )

 .دهدرا نشان می SWOT، چارچوب تحلیلی مدل 2شکل . رودبه کار می مدیریتی کلانموارد در سطوح 

 

 
 (282، ص.2002، 3، دمیرل، دمیرل)کاهرمان SWOT چارچوب تحلیلی مدل مفهومی .1شکل 

 

وسیله آن، اطلاعات را مقایسه کنند و چهار نوع توانند به ابزاری است که مدیران می SWOTبه طور کلی ماتریس 

و   SWOTمراحل انجام فرآیند در مدل مفهومی  را ارائه دهند. SO ،WO ،WT ،STهای استراتژی اعم از استراتژی

 (:4، ص.1111،  1، کوچ، رسی، اسکالونا1111، 4، ژائو، بای، ژانگلیوباشد )صورت زیر میبهسازی آن یمک

 1(IFE)ترین نقاط قوت، ضعف و ایجاد ماتریس ارزیابی عوامل داخلی شناسایی اصلیمرحله اول: 

 2(EFE)ها و ایجاد ماتریس ارزیابی عوامل خارجی ها و تهدیدترین فرصتمرحله دوم: شناسایی اصلی

 (IE)ترسیم ماتریس داخلی خارجی  مرحله سوم:

 (TOWS)ها، نقاط ضعف و نقاط قوت ایجاد ماتریس تهدیدات، فرصتمرحله چهارم: 

 (222، ص. 2841)رهنما و اسدی،  (QSPM)ریزی استراتژیک کمی مرحله پنجم: ماتریس برنامه       

ها و تهدیدها را ها، فرصتها، ضعفهر یک از عوامل قوت ،به شکل نظام یافته SWOTروش تجزیه و تحلیل  در  

کس موقعیت را منعهر متناسب با  مدت مدت و کوتاه بلند هایو استراتژیکه شناسایی شدند، مورد تحلیل قرار داده 

                                                           
1. Puyt, Lie, Wilderom 

2. Arslan and Deha 

3. Kahraman, Demirel, Demirel 

4. Liu, Zhao, Bai, Zhong 

5. Escalona, Koch, Rossi  

6. Internal Factor Evaluation Matrix 

7. External Factor Evaluation Matrix 



 

7 
 

نماید. در این مدل پس از فهرست کردن هر کدام از عوامل مذکور که در گام اول شناسایی شدند، بر حسب ترتیب می

یس منجر به چهار این ماتر ،شود. لذاهای مورد نظر حاصل میدار از محل تلاقی هریک از آنها استراتژیامتیاز وزن

نشان داده شده ، 1در شکل  SWOT. چارچوب نهایی تحلیل ماتریس خواهد شد SO ،WO ،WT ،STدسته استراتژی 

 است.

 

 
، 121، ص. 2022، 1، تریویون، سوکارتاوالوکواقتباس از ) های مختلفو نحوه تعیین استراتژی SWOT چارچوب نهایی تحلیل ماتریس .2شکل

 (121، ص.2022، 2، تین، دائو، مین، بانکا182، ص.2022، سوزاندیکاپراستیو و 

 

 وش انجام پژوهشر .2.3

موفقیت هر سازمانی، قدرت تجزیه و تحلیل آن و تعامل صحیح مدیریت با محیط خارجی  هایمولفهیکی از  ،امروزه

ها و تهدیدها در ضعف، فرصتتر نیز اشاره شد، تحلیل نقاط قوت، است. همانطور که پیش آن سازمان و داخلی

SWOT،  کردروییک ابزار و تکنیک خوب برای تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی سازمان است. بنابراین یک 

، برای SWOTریزی استراتژیک این است که بعد از بررسی عوامل داخلی و خارجی ماتریس کارآمد برای برنامه

 استفاده شود.  QSPMریزی استراتژیک سازی آن از از ماتریس برنامهکمی

 

 ایمطالعات ستادی وکتابخانه  .1.2.3

مکانی  آوری اطّلاعاتجمع گزارشات وها، امهنن، مقالات، پایادر ادارات ستادی منابع اطلاعاتی ها وطرحاستفاده از 

 .های موجودو توصیفی از طرح
 

 نامهطریق پرسشآوری اطّلاعات از مطالعات میدانی و جمع .2.2.3

در این بخش از مطالعه، با استفاده از روش دلفی از نظرات کارشناسان استفاده شد. روش دلفی، فرآیندی سازمان مند،  

های متخصص به وسیله یکسری پرسشنامه است. روش دلفی نشان گیری دانش از گروهآوری و نتیجهجهت جمع

ث اند و باعارشناسان است که دارای موقعیت جغرافیایی متفاوتدهنده طرح یک ارتباط مفید میان یک گروه از ک

                                                           
1. Waluko, Triwiyon, Sukarta 

2. Banka, Tien, Dao, Minh 
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این روش شامل یکسری پرسشنامه فرستاده شده برای هر کدام  .(1118، 2کالس) گرددترکیب یک قضاوت گروهی می

بندی ویتهای نهایی جهت اولاز کارشناسان است که با تحلیل نتایج حاصل از پاسخگویی هر یک به آن میتوان به دیدگاه

برای  )دو راند( موضوع آمایش در استان خراسان رضوی، پرسشنامه در دو مرحله اهمیتراهبرها، پی برد. به علت 

تجزیه و تحلیل آماری نظرات به ها بین جامعه آماری توزیع گردید. شناسایی نقاط قوت، ضعف، تهدیدها و فرصت

 انجام شد. 11نسخه  ،SPSS ینرم افزارها، در محیط دست آمده از پرسشنامه
 

 نامهپرسش یحاطر. 3.2.3

آوری شده مؤثر است، انتخاب دقیق و مناسب های جمعآنچه که بیش از هرچیز در اخذ نتایج و تحلیل صحیح از داده 

.  باشدمیبرای جامعه آماری منتخب های مربوطه در مراحل تدوین، طراحی و اجرای پرسشنامه ها و روششاخص

 مشترک ویژگی چند یا یک دارای که رویدادهایی یا و اشیاء ها،گروه افراد، تمام مجموعه از عبارتست آماری جامعه

نفر از کارشناس، مدیران ادارات اجرایی و متخصصان عرصه منابع  14جامعه آماری در این پژوهش شامل؛ باشند. 

 لفآمایش مناطق مختهای سنجش که در روشترین ترین وکاربردییکی از متداول اند.طبیعی و مناطق بیابانی بوده

ها نسبت به یک موضوع با سطح سنجش این طیف در نظرسنجی. باشدمی گیرد، طیف لیکرتمورد استفاده قرار می

)فیضی  ربط و مبهم خودداری شودها سعی شد از سؤالات بیدر تدوین پرسش د.گیرترتیبی مورد استفاده قرار می

پرسشنامه به . (24، ص.2412راد، طالبان فرد، اکبری، اعظمی؛ 411، ص. 2848،  رادمعماریان، اعظمیاکبری،  کوشکی،

( ب ،کمالف( خیلی :برای گزینه بلی، پنج آیتمبوده به طوریکه  "بلی"و  "خیر"پیوسته و شامل گزینه -صورت گسسته

 طراحی گردید.  ،ه( خیلی زیاد ،زیادمتوسط، د( ( ج ،کم
 

 نامهپرسشو روایی  پایایی. 4.2.3

 دست به یکسانی نتایج اندازه چه تا یکسان شرایط در گیریاندازه ابزار بدانیم که است این هدف پایایی، بررسی در 

 تا 1 از پایایی ضریب دامنه .شودمی استفاده پایایی ضریب نام به شاخصی از معمولاً پایایی گیریاندازه برای .دهدمی

 ضریب پایایی، گیریاندازه روش تریناست. متداول بیشتر پایایی باشد ترنزدیک یک به ضریب این هرچه باشد.می 2

ضریب آلفای . (111، ص. 1111، 8، ناسوشن، سوپاهار؛ امیرالدین1112، 1)کاهیانی و سوبیانتارو باشدمی آلفای کرونباخ

 های مختلفیروش نماید.محاسبه شد که پایایی پرسشنامه را تأیید می 821/1 پژوهش،این  هایکرونباخ برای پرسش

ترین روش آزمون اعتبار بررسی دقیق سنجه مفهوم در پرتو ارائه گردیده است. اصلی هانامهبرای بررسی روایی پرسش

 هشپژو. در این خیرسنجد یا معنای آن و طرح این پرسش جدی است که آیا ابزار سنجش واقعاً مفهوم مورد نظر را می

نامه های پرسشجهت بررسی روایی از نظرات استادان و صاحبنظران برای تصحیح شکل ساختاری و روایی گویه

 . (1221 ، ص.1112، 4، جوهری، عبدالحمید، جوناینی، نوردیندو)دآ استفاده شد

 

 

                                                           
1. Cuhls 

2. Cahyani, Subiantoro 

3. Amirrudin, Nasution, Supahar 

4. Daud, Johari, Abdul hamid, Junaini, Nordin 
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 پرسشنامه  نتایج آماری تحلیلتجزیه و . 1.2.3

-های کولموگروفشد. از آزمون استفادههای آماری ناپارامتریک استنباطی در این مطالعه از آزمون تحلیلبرای 

( جهت تحلیل تفاوت دیدگاه افراد 1112، 2جیانگ) مستقل tها و آزمون اسمیرنوف جهت نشان دادن توزیع نرمال داده

برای  P-Valueکه پس از انجام این آزمون، میزان از آنجا  دهنده و انتخاب راهبردها بر اساس نظرات استفاده شد.پاسخ

 های مطرحنمود؛ که اطلاعات مربوط به تمامی گویه چنین استنباطتوان دست آمد، میه ب 11/1ها، بیشتر از هیتمام گو

برای هر گروه، اگر فاصله بین مقادیر بسیار از هم زیاد  Test  T-شده، دارای توزیع نرمال است. با بررسی ردیف مقدار

 در این. ای دیگر جایگزین کردرت( است و باید آن را با گویههای توصیفی )پَباشد، اصطلاحا آن گویه جز داده

درصد، برای هرگویه وجود نداشت.  41داری در سطح معنی P-Value=2.5ی توصیفی پرت با توجه به پرسشنامه داده

ریزی ماتریس برنامهباشد که می( QSPM) ریزی استراتژیک کمّیهای پرکاربرد برای تحلیل، روش برنامهی از روشیک

، بانکا) است SWOTاجرای استراتژی در ها و انتخاب بهترین سناریو برای ابزاری برای تحلیل سناریو، استراتژیک کمی

 . ماتریس(44 ، ص.1111، 1تاکیتا، اکتاپیانی، نورجیهادیساری، پرما، ؛ فلیماسنیا1111، 244 ، ص.1111تین، دائو، مین، 

QSPM  پذیری و پایداری راهکارهای پیشنهادی در مواجهه با شرایط محیطی و وضع موجود برای ارزیابی امکان

گیرد بندی عوامل کلیدی داخلی و خارجی مورد استفاده قرار میبرای مقایسه و اولویتQSPM  . ماتریسدباشمی

دهد که ( و این احتمال را کاهش می1111 .، ص1121نژاد و میلانی، ؛ حسینی288 ، ص.1111، کایو سوزاند ویپراست)

 این عوامل نادیده گرفته شوند یا به طور نامناسب وزن داده شوند. 

 

 EFE و IFEخارجی  و داخلی عوامل ارزیابی ماتریس  .6.2.3

عامل  هر به و نموده لیست را ضعف نقاط سپس و قوت نقاط ابتدا (IFEداخلی ) عوامل ارزیابی ماتریس تهیه برای 

 ضرایب جمع به نحویکه داده شد. ( اختصاصو با اهمیت یک )بسیار مهم اهمیت( تا صفر )بی بین وزنی ضریب یک

 بیانگر 4 نمره شد. داده 4 تا 2 نمره هاعامل ازاین هریک به سپس باشد. یک مساوی باید شده داده وزنی اختصاص

 برای است. عامل بالای بسیار قوت دهنده نشان 2 و نمره قوت نقاط بیانگر 1 نمره کم، ضعف 8 نمره ضعف اساسی،

 باشد یعنی 1/1از  کمتر آنها میانگین . اگرخواهد شد ضرب آن نمره در عامل هر ضریب عامل، هر نهایی تعیین نمره

باشد. می قوت داری سازمان باشد 1/1بیشتر از  میانگین نمره اگر و ضعف بوده دچار داخلی عوامل نظر از سازمان

 ( نیز به همین شکل عمل شد.EFF)ها تهدیدها و فرصتعوامل خارجی  ارزیابی ماتریس تهیه برای

 

 (QSPMکمی ) راهبردی ریزیبرنامه ماتریس در هااستراتژی بندی نهاییاولویت  .2.2.3

 .ندکبندی میاولویت های مختلف استراتژی را بر حسب نمره جذابیت آنهاگزینه کمی راهبردی ریزیبرنامه ماتریس

، ورجیهادی، ساری پرماتاکیتا، اکتاپیانی، ن)فلیماسنیا دهد که در اجرا باید ابتدا به کدام استراتژی توجه نمودنشان می ،لذا

                                                           
1. Jiang 

2. Flimasnya, Sari, Permatacita, Oktapiani, Nurjihadi 
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 کرده کسب جذابیت را نمره بالاترین که استراتژی هر. (2412، پور؛ پاکزاد، سوفیانیان، فاخران، عابدی11، ص.1111

 . گیرندار میرق بعد هایدر اولویت جذابیت، نهایی نمره ترتیب به استراتژی، هایگزینه بقیه و بوده اول اولویت باشد،

 معرفی منطقه مورد مطالعه. 3.3

 نیمه و خشک حاکم بودن اقلیمهکتار و با گستردگی و  میلیون 1/22 استان خراسان رضوی با مساحتی در حدود 

 متوسط دمای و مترمیلی 118 در حدود بارندگی منطقه و با متوسط مساحت از درصد 21 تا 21خشک در بیش از 

بخش شمالی  در منستانکتر شورک در قومقره بزرگ صحرای وجودساله(،  11)براساس آمار  سانتیگراد درجه 21 حدود

 یک دودکه از نظر طبیعی، با حاستان از شرایط اقلیمی مناسبی، برای توسعه شرایط بیابانی برخوردار است. به طوری

زایی نیز دارای شرایط مستعد بیابان بیابانی رخساره هکتار میلیون 1/1جنگلی و همچنین با داشتن  هکتار اراضی میلیون

 دزیا و زیاد تا متوسط خیزیسیل خطر با استان خیزسیل هایعرصه درصد 81 و تخریب زمین است. در حال حاضر،

 تاثیر تحت مستقیم طور از اراضی بیابانی استان به هکتار میلیون 1/2 از نظر فرسایش بادی .هستند روبرو زیاد خیلی تا

راشکی، ؛ 1. ، ص1111، علیزادهراد، ، فیضی، معماریان، اعظمیی)اکبر دارد قرار بادی فرسایش بحران هایکانون

سبزوار، کاشمر، بجستان، خواف  یها(. شهرستان سرخس در شمال شرق استان و شهرستان1112، 1، گودی2میدلتون

است  ادیز اریخاک در آنها بس شیهستند که فرسا یو جنوب استان از جمله مناطق یدر غرب، جنوب غرب شابوریو ن

ز ا شیبه واسطه برداشت ب نیزم زین ستانا یهااز دشت ی(. علاوه بر آن، در برخ112 ، ص.2411 ،یو اکبر انی)معمار

مود اشاره ن شابوریبه نشست دشت مشهد و دشت ن توانیدچار فرونشست شده که م ن،یرزمیآب ز یهاحد از سفره

به  یو جنگل یاز مرتع یاراض یکاربر لیها، تبدتعداد چاه شی(. افزا2411،  معماریان، فخرآبادی، اکبری ،زاده)مسلم

خراسان  در استان نیزم بیو تخر ییزاابانیب یعیو طب یعوامل انسان گرید زا یشور شدن اراض ،یو مسکون یکشاورز

، 2841؛ داوری، راشکی، اکبری، طالبان فرد، 42، ص. 2848، ، اکبری، کاشکی، بدیعیی)جعفر ندیآیبه شمار م یرضو

 یاندازهاو چشم هابه وجود لندفرم توانیکه م بوده یادیز یهاتیقابل یدارا یخراسان رضو یابانی(. مناطق ب44 ص.

اشاره نمود. وجود  یاماسه یهاها و پهنهتپه ،یرس یهادق اها،یو پلا ینمک یمنحصر به فرد از جمله، اراض یعیطب

(، فراهم سمیو ژئوتور سمی)اکوتور یعیطب یفراوان و امکان گردشگر یعیعوارض طب، تیآهن، مس، کروم معادن سنگ

شهرستان  یمیقد ی)آسبادها یباد یانرژ ،یدیخورش ریدپذیتجد یهایاز نظر استفاده از انرژ ستانا یعیطب طیبودن شرا

و سرخس(، امکان توسعه  ، خوافگرم فردوسآب یها)چشمه ییگرما نیزم ی(، انرژنالودیب یخواف و مزارع باد

تندوره در شمال خراسان  یپارک مل و سرخس، سبزوار، وجود مناطق حفاظت شده یهادر شهرستان یپروریآبز

های اصلی استان موقعیت جغرافیایی و کاربری ،8شکل  اشاره نمود. یابانیمناطق ب یهاورزشو همچنین  ،یرضو

 دهد.نشان می در ایران را خراسان رضوی

 

                                                           
1. Middleton 
2. Goudie 
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 استان خراسان رضوی در ایرانهای اصلی موقعیت جغرافیایی و کاربری .3شکل 

 

 ی تحقیق و بحثهایافته .4

ررسی مورد ب خراسان ضوی، ها و نقاط ضعف در توسعه پایدار استانبا تفکیک عوامل داخلی، تخصص این پژوهشدر 

حلیل نقش این تهمچنین  ها و تهدیدهای محیط خارجی نیز پرداخته شد.قرار گرفتند. علاوه براین، به تحلیل فرصت

باط مستقیم ارت لذا، با توجه به هدف پژوهش،بررسی شد. نیز های موفق برای توسعه پایدار منطقه تدوین استراتژی در

تان مدیریت مناطق بیابانی اسگیری موثر و بهینه در با اهداف توسعه پایدار و نقش آن در ارتقاء تصمیم SWOTمدل 

ی از جامعه که هاپرسشنامهکمی تحلیل تجزیه و براساس بنابراین،  .خراسان رضوی مورد تجریه و تحلیل قرار گرفت

 .بندی شدندها و تهدیدها دستهآماری به دست آمد، راهبردها در چهار دسته اصلی نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت

و محاسبات مربوط به آن را در این   SWOTماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی چهار عنصر  4تا  2های جدول

 .دهدمی نشانپژوهش 

 

 (EFFو  IFE) هاقوت خارجی و داخلی عوامل ارزیابی ماتریس .1جدول 
 دارامتیاز وزن وضع امتیاز موجود وزن هاقوت

S1- در سازمانی وظایف انجام برای روز به و مناسب افزاری سخت و افزاری نرم امکانات و تجهیزات 

 طبیعی منابع ادارات

42/1 4 214/1 

S2- 11/1 4 11/1 رسانی، احداث آبشخورها و ...های حفاظتی مانند کمربند حفاظتی، پروژه سوختانجام برخی طرح 

S3-  121/1 4 14/1 های بیابانی روند تخریب عرصه وضعیت ووجود شبکه مانیتورینگ و نظارت مستمر بر 

S4- 18/1 8 12/1 اندازی شبکه رادیویی حفاظتراه 

S5- ی  های منابع طبیعوجود ناوگان حمل و نقل مناسب )خودرویی و موتورسیکلت( برای حفاظت از عرصه

 های بیابانی استان خراسان رضویبه خصوص عرصه

11/1 8 28/1 

S6-  44/1 8 88/1 های بیابانیقابلیت عرصه ازآشنایی کافی )دانش و فن( کارشناسان منابع طبیعی 

S7- 84/1 8 28/1 های مدیریتی در منابع طبیعی بر اساس شایسته سالاریانتصاب شغلی و پست 
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S8-  12/1 8 22/1 منابع طبیعی در سطح استان و معاونت اداری استان جایگاه و ساختار تشکیلاتی اهمیت و توجه به 

S9- وزه بالقوه و مشاوره در ح تیبه عنوان ظرف شکسوتیبازنشسته و پ یروهاین اتیاستفاده از تجرب

 های آناراضی بیابانی و قابلیت تیریمد

21/1 8 81/1 

S10- زدایی، احیای اراضی های جامع بیاباننگر در موضوعات مهمی همچون طرحانجام مطالعات جامع

 بیابانی، گرد و غبار، پایش آلودگی هوا، آب و خاک و ...

24/1 8 12/1 

S11- قضایی مناسب سازمانی برای برخورد با متخلفین در حوزه منابع طبیعی و های قانونی و حمایت

 های داروییکنی تاغزارها و گونهاراضی بیابانی، همچون بوته

21/1 8 48/1 

 

 (EFFو  IFE) هاضعف خارجی و داخلی عوامل ارزیابی ماتریس .2جدول 
 دارامتیاز وزن وضع امتیاز موجود وزن هاضعف

W1-  84/1 1 24/1 های مدیریتیبانک اطلاعات مکانی خوب و جامع برای تصمیم گیریوجود عدم 

W2-  های زیستی، حفاظت از زدایی، پایش آلودگیاحیاء اراضی بیابانی، بیابان جامع هایانجام طرحعدم

 در چند دهه گذشته متناسب با سطح مناطق بیابانی استان خراسان رضوی ی بیابانیهاها و احیاء گونهزیستگاه

24/1 1 18/1 

W3- 11/1 2 11/1 های منابع طبیعی به صورت استانی بر اساس اولویت اجراییعدم تخصیص بودجه در پروژه 

W4- 28/1 2 28/1  و محیط زیست وجود وظایف موازی در دو اداره منابع طبیعی 

W5- 28/1 2 28/1 مناسب نیروی انسانی در ادارات با شرح وظایف آنها عدم توزیع 

W6- 24/1 2 24/1 آشنایی کم با قوانین حقوقی نزد کارشناسان ادارات منابع طبیعی و مدیریت اراضی بیابانی 

W7-  11/1 2 11/1 عدم تناسب استخدام فارغ التحصیلان دانشگاهی و مرتبط با مدیریت مناطق بیابانی 

W8- 22/1 2 22/1 عدم انگیزه کافی بین کارشناسان ادارات منابع طبیعی استان انگیزه کافی برای انجام وظایف سازمانی 

W9- 18/1 1 24/1 های طبیعی و بیابانی استانبرداری، متناسب با ظرفیت عرصهعدم نظام بهره 

W10- در ادرات منابع طبیعی گذاری بخش خصوصی به دلیل قوانین موجود عدم امکان سهولت سرمایه

 ایهای دارویی و علوفهدر احیاء اراضی بیابانی همچون باغات و گونه

11/1 2 11/1 

W11- 11/1 2 11/1 نی های وسیع بیاباهای استانی برای مدیریت بهینه عرصهکمبود منابع مالی و تخصیص بودجه 

W12-  ی طبیعی استان با مراکز دانشگاهی و تحقیقاتکافی نبودن ارتباط و همکاری علمی بین ادارات منابع

 ها(ها و محدودیتدر زمینه مدیریت اراضی بیابانی )قابلیت

21/1 1 14/1 

 

 (EFFو  IFE)ها فرصتخارجی  و داخلی عوامل ارزیابی ماتریس .3جدول 
 دارامتیاز وزن وضع امتیاز موجود وزن هافرصت

O1-  حضورNGO 4/1 8 81/1 ی بیابانیهاها در منابع طبیعی استان برای حفاظت بیشتر از عرصه 

O2- 41/1 8 81/1 ها، شوراها و... در جوامع روستاییکمک به حفاظت از عرصه طبیعی و بیابانی توسط دهیاری 

O3- 18/1 8 12/1 زمین گرمایی و های تجدیدپذیر مثل انرژی خورشیدی، بادیامکان توسعه در زمینه انرژی 

O4- 281/1 4 84/1 های تجدیدناپذیر همچون نفت و گاز و... در عرصه بیابانی استانوجود منابع معدنی و انرژی 

O5- ر د خراسان رضوی های وسیع منابع طبیعی و مناطق بیابانی استانوجود سیاست مدیریتی عرصه

 المللی با کشورهای همسایهدیپلماسی بین

24/1 8 41/1 

O6- های گیاهی و جانوری در استان توسط ادارات و مدیریت حفاظتی مناسب از تنوع و غنای گونه

 های مرتبط ازجمله منابع طبیعی، محیط زیست، جهاد کشاورزی و ...سازمان

11/1 4 81/1 

O7- تنوع  های وسیع ونقش توسعه گردشگری و طبیعت گردی در رشد اقتصادی استان با توجه به عرصه

 های بیابانیپدیده

82/1 4 248/1 

O8- های طبیعی استان همچون آبزی پروریعرصه گذاری بخش خصوصی با توجه به قابلیتامکان سرمایه 

 گرم آبی و وجود معادن

21/1 8 81/1 

O9- 281/1 4 88/1 ذخایر ژنتیکی و گیاهان دارویی در رشد اقتصادی استان(، ها و مراتعنقش تنوع پوشش گیاهی )جنگل 

O10- های مختلف در احیاء و حفاظت اراضی های اجرایی مختلف توسط ادارات و سازماننجام طرحا

 برای جلوگیری از فرسایش آبی و بادی و گسترش گرد و غبار 

82/1 8 222/1 

O11- 118/1 4 11/1 ها کاریانجام و تهیه طرح آمایش سرزمین برای مشخص شدن نوع کاربری عرصه 
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 (EFFو  IFE)تهدیدها خارجی  و داخلی عوامل ارزیابی ماتریس .4جدول 
 دارامتیاز وزن وضع امتیاز موجود وزن تهدیدها

T1- 4/1 1 41/1 های مستمر در چند دهه گذشتهوقوع خشکسالی 

T2- 81/1 2 81/1 برداران در تصرفات منابع طبیعیآز و نیاز افراد و بهره 

T3-  41/1 1 41/1 بردارانمعیشتی بهرهوضعیت نامناسب افتصادی و نیازهای 

T4- 28/1 2 28/1 عدم تناسب صنایع موجود در استان با مواد اولیه و امکانات 

T5- های طبیعی متناسب با ذخایر موجود و عدم در نظر گرفتن برداری از عرصهعدم صدور مجوزات بهره

 حق السهم نسل آینده

11/1 2 11/1 

T6- 21/1 2 21/1 های بیابانی راستای بهره برداری بهینه از عرصه های لازم درعدم وجود طرح 

T7- زایی، گرد و غبار، آتش سوزی، سیل وقوع مخاطرات طبیعی و محیطی همچون گرمایش زمین، بیابان

 و ...

82/1 1 24/1 

T8- وجود گرد و غبارهای فصلی که باعث الودگی شهرها و منابع زیستی دیگر همچون منابع آب و خاک 

 .شودمی

11/1 1 1/1 

T9- 18/1 1 84/1 .رشد جمعیت در چند دهه گذشته منجر به تخریب محیط زیست و منابع طبیعی استان شده است 

T10- های طبیعی دار و ... که باعث خسارت به مراتع و جنگلهای کوهانوجود آفات و امراض مانند ملخ

 .و دست کاشت شده است

81/1 1 14/1 

T11-  زایی، فرسایش آبی و بادی و تبدیل کاربری اراضی ازپارامترهای اقلیمی، رشد جمعیّت، بیابانتغییر 

 .هستند خراسان رضوی ترین عوامل تخریب منابع طبیعی استانمهم

41/1 1 4/1 

 

به ها، بیشترین امتیاز مربوط خارجی قوت و داخلی عوامل در ماتریس ارزیابی که نشان داد حاضر پژوهشنتایج    

که در  های مختلفهای حفاظتی و پروژهبوده است. این مورد حاکی از آن است، برخی از طرح S3و  S2های گویه

رای افزاری مناسب بسخت-افزاریامکانات نرم ،به تجهیزات وابستهانجام شده است  خراسان رضویمناطق بیابانی 

که در  های بیابانیمانیتورینگ بر روند وضعیت تخریب عرصهباشد. همچنین وجود شبکه ها میسازماندهی انواع طرح

های ها محسوب شده و بیشترین امتیاز را به خود اختصاص داده است، را میتوان در انجام طرحاین بخش نیز جز قوت

ان تومیی کلید عوامل زمانی-مکانی پایشکه با استفاده  چرا .تر، از آن بهره جستمقابله با بیابان و در سطوح گسترده

به  گذارند،میهای بیابانی استان بر پایداری و یا تخریب عرصهآن عناصر هایی که اثرات و واکنش مناسبی از شناخت

مکانی -در مطالعات خود به ارزیابی و پایش زمانی ،(1124، مدرس، علیزاده نوقانی )که اکبریریطوبه .دست آورد

ک )احتمال به ویژه اگر پایش میتنی بر ارزیابی ریس اند.زایی تاکید نمودهانبیابکلیدی و تاثیرگذار در فرآیند پارامترهای 

)جعفری،  ودب خواهدکنترل و کاهش خسارت ناشی از آن نیز به مراتب کمتر  و زاییخطر( باشد، مدیریت فرآیند بیابان

نتایج حاصل از در ین همچن(. 4 ، ص.2412راد، طالبان فرد، اکبری، اعظمی ؛18، ص.2848، اکبری، کاشکی، بدیعی

( هم به این موضوع 2844) ، روحی، فرشید( و ارشاد سرابی2848) پوراکبری، جمعه، طالشی، علیهای وجدانیپژوهش

ب برای افزاری مناسسخت-افزاریریزی، امکانات نرمد که تجهیزات، برنامهنکناشاره شده است و این نتیجه را تأیید می

، از جمله عوامل کلیدی در پایداری یک منطقه های اجتماعیها، استفاده از فنون جدید و شبکهطرحنواع سازماندهی ا

 و W1، W2 ،W9های ها نیز بیشترین امتیاز مربوط به گویهخارجی ضعف و داخلی عوامل در ماتریس ارزیابی .است

W12 زمانی کارآمد خواهد  و ادارات اجرایی، سازمانافزاری در یک گیری از امکانات و تجهیزات نرمبوده است. بهره

 مبنا،های زمینو یا کمبود داده اطلاعاتاز برخی  وجودجامعی نیز در دسترس باشد. عدم  مکانی بود که بانک اطلاعات

از دیدگاه متخصصان عرصه مدیریت مناطق بیابانی از جمله عوامل ضعف درونی ها ها و محدودیتقابلیتمربوط به 
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(، رهنما و اسدی 2411های رضایی و رستمی )پژوهش ازاین نتیجه در راستای نتایج بدست آمده  .بوده استاستان 

از که بیانگر ضرورت وجود یک بانک اطلاعاتی جامع  استبوده  (1128) سه، کانینن، اپولو، فوبیاتونگو و (2841)

تی های مدیریبرنامهگیری بهتر ها و شکلگذاریسیاستها و نامهبه منظور عملیاتی نمودن آیینهای پایه مکانی داده

 یانرژ همچونهای تجدیدپذیر های مناسب برای استفاده از انرژیبرای مثال؛ هنوز اطلاعات دقیقی از مکان باشد.می

، انگو طوریکه نتایج پژوهشبه، گرمایی براساس دانش بومی مردمان مناطق بیابانی وجود نداردخورشیدی، باد، زمین

گیری از منابع تجدیدپذیر به منظور کاهش های لازم برای بهرهایجاد زیرساخت ضرورتدر  (،1111) ژو، سولانگی

ه نتیجه ب علاوه بر آن، .بحران کنونی انرژی و افزایش امنیت انرژی برای توسعه پایدار در کشور پاکستان ارائه کردند

احیا هایی مانند؛ و عدم مطالعه و اجرای طرحزدایی، احیا اراضی، بیابانها نظیر ها و پروژهبسیاری از طرح نرسیدن

به عنوان حلقه گم شده توسعه پایدار در آمایش  های نادر و کمیاب گیاهی و جانوری مناطق بیابانیی گونههازیستگاه

نابع لمی بین ادارات مع ناکافی و غیر مستمر و همکاری ضعیف . ارتباطآیدسرزمین استان خراسان رضوی به شمار می

ها و طبیعی استان با مراکز دانشگاهی و تحقیقاتی در زمینه مدیریت اراضی بیابانی خصوصا در بخش قابلیت

و  اهانهآگ به روز،رود که تا زمانی که این روند حاکم باشد، دسترسی به مباحث مدیریتی ها، این انتظار میمحدودیت

تایج نبه مدیریت بهینه سرزمین در استان لطمه وارد خواهد نمود. ، یت بحرانمبتنی بر مدیریت ریسک به جای مدیر

آب  هایهای زیرزمینی، پیشروی سفرهتوان در مشکلات ناشی از خشکسالی، افت سطح تراز آباین شرایط را می

، (2412) راداعظمی، اکبری، فردطالبانمطالعات انطباق با نتایج و  های مرکزی و غربی استانشور از شرق به بخش

ست آمده از ق با نتایج بدبمنط زاییتبدیل اراضی مرتعی و جنگل به کشاورزی و مسکونی و همچنین گسترش بیابان

و در  (،2412) دشتی، نیکو، رحیمی، اکبری(، و مطالعات 1111) راد، علیزادهفیضی، معماریان، اعظمی اکبری،مطالعات 

 مشاهده نمود.( 1112مطالعات راشکی، میدلتون، گودی )راستا با نتایج همزمینه فرسایش خاک و گرد و غبار 

و   O4، O6 ،O7 ،O9های توان به ترتیب به گویهها و تهدیدها نیز میخارجی فرصت و داخلی در ارزیابی عوامل     

O11  های های مناسب وگویهبه عنوان فرصتراT1، T2 ،T8، T10 و T11  ترین تهدیدهای اراضی به عنوان مهمرا نیز

ریزی و مناطق بیابانی خراسان رضوی اشاره نمود. مدیریت مناطق بیابانی همواره تحت تأثیر بینش، نگرش، برنامه

ز اهمیت و ، نگرش مدیریتی بسیار حائیبیابان مناطق باشد. در اصول مدیریتتفکر سیستمی می مبتنی بر سازماندهی

. نگرش و دیدگاهی که با اصول (28، ص.2881)بیرودیان،  مدیریت نهایی استدر واقع تعیین کننده خط و مشی 

ه عمل نکردودسرانه خ کنترل و کاهشی مخاطرات،ها و تهدیدهای یک منطقه پیش برود، دیگر برای اقدامات فرصت

رار خشکسالی، استم تغییر پارامترهای اقلیمی، تاثیرات. شدنخواهد  زاییافزایش تخریب و بیابان به و منجر به روند رو

راشکی،  ؛221، ص.1112)امامیان و همکاران،  و گرد و غبار سوزی مراتع و پوشش گیاهی، فرسایش خاکآتش

، برینکی، مازیکا( و 2411) اللهیفرجهای اسلامی و نتایج حاصل از پژوهش و همچنین ،(1112میدلتون، گودی، 

و سیل  خشکسالی ی مانندترین فاکتورهای تهدیدمهم مدیریتی بههای بندی استراتژی( که طی اولویت1111) کیزالکان

کنترل کامل آنها، اثرات نامطلوبی در استان خراسان عدم از جمله موضوعات مهمی هستند که به دلیل  ند،اهنمود اشاره

ترین مهمکه در ، (2841) خواه، هاشمی، فرهادیپوریعلاین در حالیست که در نتایج  شده است. گذاشتهرضوی به جا 

گذاری گرد و غبار و خشکسالی، به دو پارامتر بیکاری و کمبود سرمایه ،علاوه بر مخاطرات طبیعی نظیر سیل ،تهدیدها
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در مجموعه تهدیدهای استان خراسان رضوی تر که در این پژوهش، این دو پارامتر با امتیاز پایین استنیز اشاره شده 

  قرار گیرد. محیطیریزان که بایستی مورد توجه برنامه اندقرار گرفته

 

 مناطق بیابانی استان خراسان رضوی یمدیریت یارائه راهکارها. 1.4

ازنگری گران در راستای بابزاری کارآمد برای تحلیلها و تهدیدها، فرصت ،ضعف ،تدوین و تشکیل ماتریس نقاط قوت

، راهبردهای مدیریت مناطق بیابانی استان خراسان 1باشد. جدول نهایی می هایو تدوین راهبرد SWOTماتریس 

 دهد.نشان میو بارش فکری جامعه متخصص  SWOTرضوی را بر اساس تحلیل مدل 

 

 SWOTخلاصه راهبردهای مدیریت مناطق بیابانی استان خراسان رضوی را بر اساس تحلیل مدل  .1جدول 
 (Tتهدیدها ) (oها )فرصت SWOTتحلیل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O1-  حضورNGO خراسان  ها در منابع طبیعی استان

 هابرای حفاظت بیشتر از عرصه رضوی

O2- ها، کمک به حفاظت از عرصه طبیعی توسط دهیاری

 شوراها و... در جوامع روستایی

O3-  امکان توسعه در زمینه انرژیهای تجدیدپذیر مثل

 نرژیهای زمین گرماییانرژی خورشیدی، انرژی بادی، ا

O4-  بیابانیوجود منابع عظیم نفت و گاز و... در عرصه 

 استان

O5- های وسیع منابع وجود سیاست مدیریتی عرصه

المللی با استان در دیپلماسی بین بیابانیطبیعی و مناطق 

 کشورهای همسایه

O6- هایمدیریت حفاظتی مناسب از تنوع و غنای گونه 

های استان توسط ادارات و سازمانگیاهی و جانوری در 

مرتبط ازجمله منابع طبیعی، محیط زیست، جهاد کشاورزی 

 و ...

O7-  نقش توسعه گردشگری و طبیعت گردی در رشد

های وسیع و تنوع اقتصادی استان با توجه به عرصه

 بیابانیهای پدیده

O8- گذاری بخش خصوصی با توجه به امکان سرمایه

یعی استان همچون آبزی پروری گرم های طبعرصه قابلیت

 آبی

O9- یر ذخا ،مراتع( ها و نقش تنوع پوشش گیاهی )جنگل

اسان خر ژنتیکی و گیاهان دارویی در رشد اقتصادی استان

 رضوی

O10- های اجرایی مختلف توسط ادارات و نجام طرح

های مختلف در احیاء و حفاظت اراضی برای سازمان

   و گسترش گرد و غبار ادیجلوگیری از فرسایش آبی و ب

O11-  انجام و تهیه طرح آمایش سرزمین برای مشخص

 ها کاریشدن نوع کاربری عرصه

T1- های مستمر در چند دهه وقوع خشکسالی

 گذشته

T2- برداران در تصرفات آز و نیاز افراد و بهره

 منابع طبیعی

T3-  وضعیت نامناسب افتصادی و نیازهای

 بردارانمعیشتی بهره

T4-  عدم تناسب صنایع موجود در استان با

 مواد اولیه و امکانات

T5- برداری از عدم صدور مجوزات بهره

های طبیعی متناسب با ذخایر موجود و عرصه

 عدم در نظر گرفتن حق السهم نسل آینده

T6-  عدم وجود طرح های لازم در راستای

 بهره برداری بهینه از عرصه های منابع طبیعی

T7-  مخاطرات طبیعی و محیطی همچون وقوع

زایی، گرد و غبار، آتش گرمایش زمین، بیابان

 سوزی، سیل و ...

T8-  وجود گرد و غبارهای فصلی که باعث

الودگی شهرها و منابع زیستی دیگر همچون 

 منابع آب و خاک می شود

T9-  افزایش رشد جمعیت در چند دهه گذشته

 یمنجر به تخریب محیط زیست و منابع طبیع

 استان شده است

T10- های وجود آفات و امراض مانند ملخ

دار و ... که باعث خسارت به مراتع و کوهان

 های طبیعی و دست کاشت شده استجنگل

T11-  ،تغییر پارامترهای اقلیمی، رشد جمعیّت

زایی، فرسایش آبی و بادی و تبدیل بیابان

ترین عوامل تخریب کاربری اراضی از مهم

  هستند خراسان رضوی ی استانمنابع طبیع

 (STهای تنوع )استراتژی (SOهای رقابتی/تهاجمی )استراتژی (Sها )قوت

 بیرونی
ی

رون
 د
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S1-  تجهیزات و امکانات نرم افزاری و سخت افزاری

مناسب و به روز، برای انجام وظایف سازمانی در 

 ادارات منابع طبیعی وجود

S2-  های حفاظتی مانند کمربند حفاظتی، انجام طرح

 رسانی، احداث آبشخورها و ...پروژه سوخت

S3-  وجود شبکه مانیتورینگ و نظارت مستمر بر

 خراسان رضوی های طبیعی و بیابانی استانعرصه

S4- اندازی شبکه رادیویی حفاظتراه 

S5-   وجود ناوگان حمل و نقل مناسب )خودرویی

های منابع و موتورسیکلت( برای حفاظت از عرصه

 خراسان رضوی بیابانی استانطبیعی و 

S6-  آشنایی کافی )دانش و فن( کارشناسان منابع

 و مدیریت اراضی های طبیعیطبیعی استان از عرصه

 ها(ها و محدودیتبیابانی )قابلیت

S7- احیاء اراضیهای مختلف بیابانزدایی، انجام طرح 

های زیستی، حفاظت از پایش آلودگی بیابانی،

ها و ... در چند دهه گذشته گونه ها و احیاءزیستگاه

  بیابانیهای متناسب با سطح عرصه

S8-  وجود بانک اطلاعات مکانی خوب و جامعی

 های مدیریتیبرای تصمیم گیری

S9- بازنشسته و  یروهاین اتیاستفاده از تجرب

زه بالقوه و مشاوره در حو تیبه عنوان ظرف شکسوتیپ

 اراضی بیابانی تیریمد

S10- نگر در موضوعات مهمی انجام مطالعات جامع

احیاء اراضی زدایی، های جامع بیابانهمچون طرح

 ، پایش آلودگی هوا، آب و خاک و ...تخریب شده

S11- های قانونی و قضایی مناسب سازمانی حمایت

ی مدیریت اراضب بیابانبرای برخورد با متخلفین در 

  ادر داروییهای نهمچون بوته کنی تاغزارها و گونه

سنجی اکولوژیکی منطبق بر اسناد بالادستی پتانسیل -2

های توسعه شهرستان، مانند طرح آمایش سرزمین، طرح

های هادی های توسعه پنجساله، طرحشهر و روستا، برنامه

 در مناطق روستایی و طرح های جامع در مناطق شهری.

المللی جهت های ملی و بینگیری از فرصتبهره -1

استفاده از تجارت کربن به عنوان یکی از منابع درآمدی 

 توسعه جوامع روستایی.

های لازم و تامین نیازهای مدرن و به ایجاد زیرساخت -8

روز آموزشی، بهداشتی، ورزشی و فرهنگی جوانان به 

 منظور کاهش مهاجرت.

ایجاد راهکارهای مناسب به منظور تامین آب شرب ،  -4

های اجرایی مرتبط به منظور ستگاهبرق و گاز از سوی د

 افزایش امید به زندگی در  مناطق شکننده.

نفوذ، رهبران محلی، ریش سفیدان و شناسایی افراد ذی -1

 روحانیون موثر در جوامع محلی.

نفوذ در راستای مدیریت استفاده از نقش افراد ذی -1

 ریسک و پایداری استفاده از منابع زیستی

مشورتی با  نمایندگان مورد وثوق  تشکیل اتاق فکر -2

های مشارکتی در جوامع محلی و تدوین دستورالعمل

 راستای مدیریت بحران.

 یو آگاه یبا جوامع محل یجلسات عموم یبرگزار -8

 یرسان

واگذاری حفاظت از منابع زیستی به مردم و برقراری  -4

 های اجرایی.های لازم توسط دستگاهمشوق

های روستایی، اجتماعی مانند تعاونیایجاد نهادهای  -21

های اعتباری خرد های توسعه روستایی، صندوقگروه

روستایی به منظور تقویت روحیه همکاری و مشارکت در 

پذیر و حمایت مردمی از افراد متضرر ناشی مناطق آسیب

 از خسارات تولیدات روستایی.

های لازم جهت مشارکت برقراری مشوق -22

غیر بومی با ساکنان بومی جهت احداث گذاران سرمایه

های بادی و خورشیدی با همکاری و حمایت نیروگاه

 های ذیربط.دستگاه

و  یگردبوم هاییتو توسعه ظرف ییشناسا -21

و  اشتغال یجاددر مناطق مستعد و ا یابانیب یسماکوتور

 .یگزینجا یدرآمدها

 و آنها از حمایت و کارگاهی کوچک مشاغل توسعه -28

 .حلیم جوامع مشارکت الکترونیکی با مبادله و بازاریابی

توسعه و جایگزینی مشاغل سازگار با محیط زیست  -24

کوچک، زنبورداری، پرورش ماهی،  هایمانند دامداری

 هایاهکارگ دارویی، گیاهان بندیبسته و پرورش مرغ، تولید

 .های مرتبطو غیره با حمایت دستگاه بافی قالی کوچک

ارتقای آگاهی عمومی از طریق صدا و سیمای ملی و  -21

 برداری پایدار از منابع طبیعی.استانی در راستای بهره

 منابع از برداریبهره هایروش سازیبهینه -2

 عوامل کنترل ارتقای منظور به زیستی

 زاییبیابان

 و ین منابع طبیعیبا متخلفجدی  برخورد -1

 از طریق مراجع قضایی های بیابانیعرصه

به منظور  یهایقیشوراهکارهای ت برقراری -8

ب یتخرهای منتهی به یتمتوقف نمودن فعال

 منابع طبیعی

تمهیدات و راهکارهای کشاورزی برقراری  -4

های نوین در مناطق شکننده و ترویج روش

کاری با هم مانند آبیاری مغناطیسی نوین آبیاری

 های مرتبط.دستگاه

زراعی به منظور افزایش بههای روشتوسعه  -1

 وری.بهره

در مناطق بیابانی و استفاده از  معدنکاری -1

 معدنی. هایفعالیت در محلی نیروی کار

های آموزشی برای آشنایی جوامع ارائه دوره -2

برداران برای حفاظت از منابع محلی و بهره

 و بیابانی طبیعی

در  های روستاییآموزش و ارتقای مهارت -8

 .مناطق روستایی بیابانی
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های عمومی و ها و همایشبرگزاری نمایشگاه -21

تخصصی به منظور معرفی و ارائه خدمات مورد نیاز مناطق 

 بردار.و جوامع بهره

و فضای ای های رسانهمندی از ظرفیتتوسعه و بهره -22

 مجازی.

های هشدار اولیه مخاطرات طراحی و توسعه سیستم -28

زایی، سیل و تخریب سرزمین تحت وب به منظور بیابان

 مدیریت ریسک.

های مکانی در طراحی و توسعه پایگاه جامع داده -24

با رویکرد مدیریت  زیستحوضه منابع طبیعی و محیط

 .اراضی بیابانی

مراکز علمی، پژوهشی، تحقیقاتی و استفاده از ظرفیت  -11

 ها در توسعه فرهنگ منابع طبیعی و محیط زیستسمن

 اراضی بیابانی

های استفاده از آب بازیافتی، مندی از تکنولوژیبهره -12

آب مغناطیسی، آب باران، مه و شبنم، باران مصنوعی در 

 .در مناطق خشک )کمربند سبز( های جنگلکاریطرح

 (WTراهبردهای تدافعی ) (WOهای بازنگری )استراتژی (Wها )ضعف

W1-  خوب و وجود بانک اطلاعات مکانی عدم

 های مدیریتی جامعی برای تصمیم گیری

W2-های مختلف بیابانزدایی، احیاء انجام طرح عدم

ز های زیستی، حفاظت ااراضی بیابانی، پایش آلودگی

ها و ... در چند دهه گذشته ها و احیاء گونهزیستگاه

 های بیابانیمتناسب با سطح عرصه

W3- ایی دزهای بیابانعدم تخصیص بودجه در پروژه

و احیاء اراضی بیابانی به صورت استانی بر اساس 

 اولویت اجرایی

W4-  وجود وظایف موازی در دو اداره منابع طبیعی

 و محیط زیست در مدیریت مناطق بیابانی

W5-  عدم توزیع مناسب نیروی انسانی در ادارات با

 شرح وظایف آنها

W6-  آشنایی کم با قوانین حقوقی نزد کارشناسان

های ها و محدودیتاز قابلیتادارات منابع طبیعی 

 مناطق بیابانی

W7-  عدم تناسب استخدام فارغ التحصیلان

 بانمدیریت بیادانشگاهی و مرتبط با منابع طبیعی 

W8-  عدم انگیزه کافی بین کارشناسان ادارات منابع

 یبرای انجام وظایف سازمانطبیعی استان انگیزه کافی 

W9- برداری، متناسب با ظرفیت عدم نظام بهره

 خراسان رضوی استان بیابانیهای عرصه

W10- گذاری بخش عدم امکان سهولت سرمایه

خصوصی به دلیل قوانین موجود در ادرات منابع 

 طبیعی 

W11- های کمبود منابع مالی و تخصیص بودجه

 ابانیبیهای وسیع استانی برای مدیریت بهینه عرصه

 خراسان رضوی استان

آوری کلیه اطلاعات اقدامات و توانمندسازی و جمع-2

طرح ها،در قالب بانک اطلاعاتی جامع و دیتاشیت های به 

 روز

 دار اولویت داریآبخوان و آبخیزداری هایطرح اجرای -1

 فاظتح و زمینی زیر آب منابع تغذیه سیلاب، کنترل برای

 .خاک

های آبخیزداری و ذخیره نزولات آسمانی اجرای طرح -8

 بردارانمشارکت بهرهدر خاک با 

های مناسب برای کنترل رواناب و استفاده اجرای طرح -4

 هاها و تهدیدهای سطحی متناسب با فرصتاز آب

های چند های مرتعداری تلفیقی و طرحاجرای طرح -1

منظوره و غنی سازی مراتع به منظورکاهش فشار از مراتع 

 و ایجاد سایر منابع درآمدی.

مشارکتی جنگلکاری و مرتعداری و  هایاجرای طرح -1

های ذخیره نزولات و غنی سازی مراتع با نیز اجرای طرح

 های گیاهی سازگار با مشارکت مردم.سایر گونه

بازسازی و احیای مراتع تخریبی و فاقد کیفیت، با  -2

 های مرتعداری تلفیقی در راستای توسعه پایداراجرای طرح

مرتع بخصوص در مناطق های تعادل دام و اجرای طرح -8

دارای اختلاف و تشویق دامداران به سمت ایجاد 

 های بسته.دامداری

های های روان و طرحاجرای عملیات تثبیت ماسه -4

 احیای بیابان در مناطق بحرانی و اطراف مناطق روستایی.

ی نهالکاری در مناطق بیابانی و ایجاد هاطرح اجرای -21

 نترلبه منظور ک زنده و زندههای غیر انواع بادشکن

 م.با مشارکت مرد یباد یشفرسا

 یحفاظت و بازدارنده قوانین تدوین و اصلاح-2

های مدیریت جایگزین نمودن روش -1

 جایه تطبیقی یا مدیریت استراتژیک ب

 سنتی های مدیریتشیوه

سازی ساختاری و تشکیلاتی منابع چابک -8

مورد  کادرها و تکمیل طبیعی استان و شهرستان

نیاز از طریق جذب و بکارگیری نیروهای 

متخصص و حفاظتی و اداری مورد نیاز در 

 راستای اعمال مدیریت جامع مناطق بیابانی

تقویت نقش مدیران محلی از طریق  -4

تفویض اختیار برای مدیریت بهینه و اعمال 

 مقررات استفاده صحیح از منابع.
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W12-  کافی نبودن ارتباط و همکاری علمی بین

ادارات منابع طبیعی استان با مراکز دانشگاهی و 

 تانهای اراضی بیابانی اسدر زمینه قابلیت تحقیقاتی

 

استراتژی  8رقابتی و  استراتژی 12که متناسب با نقاط قوت تعداد  بیانگر آن است (1 فوق )جدول نتایج جدول  

سنجی توان به پتانسیلها میبینی و در نظر گرفته شده است. از مهمترین استراتژیتنوع توسط جامعه آماری پیش

ا، های توسعه شهرستان، شهر و روستآمایش سرزمین، طرح همچون سندمنطبق بر اسناد بالادستی استان اکولوژیکی 

های جامع در مناطق شهری، طرح ،در مناطق روستایی و ترسیب کربن های هادیهای توسعه پنجساله، طرحبرنامه

های لازم و تامین نیازهای مدرن و به روز آموزشی، بهداشتی، ورزشی و فرهنگی جوانان به منظور ایجاد زیرساخت

ای هها، شبکهبا ترویج همگانی حفظ اراضی طیبعی از طریق رسانه یقیشوراهکارهای ت هاجرت، برقراریکاهش م

رای نقاط طبیعی اشاره نمود. ب اراضییب تخرهای منتهی به یتمتوقف نمودن فعالبه منظور اینترنتی و فضای مجازی، 

ز . ابینی و در نظر گرفته شدجامعه آماری پیش راهبرد تدافعی توسط 4های بازنگری و استراتژی 21ضف نیز تعداد 

تهیه و  در قالب ها،اقدامات و طرح مکانی آوری اطلاعاتهای توانمندسازی و جمعبه استراتژیتوان این میان می

 های احیای بیابان در مناطق بحرانیهای روان و طرحبانک اطلاعاتی جامع و به روز، اجرای عملیات تثبیت ماسه تدوین

 داری برای کنترلهای آبخیزداری و آبخوانو اطراف مناطق روستایی، اجرای طرح های بحرانی فرسایش بادی()کانون

سازی ساختاری و تشکیلاتی منابع طبیعی استان و سیلاب، تغذیه منابع آب زیرزمینی و حفاظت خاک، چابک

حفاظتی و اداری در راستای  ،روهای متخصصها و تکمیل کادر مورد نیاز از طریق جذب و بکارگیری نیشهرستان

بری، داوری، راشکی، اکمطالعات نتایج بخشی از مطالب اشاره شده فوق، در مناطق بیابانی اشاره کرد.  بهینهمدیریت 

(، که در مناطق مختلف استان خراسان رضوی در طی 2848) ( و جعفری، اکبری، کاشکی، بدیعی2841طالبان فرد )

 ،هامحدودیت و هافرصت شناسایی و مناسب، اصولی ریزیبرنامهلذا،  انجام شده، پیشنهاد شده است.های گذشته سال

 . (2881، بیرودیان) مؤثری در مدیریت مناطق بیابانی را به دنبال دارد نقش

 

 (QSPMکمی ) راهبردی ریزیبرنامه ماتریس از استفاده با راهبردها بندیاولویت. 2.4

 1جدول  استفاده شد.ریزی راهبردی کمی از ماتریس برنامهها، بندی استراتژیانتخاب و اولویت ،تدوین تجه

 دهد.را نشان می QSPMبندی راهبردهای نهایی با استفاده از یتوارزیابی و اول

 

 QSPMماتریس  از استفاده با نهایی راهبردهای بندیاولویت و ارزیابی .6جدول 

عوامل مهم  

 استراتژیک

 وزن

 1-0 
SO1 SO2 SO3 SO4 

نمره جذابیت   

4-2 

نمره  جمع نمرات

جذابیت 

4-2 

نمره  جمع نمرات

جذابیت 

4-2 

نمره  جمع نمرات

جذابیت 

4-2 

 جمع نمرات

ت
قو

ط 
نقا

 

S1 8/1 4 81/1 1 21/1 4 81/1 1 21/1 

S2 1/1 4 14/1 1 21/1 8 28/1 2 1/1 

S3 4/1 8 21/1 2 4/1 4 21/1 1 8/1 
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S4 1/1 4 11/1 1 2/1 8 21/1 2 1/1 

S5 8/1 1 1/1 2 8/1 8 4/1 1 8/1 

S6 4/1 4 21/1 2 4/1 1 8/1 1 8/1 

S7 4/1 8 21/1 2 4/1 8 21/1 2 4/1 

S8 1/1 4 11/1 1 21/1 1 21/1 2 1/1 

S9 1/1 4 14/1 1 21/1 8 28/1 1 21/1 

S10 4/1 4 21/1 1 8/1 4 21/1 2 4/1 

S11 1/1 4 11/1 1 2/1 8 21/1 1 21/1 

ف
ضع

ط 
نقا

 

W1 1/1 4 14/1 1 21/1 1 21/1 1 21/1 

W2 4/1 4 21/1 4 21/1 2 4/1 8 21/1 

W3 8/1 1 1/1 1 1/1 2 8/1 1 1/1 

W4 4/1 4 21/1 8 21/1 1 8/1 8 21/1 

W5 1/1 8 1/1 1 4/1 8 1/1 8 1/1 

W6 1/1 4 11/1 8 21/1 1 21/1 1 21/1 

W7 8/1 8 4/1 1 1/1 2 8/1 1 1/1 

W8 4/1 4 21/1 8 21/1 1 8/1 2 4/1 

W9 1/1 8 1/1 1 4/1 1 4/1 8 1/1 

W10 8/1 4 21/1 4 21/1 2 8/1 8 4/1 

W11 8/1 8 4/1 4 21/1 1 1/1 1 1/1 

W12 4/1 8 21/1 8 21/1 8 21/1 8 21/1 

ت
ص

فر
ها

 

O1 2/1 4 18/1 8 12/1 4 18/1 4 18/1 

O2 4/1 4 81/1 8 12/1 8 12/1 8 12/1 

O3 1/1 4 14/1 8 28/1 8 28/1 8 28/1 

O4 1/1 4 8/1 8 1/1 1 4/1 8 1/1 

O5 2/1 4 18/1 8 12/1 1 24/1 1 24/1 

O6 1/1 4 11/1 8 21/1 8 21/1 4 11/1 

O7 8/1 4 81/1 1 21/1 1 21/1 1 21/1 

O8 1/1 8 1/1 1 4/1 8 1/1 1 4/1 

O9 2/1 4 18/1 1 24/1 8 12/1 8 12/1 

O10 1/1 8 21/1 2 1/1 1 21/1 1 21/1 

O11 8/1 4 81/1 1 21/1 8 14/1 1 21/1 

دها
دی

ته
 

T1 2/1 2 2/1 2 2/1 4 18/1 4 18/1 

T2 1/1 8 28/1 1 21/1 8 28/1 8 28/1 

T3 2/1 8 12/1 8 12/1 8 12/1 1 24/1 

T4 4/1 1 8/1 2 4/1 8 21/1 1 8/1 

T5 1/1 2 1/1 1 21/1 4 14/1 2 1/1 

T6 1/1 2 1/1 8 21/1 8 21/1 8 21/1 

T7 1/1 8 21/1 1 21/1 4 11/1 1 21/1 

T8 4/1 1 8/1 8 21/1 8 21/1 8 21/1 

T9 2/1 8 12/1 1 24/1 8 12/1 1 24/1 

T10 8/1 8 4/1 2 8/1 8 4/1 8 4/1 

T11 1/1 8 28/1 1 21/1 4 14/1 8 28/1 

 81/11  64/13  42/11  38/16   جمع 
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استراتژی  انتخاب و موجود موقعیت تحلیل زمان در بخش بودناثر میزان لحاظ از مؤثر هایاستراتژی بندیاولویت    

 . نتایجنمایدمی فراهم مؤثر اقدامات انجام و پیشنهادها اجرای برای را تریهساد و مسیری مشخص بهینه و کاربردی،

 ترین استراتژیبه عنوان مناسب SO1، استراتژی SOهای در گروه استراتژینتایج نشان داد  هایبندی استراتژیاولویت

 استراتژی باشد.در راستای تدوین راهبردهای مناطق بیابانی استان خراسان رضوی می 88/21با میزان جمع نمرات 

SO1  نطبق بر اسناد م (ی مناطق بیابانیهامحدودیتها و مناطق بیابانی )قابلیت سنجی اکولوژیکیپتانسیلدر واقع همان

ر راهکارهای مناسب و مبتنی بتوان است که به واسطه آن میای های توسعهآمایش سرزمین، طرحسند بالادستی مانند 

 ییرگتصمیم فرآیندهای منطقه، در ها با دانستن پتانسیلمطالعه اسناد و طرح ،واقع در مدیریت ریسک را ارائه نمود.

 ، اقداماتی همچون؛پس از آنمدیران بسیار تأثیرگذار خواهد بود.  هدایت نگری وآینده و بلندمدت تفکر منطقی،

زایی و همچنین اجرای بیابان و کاهش برداری از منابع زیستی به منظور ارتقای کنترلهای بهرهسازی روشبهینه

 رسایشاز فخاک  بهینه زمینی و حفاظتمنابع آب زیر یهداری برای کنترل سیلاب، تغذهای آبخیزداری و آبخوانطرح

انجام  دیبناولویت براساس علاوه بر آن نتایج نشان داد باشند.به عنوان اقدامات موثر در مدیریت مناطق بیابانی می

این استراتژی  را به خود اختصاص داده است. 44/22باشد که نمره می SO2استراتژی کمترین امتیاز مربوط به  ،شده

المللی جهت استفاده از تجارت کربن به عنوان یکی از منابع ملی و بین و تعاملات هاگیری از فرصتبهره بیانگر

 های مناسب در جهتایجاد زیرساخت ؛ها از جملهسایر استراتژی به طوریکهباشد. درآمدی توسعه جوامع روستایی می

ر منظو ، اقدامات مناسب بهخراسان رضوی به روز در استانتامین نیازهای آموزشی، بهداشتی، ورزشی و فرهنگی 

 ید به زندگی در مناطق شکننده وهای اجرایی مرتبط به منظور افزایش امتامین آب شرب، برق و گاز از سوی دستگاه

طبیعی  اراضیصحیح  مدیریت به توجه با خاص علمی راهکارهای توسعه و تعیین نیازمند تمامی ،حساس به فرسایش

 .است بینانه واقع ریزیبرنامه محکم و ،صریح قوانین اجرایی، محلّ مشارکت توسعه ،و مناطق بیابانی استان

 

 گیرینتیجه .1

ری از گیکه با بهره است با توجه به تحلیل توسعه پایدار ترسیم شده SWOT مدیریتی حاضر، راهبردهای پژوهشدر 

گام  تحقق توسعه پایداردر جهت توان ها و مقابله با تهدیدها، میگیری از فرصتها، بهبود نقاط ضعف، بهرهتخصص

یل که به دل هستندها چه بصورت طبیعی و چه انسان ساخت، بخشی از کره زمین بیابانبه طور کلی، . برداشت

  ،انیمدیریت مناطق خشک و بیاب مدیریتی و تدبیر خاص با آن برخورد شود.اش بایستی با نوعی خصوصیات ذاتی

نوع خاصی از مدیریت است  که هدف اصلی آن، متعادل کردن شرایط طبیعی برای زیست، افزایش تولید، حفاظت 

خش و ب دو. در این نوع از مدیریت بایستی به های مردم و ساکنان آنستاکوسیستم و توجه به نیازمندی ،آب، خاک

انی مدیریّت مناطق خشک و بیاب .توجه خاص شود)نظام انسانی( اقتصادی -نظام اجتماعیو  (اکوسیستم) محیطینظام 

ترین نیاز این نوع مدیریت ، اساسیهاها، دارای اهداف و وظایف خاصی است که اطلاعات و دادهسایر مدیریّت ؛مانند

ها ها و قابلیتمیلیون هکتار اراضی و مناطق بیابانی )با محدودیت 1/1 استان خراسان رضوی با داشتن .آیدبه شمار می

 از SWOT-QSPMمدل و رویکرد مفهومی ای دارد. در این راستا، ریزی ویژهفراوان(، نیازمند مدیریت و برنامه

را ها ضعف توانمیاین مدل  با استفاده از آید.به شمار می استراتژیک ریزیهبرنام تحلیل زمینه در هامدل ترینکارآمد

 ی بوجود آمده،هاهای داخلی و تهدیدهای خارجی، از فرصتو با به حداقل رساندن ضعف نمودبه قوت تبدیل 
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ب و مناس های تجدیدناپذیر فرصت محیطیبه نحویکه وجود منابع معدنی و انرژی .آوردبه عمل  را حداکثر استفاده

های مستمر در چند دهه گذشته نیز مهمترین تهدید برای اراضی مناطق بیابانی خراسان رضوی بوده وقوع خشکسالی

سنجی اکولوژیکی مناطق بیابانی به نیز پتانسیل  QSPMها با استفاده از ماتریس بندی استراتژیاست. براساس اولویت

یت المللی به عنوان استراتژی با اولوها و تعاملات ملی و بیناز فرصت گیری کمترین استراتژی و بهرهعنوان مناسب

 پائین شناخته شد.

ردهای ها و راهباستراتژی و مدیران عرصه بیابان، متخصصانبا استفاده از نظر خبرگان، کارشناسان،  پژوهش این در

تان خراسان اس زایی در آینده درو جلوگیری از گسترش فزاینده بیابان مدیریت اراضی بیابانی جهت مناسب عملیاتی

هه زایی در چند دهرچند براساس گزارشات رسمی موجود، اثرات نامطلوب تخریب سرزمین و بیابان. شدرضوی ارائه 

ای اهبردهها و رسازی استراتژیگذشته تا کنون در استان خراسان رضوی موجب خسارت زیادی شده است، اما پیاده

تواند تا حد قابل قبولی از افزایش خسارت احتمالی جلوگیری رائه شده در این پژوهش در زمان و مکان مناسب، میا

ان های اراضی بیابانی در استان خراسزایی و استفاده درست از قابلیتنموده و موجب کاهش و کنترل گسترش بیابان

توسعه پایدار در منطقه، امکان افزایش تصمیمات مبتنی بر این تحلیل و های همچنین با استناد به تحلیل رضوی گردد.

 ایجاد، سرزمین ی مدیریت آگاهانهاساس و شالوده لذا، .خواهد شدایجاد یک مسیر توسعه متوازن و مستدام فراهم 

ها و نشکبررسی  زمانی، پایش طولانی مدت پارامترها کلیدی تاثیرگذار و-مدون براساس اطلاعات مکانی ریزیبرنامه

 طبیعی است.های واکنش
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