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 چکیده

م ادر شهرستان تربت ج اریوهای توسعه کارآفرینی سبز در متاطق روستایین، تحلیل سهدف از این پژوهش

های ی و برای گردآوری داده از روشتحلیل -نوع تحقیق کاربردی، روش مورد استفاده توصیفی است.

کارشناس  45آماری این تحقیق،  ه)مشاهده، پرسشنامه( بهره گرفته شده است. جامع ای و میدانیکتابخانه

ها  برای تحلیل دادهاست که به صورت تمام شماری مورد بررسی قرار گرفتند.  کارآفرینان روستایی حوزه

از روش تحلیل  ،به عنوان پیشرانهای کلیدی موثر رآفرینی سبزپس از استخراج عوامل موثر بر پذیرش کا

سناریو  افزارنرم درتدوین سناریوها ، در نهایت ده واستفاده ش میک مکافزار نرمدر اثرات متقابل متغیرها 

 9بر مبنای مقادیر ارزشی محاسبه شده درون ماتریس اولیۀ اثرات متقاطع از طرف نخبگان،  .انجام شد

مورد  53مورد کم تأثیر و  309مورد دارای تأثیرگذاری متوسط،  70ی ارزش تاثیرگذاری بالا، اراد عامل

 .اندتأثیر محاسبه شدهبدون
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هرستان شوستایی برای توسعه پایدار کارآفرینی سبز در مناطق ر محتمل سه سناریو می تواننتایج براساس 

جموع با و در مترین و مطلوب ترین سناریو است. این سناریل قویتربت جام پیشنهاد کرد که سناریوی او

که گویای شرایط  می باشد در حالیکه سناریو دوم 9و ارزش سازگاری آن برابر با  418امتیاز اثر متقابل 

جموع ارای مینده توسعه کارآفرینی سبز در روستاهای شهرستان تربت جام است، دآنسبتاٌ مطلوب برای 

بوده و  -2اری باشد. سناریوی سوم نیز دارای ارزش سازگمی 3و ارزش سازگاری  298تقابل امتیاز اثر م

ای آینده پیش روی تواند از سناریوهای محتمل برباشد که میمی 196همچنین امتیاز مجموع اثر متقابل آن 

 های روستایی تربت جام باشد. توسعه کارآفرینی سبز در سکونتگاه

ت ید محصولاه تولاد که با برنامه ریزی، دسترسی به اعتبارات و بودجه های اختصاص یافته بشان دنتابج ن

نان سبز ارآفریبرای تقویت فعالیت های کسبز و برندسازی و بازاریابی محصولات می تواند عناصر کلیدی 

 است. شهرستان تربت جام در مناطق روستایی

 .جامربتشهرستان تآینده پژوهی،  ،محیط زیستفرینی سبز، کارآکارآفرینی روستایی، : کلمات کلیدی

 

 مقدمه

های توسعه اقتصادی، اجتماعی جایگاه کارآفرینی به ویژه کارآفرینی سبز در فرایند توجه به نقش وامروزه 

 (.77. ص.1،2012لیو اون بزیگ)روی استض المللای، ملی و بینمحلی، منطقههای و سیاسی در مقیاس

این . ه مطرح شدسازمان ملل متحد ستیزطیکار و برنامه مح یسبز با ابتکار سازمان جهان ینیطرح کارآفر

حداقل به  و یاگلخانه یگازها دیو مواد خام، محدود کردن تول یکاهش مصرف انرژهدف با  طرح

 همکاران، وی داریقی)سجاسمطرح شد یطیمحستیز اثرات ستمیاکوس اءیو اح یرساندن پسماند و آلودگ

به از هستند، اجتماعی  -های طبیعی، فرهنگیپتانسیل سرشار ازاز آنجا که مناطق روستایی  (.41.ص.1396

 هایچالش دبهبوموثر به منظور  یاز راهکارها یکیعنوان کارگیری اصول و چهارچوب کارآفرینی سبز به 

و  ستیزطیبه مح اغلب ،یروستائجوامع  . زیراشودبرده مینام  قرن بیست و یکمدر  ییروستاجوامع 

 ینیوصف کارآفر نیبا ا(. 2،2017ربرگکاریو م یمیابراه)امرار معاش خود وابسته هستند یبرا یعیمنابع طب

و همکاران،  رانجمایدانست) ستزی طیموجود و تعامل با مح هایلیمطالعه پتانس توانیرا م ییسبز روستا
                                                      
1 - Gibbs & ONeill 
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علاوه بر ایجاد مشاغل باعث سود و درآمدزایی  در نواحی روستائیتوسعه مشاغل سبز  (.84،ص. 1396

مواد خام و منابع  ،ی(اگلخانه یگازهاانتشار کاهش )یمصرف انرژزمینه را برای کاهش ، یشود. از سویمی

باعث حفاظت و  از سوی دیگر، و رساندمیرا به حداقل  یزباله و آلودگ دیو تولبه وجود آورده  یعیطب

( کمک میاقل ریی)تغ ییآب و هوا راتییبا تغ یگردند و به سازگاریم یستیز ها و تنوع ستمیاکوس یابیباز

آمریکا و  ههای مختلف )آلمان، چین، ایالات متحددر کشور(. 3،ص.2011، 1کار یسازمان جهان)کندیم

کارآفرینی سبز توانسته است، زمینه پایداری ژاپن و ...( راهبردهای اجرا شده در زمینه حمایت از 

-یرابطـه مثبـت و معنـ لذا. (2015، 2و همکاران سایبوروم)ی را در مناطق روستایی فراهم کنندکارآفرین

در این کشور گزارش شده و عملکرد آنها  هاشرکت فکـری سـبز یـیاختراعـات و دارا نیداری بـ

  (. 2019، 3و همکاران ویل)است

های زایی و فرصتی مانند ایجاد اشتغالتوان مواردمی از مزایای کارآفرینی سبز در مناطق روستایی،

ها و اثرات مخرب بر محیط کار، کارآفرینی، افزایش کارائی انرژی و حفاظت از منابع طبیعی، کاهش هزینه

های محلی و دولتی، تشویق مصرف کنندگان به استفاده های اقتصادی به منابع جدید سرمایهدسترسی بنگاه

رضایی و  ؛102،ص 1396د)خسروی و همکاران، اشاره کرو..  از کالاهای سازگار با محیط زیست

گامی موثر در ایجاد اشتغال و توسعه پایدار و کارآفرینی سبز  اینها، علاوه(. 102،ص. 1397همکاران، 

عوامل (، بیان کردند که 1397ن در )و همکارا یجانیلارمحققانی مانند سازی فقرای روستایی است. توانمند

 (2017)4 یسکولچیو م یکوارتماع و اقتصادی در روند مشاغل سبز تاثیر گذار هستند. زیست محیطی، اجت

های های مالی و فنی و تجارت سبز، فرصتکه با افزایش آگاهی در بین جوانان روستایی، حمایت معتقدند

ر کلاپ؛ 235،ص.2008، 5)لوی و اوکشنمناسبی برای سرمایه گذاری در کارآفرینی سبز و تشویق آن است

در کارآفرینی سبز  نیبنابرا (.12،ص.7،2008و همکاران نوسینگویدوم ؛591؛ص.2006؛ 6لاون و راجان

 مجموعه عواملی که می تواند بر پذیرش استانداردهای این فرایند تاثیرگذار باشد نظیر بایستروستایی، می

                                                      
1 - Manuscript Assigned to Reviewers 
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شوند تا و تسهیل و .... شناسایی های بهبود کارآفرینی سبز های مناطق روستایی، شیوهها و قابلیتتوانمندی

-ای مشخص شود؛ شناسایی این جایگاه میاز طریق آن جایگاه مناطق روستایی در فرآیند توسعه منطقه

ها و تواند به انتظارت معقول و برخورد منطقی با کارآفرینان سبز روستایی کمک نماید، تا متناسب با داشته

انات و تسهیلات درخور ها صورت پذیرد و امکگذاری در آنریزی و سرمایهها برنامههای آنظرفیت

  .(84،ص.1396 و همکاران، رانیجما) تخصیص یابد

-توان تحولی شگرف در عرصه برنامهرا می کارآفرینی سبز روستاییو توسعه  یپژوهندهیآ مطالعات پیوند

ی به ابزاری کلیدی برای تدوین پژوهندهیآ، علم 1970دهۀ از کهینحوبه .ای مدرن دانستریزی منطقه

، از گستردگی بیشتری برخوردار سونیابه  1980ی تبدل گردید. این مطالعات، از دههامنطقههای سیاست

، مطالعات کارآفرینی سبز نگرانهندهیآهای جهان در تلاش برای تهیه طرحشد و بسیاری از کشورهای 

شناسایی و  یدر راستا. (54، ص. 1401ی، هنری و رومیانی، )با اقتباس از رحیمنده افراوانی را انجام داد

در نظر  نیشهرستان تربت جام به عنوان محدوده قلمرو ا یروستائ یسکونتگاهها ،سناریوهاتحلیل این 

های متولی توان بیان کرد که سازمان، میهای اولیه از وضعیت کارآفرینی منطقهگرفته شده است. در بررسی

مچون جهاد کشاورزی، صنعت و معدن، تعاون روستائی، کمیته امداد، میراث فرهنگی اشتغال روستائی ه

کارآفرین با انطباق با کارافرینی سبز و استانداردهای آن  138که  گزارش گردندو... در این شهرستان 

پذیری )تولید و یا ارائه خدمات، بهبود کیفیت محصولات، ایجاد نوآوری در کسب و کارها و ریسک

 107کارآفرینی که تاکنون شناسائی گردیده اند  138از مجموع . فعالیت دارندمنطقه در ها( لیتفعا

مشاغلی از قبیل تولید محصولات سالم، تولید کودهای  ( در بخش کشاورزی و دردرصد 5/77نفر)معادل 

 هائی نظیرفعالیت دردر بخش صنعت و درصد(  3/12نفر)معادل 17کشت و تولید گیاهان داروئی،  ،آلی

 14 در نهایت  جمع آوری تفکیک و فروش پسماندهای خشک و نیز تولید زغال از ضایعات کشاورزی 

مشغول به فعالیت   قبیل ایجاد اقامتگاههای بوم گردی(از )در بخش گردشگری ( درصد2/10 نفر )معادل

دنبال پاسخ گویی به  حاضر به مطالعه با توجه به آمار کارآفرینی در منطقه مورد مطالعه، هستند. بنابراین

پذیرش استانداردهای کارآفرینی سبز در گذار بر تاثیر هایپیشرانمهمترین  ؛باشدکلیدی میسوال این 

و اینکه سناریوهای پیش بینی شده برای آینده توسعه  کدامندم اتربیت ج شهرستانمناطق روستایی 

 .کارآفرینی سبز در منطقه چگونه هستند



 

 

 قپیشینه تحقی

سبز:  نیکارآفر -سبز را  در کتاب خود با نام  ینی، اصطلاح کارآفر1991بار، برل در سال  نیکه اول یزمان

 شیب مطرح نمود،(. 1991، 1برل)دیرا حفظ و شما را پولدار نما نیکره زم تواندیکه م یتجار یهافرصت

مختلف  یهاخصوص جنبهدر  یاگسترده قاتیحقت یالمللنیسطح ب گذرد. اگرچه دریسال م سی از

سبز،  ینیمنابع و متون مرتبط با کارآفر نهیشی، پیاز نظر زمان ایراناست، اما  دهیسبز  به انجام رس ینیکارآفر

مطالعاتی که در حوزه کارآفرینی سبز انجام  ( به تعدادی از1)لدر جدورسد.  یدهه، م کیبه کمتر از 

 گرفته اشاره شده است. 

 وهش های مرتبط با کارآفرینی سبز در منابع و متون فارسی(: برخی از پژ1جدول )
 نتیجه عنوان تحقیق محقق/ سال

 و یبرزگر

 (1390) یزمان

در توسعه  نینو یسبز نگرش ینیکارآفر

 ) موانع و محرکها ( یاقتصاد

 یتوجه یو خدمات کسب و کار، کمبود اطلاعات، ب هیو کمبود سرما یمشکلات مال

 انسته اند.دمشاغل سبز،  -مشاغل نیا یاز جمله چالشهامشاغل را  نیدولت به ا

 یو اصغر یطاهر

 (1392) 

، حمایت از حراست از محیط زیست

 : مشاغل سبزاشتغال

تواند از  یم یطیمحستیو ملاحظات ز کسویاشتغال از  استیهماهنگ ساختن س

 حققگوناگون ت یمتخصصان امر از شاخه ها یو همکار یرشته ا انیمطالعات م قیطر

لت در دو یاستهایسبزشدن مشاغل، س یبه سو ریآغاز و ادامه مس یبرا ،نیب نیدرا .ابدی

 نقش را بر عهده دارند. نیگوناگون مهمتر یحوزه ها

 یپور و صفر یقرائ

(1394) 
 داریسبز در توسعه پا ینینقش کارآفر

ت مناسب در جه یرساختهاینبود ز شاملسبز  نانیکارآفر یرو شیکه پ یهائچالش

مبود کم، لاز یاطلاعات یو بنگاهها ی، نبود مراکز علمستیز طیدوستدار مح یتهایفعال

 و، کوچک بودن بازار کالاها و خدمات سبز و ناشناخته بودن محصولات هیسرما

 مصرف کنندگان برشمرده اند. یخدمات آن برا

عنابستانی و جهانتیغ 

(1396) 

 کارآفرینی توسعۀ های چالش بررسی

 سیستان منطقۀ در ای هدریاچ سبز

 وستاهایر در ای، یاچه در سبز کارآفرینی روی پیش موانع و هاچالش با هدف شناسایی

 تی و فنیعوامل زیرساخکه شامل چالشهای کار آفرینی سبز به مهمترین  منطقه سیستان

 .اره کردنداشحمایتی و عوامل احتماعی و فرهنگی  –، عوامل آموزشی، عوامل اقتصادی

لب پور و طا

 (1401همکاران)

توسعه  یالزامات و سازوکارها

 یسبز در شهرستان ر یوکارهاکسب

 و کارشناسان ییزنان روستا دگاهیاز د

مستلزم توجه به  ییسبز روستا یوکارهانشان داد که توسعه کسب قیتحق نیا جینتا 

و  ینگفره ،یتیریو مد یبازار ،یجیو ترو ی،آموزشیو ارتباط یاطلاعات یهالفهمؤ

 یسازوکارها ن،یاست. همچن یو اقتصاد یمال تیو در نها یزشیو انگ یدانش ،ینگرش

 ،یسازارتباطات و شبکه لیتسه ،یتیحما یهارساختیمهم شامل توسعه بستر و ز نیا

                                                      
1 - Berle 



 

 

 است. یاحرفه یهایستگیشا ت توسعهیو در نها یاقتصاد -یاجتماع یتوانمندساز

 1یسکولچیو م یکوارت

(2017) 

سبز به عنوان  ینیانداز کارآفرچشم 

همه  یرشد اقتصاد یبرا شرانیپ کی

 غنا ید رروستاها داریجانبه و پا

مات ملزو و تجارت سبز از یو فن یمال یبانیپشت یطرح ها ریارائه خدمات توسعه و سا

 رشدر . در این کشواست دهیغنا ذکر گرد یروستائ یسبز در نواح ینیکارآفر قیتوف

-ته فرصدربار یجوانان مناطق روستائ نیدر ب یآگاه شیسبز و افزا ینیفرهنگ کارآفر

 که یازستوانمند طیمح کی جادی، استیزطیسازگار با مح یتجار یاز مدلها یناش یها

  .کرد قیو تشو جیسبز را ترو ینیکارآفر یگذارهیسرما

و  کولائوین

 همکاران2)2018(

 

گونه شناسی کارآفرینان سبز مبتنی بر 

 دیدگاه نهادی و سازمانیچهارچوب 

 یزمانسابستر  ریتاثسبز صرفا تحت نانیاز انواع کارآفر یبرخبه این نتیجه رسیدند که 

 یگذارهیسرما سبز ینیسبز در کارآفر نانیکارآفر گریکه انواع د یدر حال رند،یگیقرار م

 .برسند یرقابت تیو مز ینوآور ک،یتا به اهداف استراتژ کنندیم

 3ارانآتامن و همک

(2018) 

 

 یفرصت برا  کیسبز:  ینیکارآفر

 هیجریدرن ینیتوسعه کارآفر

 هی، تهسبز ینیو توسعه در حوزه کارآفر قیتحق مستلزم، هیجریسبز در ن ینیتوسعه کارآفر

ولت د دیاسبز و ب ینیاقتصاد سبز و کارآفر یایتوده مردم از مزا هیتوج یبرا رنامهی

 فراهم سبز یهایدر نو آور نانیکارآفر قیتشو یرا برا ینیکارآفر طیلازم و مح یاستهایس

 .دینما

و  سومرو

 (2022)4همکاران

سبز نسل جوان در  دیرفتار خر یبررس

 ینیکارآفر یبرا ییهاپاکستان: فرصت

 سبز

. دکرکمک  اتیبه ادب اتیدر ادب ینظر یهامشارکت یمطالعه با ارائه برخ نیا جینتا

مورد  در اتیادب ن،یدر پاکستان است و بنابرا دیجد اریمفهوم بس کیسبز تا کنون  دیخر

 هنوز در کشور مذکور وجود ندارد. GPB جیترو

 (2022)5بیوی و همکاران

سبز کارگران  ینیعوامل موثر بر کارآفر

 نهیمهاجر عودت کننده تحت پس زم

 یدو کربن

به  اجر راران مهگکار ینیکارآفر ییتوانا تواندیسبز م ینیکارآفربه این نتیجه رسیدند که 

 ینطقده ماستفا نیتضم ،ینیکارگران مهاجر در کارآفر تیمؤثر نرخ موفق شیمنظور افزا

 جامعه بهبود بخشد. داریتوسعه هماهنگ و پا یو ارتقا یااز منابع منطقه

 1401منبع: نگارندگان با استفاده از منابع قابل دسترس،

                                                      
1 - Quartey & miskolci  
2 - Nikolaou et al 

 
3 - Atamn et al 
4 - Soomro et al 
5 - Beiwei 



 

 

د محدو بسیار داخلیسبز مبین آن است که، منابع  بررسی مطالعات صورت گرفته در خصوص کارآفرینی

ر بیز، متمرکز صورت گرفته ن هایاند و محتوای بیشتر این پژوهشبه موضوع کارآفرینی سبز پرداخته

ر سبز، سای های کارآفرینی سبز است. سایر مطالعات صورت گرفته در دنیا علاوه بر موانع کارآفرینیچالش

نان کارآفری قایسهز مورد بررسی قرار داده اند که از آن جمله می توان به مجنبه های مختلف موضوع را نی

ی ابز، مزایسینان سبز و و سایر انواع کارآفرینان، راهکارهای توسعه کارآفرینی سبز، گونه شناسی کارآفر

ز تمایبز مسرآفرینی کارآفرینی سبز اشاره کرد. آن چه تحقیق حاضر را از تحقیقات مشابه در خصوص کا

ار جدید کو از این حیث  مورد بررسی قرار گرفته استاریو نویسی ندیدگاه آینده نگاری و س سازد، ازمی

 و نوعی می باشد.

 مبانی نظری

 نعت زدهصزیست در اواسط قرن هجدهم میلادی در فضای  ایده های مربوط به اکولوژیکی سبز و محیط

وته، و انگ گانی مانند ژان ژاک روسو، یوهان ولفگاروپا شکل گرفت. به دنبال آن ارائه نظرات متفکر

حیطی مسائل زیست م حیط و همچنین در واقع فاجعه باریجورج پر کنیز مارش، در زمینه تخریب م

بعد  (.2، ص.1400احداث گردید)مرادی، سلیمانی و شفیع زاده،  1948اتحادیه حفاظت از منابع طبیعی در 

پس از  ه شده است وعلمی پذیرفت -از ترکیب فضاهای فکری سبز ینیاندیشه توسعه از منظر کارآفراز آن 

ق با . اندیشه سبز قبل از تلفیشناخته شدائز اهمیت حروند شکل گیری این فضای فکری، بسیار 

هجدهم  ط قرنرویکردهای توسعه ای ابتدا ایده ای وابسته به محیط زیست و اکولوژیکی بود که در اواس

با  بزینی سکارافر اندیشه سبز بعدها در جایگاه مدیریت .دن اروپا ظاهر شددر شرایط رو به صنعتی ش

 (.188، ص.1400عنوان راهبرد دولت هاس سبز در کانادا به کار گرفته شد)خاتونی و کلاهی، 

. علاقه به کارآفرینی سبز بیشتر مورد توجه قرار گرفت 1990از دهه کهجدید است  مفهومیآفرینی سبز کار

های استفاده شده برای نعکس کننده مطالعات رو به رشد در این زمینه است بلکه به ازدیاد واژهنه تنها م

 تعاریف مختلفی از کارآفرینی سبز شده است(. 2010، 1هال و همکاران)تعریف این مفهوم نیز اشاره دارد

ه نیازهای شرکتها های کسب و کار هستند که با توجه بمعمولا کارآفرینی سبز شکل بدیعی از فعالیتکه 

                                                      
1 - Hall et al 



 

 

؛ 1ربرگکاریو م یمیابراه)محیطی همراه هستندبرای سودآوری و توسعه با در نظر گرفتن ابعاد زیست

به عنوان عمل شروع کسب و  توانیسبز را م ینیکارآفر(، معتقدند که 1396جمایران و همکاران) .(2017

 ی( اثر جانبیساز)حداقلجادیسود و ا به یابیدست یشده برا ییفرصت شناسا کیدر ارتباط با  دیکار جد

  نمود. فیتعر یطیمحستیز

برای مثال کشورهای مختلف استانداردهای مختلفی برای کارآفرینی سبز روستایی بیان شده است. در 

 ی، فرآوری، صنعتگرلاتی، شیگردشگری هابخش نرخ رشد اقتصادی مثبتی در ،ی کشور غناروستاها

زنان و مردان جوان آورده است و  جوانان وجود یبرا ییهافرصت . لذااردوجود د یمحصولات کشاورز

، ریپذدیتجد یهای، توسعه انرژیبوم گرد ی، گردشگرسبز دیمانند تول داریپا یتجار دیجد یها وهیدر ش

(. 716، ص.2017، 2یشکولچیو م یکوارت)به کار گرفته شدندو خدمات سبز شرکت  کیارگان یکشاورز

های دولت و حمایت مردمی از آن موجب شده است که توسعه کسب و کارهای سبز در ریزیهبرنام لذا

(. 18، ص.2014، 3)کویبوتااین کشور با رشد بالایی به هدف محقق شده در برنامه استراتژی نزدیک شود

 توانیمرا  ییسبز روستا ینیکارآفرموثر بر  یدیکل شرانیپکه  دهدیم نشان محققان یهاپژوهش نیبنابرا

عوامل درونی شامل)نوآوری و -1کرد که عبارتند از: یبنددسته یرونیو ب یدر دو سته عوامل درون

های شخصی، طرح کسب و کار، ارتباطات خانوادگی، فعالیت های پذیری، سرمایهخلاقیت؛ ریسک

، ی اجتماعی، مهارتبازاریابی، روابط با مشتری، گرایش به کار آفرینی، مبادله اطلاعات و آموزش، توانمند

گوئررو و  ;2016 ،4نزیگیو)و زیرساخت اشاره کرد بازاریابی، سازگاری پویا، خصوصیات شخصیتی

عوامل بیرونی شامل )بیمه و قوانین مالیاتی، تکنولوژی، حمایت -2 (.2001 ،6دموریم ;2008، 5همکاران

مشارکت و انسجام اجتماعی، فضای  های عرضه و اعتماد اجتماعی؛ عوامل زیرساختی وهای دولتی، کانال

، 1396، و همکاران یخسرو ؛2012، 1راث ;2010، 7نهمو)کسب و کار و کانال های ارتباطی( اشاره کرد

 (. 158،ص.1395، یاریشهر انیو عدالت یچ وهیم؛ 158؛ ص1396، و همکاران یداریق یسجاس؛ 105ص

                                                      
1 - Ebrahimi & Mirbargkar 
2 - Quartey & Miškolci 
3 - Kubota 
4 - Wigins  
5 - Guerrero et al 
6 - Midmore 
7 - Nahmo 



 

 

های خود، وابستگی بالایی به منابع طبیعی دارند به منظور تامین معیشت و نیازاز آنجا که مناطق روستایی 

اهمیت به  ، توجه به آن ازارندگذمستقیمی که بر طبیعت می به واسطه نزدیکی بیشتر به طبیعت و اثرات و

توجه به اهمیت منابع محیطی در با  (.109،ص. 1390است)عزمی و مطیعی لنگرودی، سزایی برخوردار 

نسبت به سرنوشت  کارآفرینانو دانش  بینشو افزایش  ای کارآفرینی سبزمناطق روستایی، توجه به بستره

، 2019، 2دیر)در مناطق روستایی است یکی از راهکارهای تقویت کارآفرینی سبز خود و محیط پیرامون

های زراعی روستایی را به فعالیتسبز همیت پایداری کارآفرینی ( ا2007)3کروسن و دارسون (.769ص

های زراعی به سمت کارآفرینی پایدار نباشد، به دنبال معتقدند که اگر حرکت فعالیتدهند و نسبت می

ها، به رشد جمعیت، افزایش مصرف و ضرورت افزایش تولید محصولات کشاورزی برای سایر انرژی

 پایداری به وسیله کارآفرینی روستایی از نقطه نظراتی مانند شناساییمنابع فشار زیادی وارد خواهد آمد. 

 (.4،2015موروگانانتام و ناتاراجان)موجود در محیط روستایی محقق خواهد شدمشکلات منابع، فرصتها و 

کارآفرینی  8و همکاران نوسینگویدوم (،2008) 7و اتو ی(، لو2005) 6پارالوپز(، 2004) 5نزیمارتاز دیدگاه 

روبرو  و مدیریتی ، فردیترویجی و آموزشی، زیرساختی، اقتصادیهای در ابعاد سبز روستایی با ضعف

از  روستایی در زیمباوه،سبز های کارآفرینانه پایداری فعالیت سنجش ( برای2017)9گوتا و همکاراناست. 

برای  هایی میدانند کهکارآفرینی روستایی را شامل فعالیت چارچوب پایداری معیشت بهره گرفتند. آنها

، در ترازنامه سود و زیان خود، کارآفرینی سبز روستاییبنابراین شوند. تأمین معاش روستاییان ایجاد می

کنند تا محصولات و خدمات ها تلاش میکنند. آنسود نهایی را به هر روشی درست و صحیح قلمداد نمی

ای المللی، قواعد بهداشت ایمنی و حرفهخود را مبتنی بر الزامات زیست محیطی، استانداردهای بین

 .(3: 1398چی و عدالتیان شهریاری، )میوهراهبری و کار ایجاد کنند ت اتلافکارگران و حمایت از مدیری

مواد  دیتول ک،یارگان یسبز)کشاورزسبز) کشاورزی مشاغل همچنین کارآفرینان سبز روستایی با بخش

                                                                                                                                                       
1 -Roth 
2 - Reid 
3 - Kroesen and Darson 
4- Muruganantham and Natarajan 
5 - Martins 
6- Dominguinhos & et al 
7 - Levie & Autio 
8 - Dominguinhos & et al 
9 -Guta et al 



 

 

عجین شده است و تعامل بین انسان و محیط زیست را نشان  (سالم یغذا دیتول دار،یپا ستمیبا س ییغذا

امروزه مشاغل سبز در بخش کشاورزی از طیف وسیعی برخوردار است که هم به توسعه نابراین بدهد. می

-بنابراین مشاغل سبز می(. 2019، 1میک) کندهای موجود کمک میبخش کشاورزی و هم به حل بحران

ن سه یعنی تعادل بی جامعه روستایی تحقق توسعهباشند. ابزاری برای دستیابی به توسعه روستایی تواند 

، 2011، 2پاپ و همکاران)شودزیست، اقتصاد و جامعه از طریق اجرای اقتصاد سبز عملی میعرصه محیط

 (.492،ص.3،2017کاستلان؛ 1023ص.

 
 (: مدل مفهومی تحقیق1شکل)

                                                      
1 - Kim 
2 - Pop et al 
3 - Castellan 



 

 

 

 منطقه مورد مطالعه شناسی و روش

از دو روش کتابخانه  تحلیلی و برای گردآوری داده ها -نوع تحقیق کاربردی، روش مورد استفاده توصیفی

مراجعه به کتابها، مقالات،  قی( از طریا)کتابخانه یدر روش اسنادای و میدانی استفاده شده است. 

 ادارات، اطلاعات و آمار نترنتیمربوطه، ا یهاها و رسالهنامه انی، پایو پژوهش یها، مجلات علمفصلنامه

استفاده  ساخته ها از پرسشنامه محققداده یآور عجهت جم یدانیمرتبط و در روش م یهاسازمانو 

 ابعاد و متغیرها تحقیق را نشان می دهد.( 2جدول) .خواهد شد

 تحقیق : شاخص های مورد مطالعه در(2جدول)
 منبع گویه شاخص متغیر منبع گویه شاخص متغیر

پذ
ر 

ر ب
موث

ل 
وام

ع
ی

ش
ر

 
فر

ارآ
ک

 ینی
ستا

رو
ز 

سب
 یی

 بازار یتقاضا

محصولات  یوجود تقاضا برا-
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فروش راحت  تیقابل-

 یدیمحصولات تول

؛2009و همکاران،؛ تنریرو  

و همکاران،  یمظهر

1396؛ کشاورز،1396  
Veleva & Bodkin, 

2018; ;;;;;;;;; ;; 
al,2017 

ها
ص 

اخ
ش

 ی
ها

رد
دا

ستان
ا

 ی
فر

ارآ
ک

 ینی
 سبز

 یگواه

 تیاستاندارد)رعا

دستورالعملها و 

 نامهیالزامات گواه

 د(استاندار یها

استاندارد  یاخذ گواه-

 یالملل نیداوطلبانه ب

 یطیمح-ستیز

استاندارد  یاخذ گواه- 

 سلامت

استاندارد  یاخذا گواه-

 یمنیا

ماسوله و همکاران،  یاصغر

و همکاران،  ی؛ مظهر1393

 1396؛ کشاورز،1396

ضوابط  مصرف 

 یانرژ نهیبه

 هایاستفاده از پانل-

 یدیخورش

 یاه نیاستفاده از تورب-

 یباد

 ییصرفه جو تیرعا-

 یانرژ

؛ 1396و همکاران،  یمظهر

 1396کشاورز،

Quartey & 

Miškolci,2017 

 آوریسود

درآمد با فروش  شیافزا-

 محصولات سبز

و  یبا اقتباس از عنابستان

و  یی؛ رضا1397غ؛یجهانت

 ؛1395همکاران،

ضوابط  تیرعا

 یطمحیستیز

 افتیباز تیقابل-

 داتیمحصولات و تول

از منابع  نهیبه برداریهرهب-

 یطبیع

 میضوابط حر تیرعا-

 یسطح یهاآب

استفاده از مواد سازگار با -

مواد  یبجا طیمح طیمح

 ییایمیش

؛1397و همکاران، یجانیلار  

 

 
Fernández-Laviada et 

al ,2020; 8 

 هیاعتبارات و سرما

 یگذار

و  ژهیو لاتیتسه یعطا-ا

فعالان  یبلاعوض برا

 زسب ینیکارآفر

 ؛1397و همکاران، یعقوبی

و همکاران،  یمظهر

 ؛1396؛ کشاورز،1396

استفاده از 

و  یکیتکنولوژ

 یرساختیز

 هاییاستفاده از  فناور-

 ندهیپاک و غیرآلا

 یعدم استفاده از تکنولوژ-

Veleva & Bodkin, 

2001 



 

 

ماسوله و  یاصغر

 1393همکاران، 

فرسود  یها رساختیدر ز

 و مستهلک

 یها رساختیاستفاده از ز

 ستیز طیمنطبق با مح

 یها ستمیاستفاده از س

تنها در  یو بردوت یحرارت

مورد  فضاهای و ها¬زمان

 ازین

در  یاستفاده از تکنولوژ

 فهیتص یها رساختیز

 فاضلاب

امکان استفاده از اعتبارات -

محصولات  تیبانکی در فعال

 سبز

محصولات  رشیو پذ دیخر-

 توسط دولت

 های یگذارسرمایه لیتما-

در توسعه  یخصوص

 محصولات سبز

 ؛1395و همکاران، ییرضا

ماسوله و  یاصغر

 1393همکاران، 

کارکنان از  یبرخوردار- یمنابع انسان

 ستیدانش و فرهنگ ز

 یطیمح

دانش و  یبروزرسان -

 یطیمح ستیز یمهارت ها

 داتیسبز تول یبسته بند -

 سبز یگذار متیق -

؛ 1389فعلی و همکاران،

 ؛ 1397همکاران، لاریجانی و

 

 ینهاد

در  ینهاد هایچهارچوب-

 ینیاز کارآفر تیو حما رشیپذ

 یمقررات و نظارت خاص برا-

 سبز نانیکنترل کارآفر

 یمقررات و نظارت خاص برا-

 سبز نانیکنترل کارآفر

در  یاتیمال تیو معاف فیتخف-

 سبز ینیکارآفر رشیپذ

 یتیحما های وجود طرح-

از  یدر و سازمان یدولت

 سبز داتیولت

مجوز سبز در  افتیدر لیتسه-

 ینیکارآفر یو راه انداز رشیپذ

 سبز

مجوز راه  افتیدر لیتسه-

سبز ار  داتیتول یانداز

   یمتول ینهادها

 ؛1395و همکاران، ییرضا

ماسوله و  یاصغر
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رینی فرهنگ ضعیف کارآف

 سبز

 یبرا یفرد هیکمبود سرما-

 محصولات سبز

و  یبودن سطح آگاه نییپا-

 داتیدر تول ییآشنا

 نیمحصولات سبز در ب

 نانیکارآفر

؛ 1389فعلی و همکاران،

 ؛ 1397لاریجانی و همکاران،



 

 

 

 مشاوره و آموزش

 های به آموزش یدسترس-

 دیمرتبط با تول یطیمح ستیز

 سبز  

ه به خدمات مشاور یدسترس-

 سبز   دیدر تول یا

ماسوله و  یاصغر

 1393همکاران، 

هد
ت

ی
دها

 

ی)ب
ون

ر
) 

تورم و رکود  شیافزا-

 یاقتصاد

و  یضعف هماهنگ-

 و ها، سازمان نیمشارکت ب

در  رگذاریتاث های ارگان

از  تیو حما دیتول

 سبز ینیکارآفر

استاندارد  فیفقدان تعر-

در  کپارچهی تیریمد

 سبز ینیکارآفر

در گرفتن  یمشکلات ادار-

 سبز ینیمجوز کارآفر

سجاسی قیداری و 

؛ سهرابی 1396همکاران،

؛ عزمی و همکاران، 1392وفا،

1390 

 یاجتماع یتیحما

 یاریو مشارکت ده یهمکار-

 جادیا یروستا برا یو شورا

 سبز ینیکارآفر یبسترها

 های یتعاون یهمکار-

 نهیدر زم ییخودجوش روستا

 سبز دیتول

؛ 1395و همکاران، ییرضا

و  یجانیلار

؛1397همکاران،  

 

 

ت
قو

-
رون

)د
ها

 (ی

وجود بسترها و -

 های رساختیز

مناسب)مانند آب و برق و 

 (ای جاده یدسترس

محصولات  ینیتضم دیخر-

 سبز توسط دولت

و  لاتیدارا بودن تحص-

مهارت مرتبط با  کسب و 

 سبز ینیکارآفر

 یطیمح  لیوجود پتانس-

 سبز ینیمناسب کارآفر

ابتکار،  اعتماد به نفس،

بالا  زهیو انگ یفرد تیخلاق

 سبز ینیکارآفر ندیدر فرا

 (1397و همکاران) ابراهیم زاده

؛  1390برزگر و زمانی، 

 1397بورزجمهری و همکاران،

مرتبط  هایوجود دستورالعمل-

 یطیمح ستیز تیبا فعال

از  یتیحما نیوجود قوان-

 سبز دکنندگانیتول

؛ 1395و همکاران، ییرضا

و  یجانیلار

؛1397همکاران،  

 

ت
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ف
-

ا)ب
ه

ی
 (یرون

استفاده از امکانات حمل -

 عیتوز یبرا عیو نقل سر

 محصول به بازارها

مرتبط  هایوجود آموزش-

 ینیبا کارآفر

 فناوری از استفاده--

دادن  یآگاه یاطلاعات برا

 سبز نانیبه کارآفر

محصولات  ینیتضم دیخر-

 سبز توسط دولت

باورها،  د،یوجود عقا-

 استیو س ها¬یوژتکنول

 سبز ینیتوسعه کارآفر

 (1397و همکاران) ابراهیم زاده

؛  1390برزگر و زمانی، 

 1397بورزجمهری و همکاران،

 زیرساختی

 ی)فنی(تکنولوژیک

امکانات حمل و نقل سریع -

برای توزیع محصولات سبز به 

 بازارها

 یها یبه تکنولوژ یدسترس-

 دیسبز تول

 یبه بازارها یدسترس-

 محصولات سبز یکیالکترون

 

؛ 1395و همکاران، ییرضا

ماسوله و  یاصغر

 1393همکاران، 



 

 

مصرف  یوجود تقاضا-

 محصولات سبز

در  یوجود اعتبارات دولت-

 سبز ینیکارآفر نهیزم

 ،یتیحما هایوجود طرح-

 دیاز تول یو سازمان یدولت

 سبز

 

حوزه این کارشناسان  45از  ئه سناریو هاو ارا های کلیدی کارآفرین سبز روستاییدر جهت تعیین پیشران

یک بررسی اولیه و مقدماتی از سازمانهای متولی اشتغال روستائی همچون طبق  شهرستان تربت جام  در

 مدرسان دانشگاه جهاد کشاورزی، صنعت و معدن، تعاون روستائی، کمیته امداد، میراث فرهنگی و

  .گردآوری شده است

 
 د مطالعه(: نقشه محدوده مور2شکل)

 Scenario و  MicMacافزارهای آینده پژوهیها و اطلاعات از نرمبرای تجزیه و تحلیل دادههمچنین 

Wizard در پذیرش  گذاراثر پیشران هایترین مرتبط استفاده شده است. به این ترتیب که در ابتدا مهم



 

 

بعد از شناسایی  شناسایی گردید.م در شهرستان تربت جا استانداردهای کارآفرینی سبز در مناطق روستایی

طراحی شد و از  21*  21شد و یک ماتریس MICMACمتغیرها، در مرحله بعد منغیرها وارد نرم افزار 

کارشناسان خواسته شد نظر خود را درباره تاثیرگذاری)سطرها( و تاثیرپذیری)ستون ها( وارد نرم افزار 

ست. به این صورت که امتیاز صفر)بدون اثرگذاری(، امتیاز امتیازی بوده ا 4کنند. طیف در نظر گرفته شده 

یک)اثر گذاری ضعیف(، امتیاز دو)اثرگذاری متوسط( و امتیاز سه) اثرگذاری قوی( بوده است. در نهایت 

شد و میانگین گیری صورت گرفت و سپس میانگین ها وارد  EXCELامتیازات هر متغیر وارد نرم افزار 

به دست آمد که این عدد نشان  %89.98ر نهایت با دوباره چرخش داده ای، عددنرم افزار میک مک شد. د

 دهند پایایی بالای داده ها و تاثیرگذاری بسیار خوب داده ها بر یکدیگر است. 

در گام بعدی میزان اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم هر متغیر شناسایی و خالص اثرگذاری محاسبه شد. در 

با بالاترین میزان خالص اثر گذاری تعیین و مشخص شد. در مرحله بعدی از  پیشران کلیدی 10نهایت 

پیشران،  فرض های خود را که دارای بالاترین  10کارشناسان به روش دلفی خواسته شد که در باره این

ها به روش شد و به هر کدام از فرض Scenario Wizard احتمال وقوع در آینده هستند وارد نرم افزار

امتیازاتی بر حسب درصد تعلق گرفت و در نهایت خروجی نهایی در قالب سناریوهای به دست چرخشی 

 آمد. سناریو

 

 

 های تحقیقیافته

سال بود و  45تا  41نها بین آکارشناس، که سن  45دهد که از مجموعه های توصیفی نشان مییافته

 حدودند. از نظر میزان تحصیلات دادند، بیشترین پاسخگو بود درصد را به خود اختصاص 24.44حدود 

د و درص 84.44 باشند. بیشترین پاسخ از آنها مردها با درصد دارای تحصیلات کارشناسی ارشد می 42.22

د درص 20.00 با کشاورزی جهادو  درصد 20.00با دانشگاه و سازمان آموزش از نظر شغلی، کارشناسان

 سال 10درصد کارشناسان سازمانی کمتر از  33.33ینهمچنها را به خود اختصاص دادند. بیشترین پاسخ

های توصیفی کارشناسان به شناسایی عوامل اولیه موثر بر توسعه کارآفرینی بعد بررسی ویژگی سابقه دارند.

 سبز در در نواحی روستایی پرداخته شده است.



 

 

 عوامل اولیۀ موثر بر توسعه کارآفرینی سبز در نواحی روستائی  شناسایی-1

 محدوده مورده مطالعهدر داخل سیستم موردنظر در  شدهمرحله شامل بررسی همه متغیرهای شناسایی نیاول

ها و اقدامات و نقش مهمی در اجرای برنامهکه روش طوفان مغزها و همه افرادی  ها وبا استفاده ازنظر گروه

پژوهشگر تحقیق حاضر راه شده است؛ و در این انجام در حوزه مورد مطالعههمچنین نخبگان و فعالین 

و  نو فعالیو مسئولین  استنباط بهتری از ارتباط بین این متغیرها به کمک کارشناسان تا سعی کرده است

در پایان یک لیست هماهنگ شده  تا داشته باشند سازمان های موثر در کارآفرینی و توسعه روستایینخبگان 

 40تا  12نباید تعداد متغیرها از  تحقیقات دیگراناساس رمتغیرهای درونی و بیرونی سیستم تهیه شود. ب از

 ابتدامتغیر حاصل از جلسات با نخبگان و نظرات آنها انتخاب شد.  21در پژوهش حاضر کند. تجاوز مورد

 هایی را که بایستی به خاطر رسیدن به آیندهسپس، دیدگاه کند.در نخستین گام، وضع موجود را مطالعه می

-هایی را که بایستی انجام پذیرد، مشخص میکند. در سومین گام، برنامهظ شود گردآوری میمورد نظر لحا

نهایت پس از مطالعات  کند. درکند و در آخر چگونگی حرکت به سوی آینده مطلوب را مشخص می

تحقیقات انجام گرفته در این حوزه و انجام تحقیقات میدانی محقق در مرحله اول و  پیشینه پژوهش و

نامه و حضور موثر های اولیه پژوهش صورت گرفت، در ادامه با تکمیل فرایند پرسشپس تکمیل شاخصس

متخصصین و نخبگان پس از چندین بار پانل تخصصی و ارایه نظرات کارشناسان نتایج کلیدی همه 

احی ها و عوامل اولیه موثر بر توسعه کارآفرینی سبز در نومشارکت کنندگان در مرحله دوم، شاخص

نامه در اختیار هریک از مشارکت کنندگان پژوهش حاضر روستائی شد و در مرحله آخر به صورت پرسش

 گذاشته شد. 

 ها و عوامل اولیۀ موثر بر توسعه کارآفرینی سبز در نواحی روستائیشاخص :(3جدول )
 ردیف متغیرها ردیف متغیرها

 1  تبلیغات برند محصولات سبز  12 بزاستفاده از پژوهشها و نتایج تحقیقاتی در تولیدات س

 2 تصمیمات کلان کشوری محصولات سبز 13 برنامه ریزی برای گسترش تولیدات سبز

 3 نظارت مدیران درتولید سبز  14 وجود زیرساختها تولیدات سبز

 4 مشارکت کارآفرینان درمحصولات سبز  15 بازاریابی محصولات سبز

 5 تبلیغات کشوری و فراکشوری محصولات سبز  16 د محصولات سبزمجوز بهداشتی و قانونی درتولی

 6 بودجه اختصاص یافته به بخش تولیدات سبز  17 دسترسی به اعتبارات برای تولید محصول سبز

 7 تحریم های بین المللی  18 همجواری با بازارهای شهری برای فروش محصول سبز



 

 

 8 طقه مورد مطالعهوجود پتانسیل های من  19 وضعیت آب و هوائی

 9 آموزش کارآفرینان درتولید محصولات سبز  20 بهره گیری از تکنولوژی

 10 شیوه های مدیریتی تولیدات سبز 21 تحقیق و توسعه آموزش تولیدات سبز

 11 برندسازی محصولات سبز 

 .1401های پژوهش، مأخذ: یافته

ابتدا بعد کارآفرینی سبز در نواحی روستائی،  سعهتو تبه منظور تحلیلی هدفمند و واقع بینانه از وضعی

از متخصصان و  متقاطعت اثرا لی ماتریسِ تحلیمک در محدودهافزار میکاز ورود متغیرها به نرم

صاحب نظران به عنوان نمونه آماری پژوهش خواسته شد تا بر مبنای شاخص اهمیت و اثرگذاری، 

براین اساس  امتیاز داده شده است. Pو  3تا  0ه متغیرها از دیگر، بتأثیرپذیری و ارتباط عناصر به یک

در آن میزان پرُشدگی  وباشد که سطح اعتبار متغیرها در سطح بسیار مطلوبی می می توان بیان کرد

دهد را نشان می %89.98ای )پایایی بالا(، عدد حاصل شده برای متغیرها با دو بار تکرار چرخش داده

ریب بالای تأثیرگذاری و بار عاملی بالا در متغیرها و عوامل برگزیده شده برهم که این عدد نشانگر ض

مورد دارای تأثیرگذاری  70مورد دارای ارزش تاثیرگذاری بالا،  9های نشان داده است است. یافته

 Pاند، این در صورتی است که ارزش تأثیر محاسبه شدهمورد بدون 53مورد کم تأثیر و  309متوسط، 

 بوده است. 0یرگذاری مستقیم بالقوه( مساوی با )تاث

بر اساس نظر نخبگان و متخصصین  هیاول سیماتر یهایژگیو :(4جدول )  
 ارزش عددی شاخص

21×21 1اندازۀ ماتریس  

 2 2ایتعداد تکرار داده

 53 3تعداد صفرها

309 4هاتعداد یک

70 5تعداد دوها

9 هاتعداد سه

                                                      
1 Matrix size 
2 Number of iterations 
3 Number of zeros 
4 Number of ones 
5 Number of twos 



 

 

0 هاPتعداد 

89.98 1رشدگیپُ شاخص

 .1401های تحقیق، مأخذ: یافته

توسعه کارآفرینی سبز در نواحی  وابستگی مستقیم، غیرمستقیم در سیستم -تأثیرگذاری لتحلی -2

 روستائی 

 نامهپرسشبا تدوین  ،هاآنی بندرتبه، برای شناسایی و مؤثرپس از مشخص شدن فهرست عوامل 

 از استفاده بانواحی روستائی  وضعیت توسعه کارآفرینی سبز در بر رتأثیرگذا ریمتغ 21 تعداداستاندارد 

 21×21 ماتریس لیتشک با ،لمتقاب تأثیرات لیتحل روش از استفاده با سپس .شد انتخابدلفی  تکنیک

با دیگری با عدد  را شاخص هر تأثیرات تا دش خواسته، مختلف هایحوزهنمونۀ آماری پژوهش در از 

برای ورود  شدهیآورجمعی هاپاسخسپس میانگین  مطابق با الگوی اعلامی، مشخص نمایند. Pتا  0

متغیرهای  ( نشان می دهد که5همچنین جدول)به دست آمد.  (3شکل)میک مک به  افزارنرمبه 

استفاده از  ،ت سبزبرنامه ریزی برای گسترش تولیداو  دسترسی به اعتبارات برای تولید محصول سبز

ر کدام ه ت سبزبودجه اختصاص یافته به بخش تولیدا ؛ و پژوهشها و نتایج تحقیقاتی در تولیدات سبز

الاترین اثرها را به خود امتیاز ب 29و  25با ی امتیاز اثر گذاری و میزان اثر پذیر  21و  27 ، 30؛  34با 

 اختصاص دادند.

توسعه کارآفرینی سبز در نواحی  بر وضعیت آینده مؤثرمل مستقیم عوا راتیتأث( ماتریس 5جدول )

 روستائی 

N° متغیر 

 خالص اثرهای مستقیم

میزان  اثرگذاری 

 اثرگذاری

 میزان اثرپذیری

 -5 27 22  تبلیغات برند محصولات سبز  1

 +9 20 29 تصمیمات کلان کشوری محصولات سبز 2

 -1 20 19 تولید سبز نظارت مدیران در  3

 -9 27 18 محصولات سبز مشارکت کارآفرینان در  4

 -3 26 23 تبلیغات کشوری و فراکشوری محصولات سبز  5

                                                      
 



 

 

N° متغیر 

 خالص اثرهای مستقیم

میزان  اثرگذاری 

 اثرگذاری

 میزان اثرپذیری

 +3 27 30 بودجه اختصاص یافته به بخش تولیدات سبز  6

 +16 13 29  تحریم های بین المللی  7

 -2 21 19 وجود پتانسیل های منطقه مورد مطالعه  8

 -6 25 19 ید محصولات سبزتول آموزش کارآفرینان در  9

 0 22 22 شیوه های مدیریتی تولیدات سبز 10

 -3 26 23 برندسازی محصولات سبز 11

 +9 21 30 استفاده از پژوهشها و نتایج تحقیقاتی در تولیدات سبز 12

 +5 29 34 برنامه ریزی برای گسترش تولیدات سبز 13

 +1 20 21 وجود زیرساختها تولیدات سبز 14

 -4 28 24 ازاریابی محصولات سبزب 15

 -1 21 20 مجوز بهداشتی و قانونی درتولید محصولات سبز 16

 +9 25 34 دسترسی به اعتبارات برای تولید محصول سبز 17

 -1 19 18 همجواری با بازارهای شهری برای فروش محصول سبز 18

 -8 14 6 وضعیت آب و هوائی 19

 -6 23 17 بهره گیری از تکنولوژی 20

 -3 22 19 تحقیق و توسعه آموزش تولیدات سبز 21

 - 476 476 جمع 22

(. 1401، های تحقیقمأخذ: یافته)  



 

 

 
  ( وضعیت اثرگذاری مستقیم متغیرهای توسعه کارآفرینی سبز با رویکرد توسعه پایدار5-8) شکل

 

ای محاسبه شده از تحلیل همرحله اثرگذاری غیرمستقیم، دادهتوان دید که در ( می4با توجه به شکل)

مستقیم همچنین امکان مطالعه تاثیرات غیراند. و... رسانده شده 8، 6، 4، 2 هایتوانمستقیم متغیرها، به 

کارآفرینی سبز در نواحی روستائی  های بازخورد در سیستم توسعهمتغیرها که توسط مسیرها و حلقه

یرمستقیم متغیرها را نشان ( اثر گذاری اثرات غ6دول)همانطوری که ج. اند، مهیا شده استشار یافتهانت

دسترسی به اعتبارات  (،18407با امتیاز ) برنامه ریزی برای گسترش تولیدات سبزمی دهد، متغیرهای 

تحریم  ( و16699)بودجه اختصاص یافته به بخش تولیدات سبز(، 18176)برای تولید محصول سبز

  ذاری غیر مستقیم را نشان می دهند.( بیشترین اثر گ15945)های بین المللی

 بر توسعه کارآفرینی سبز در نواحی روستائی  مؤثرغیرمستقیم عوامل  راتیتأثماتریس  :(6جدول )

N° متغیر 
 اثرهای غیرمستقیم

 خالص تاثیرگذاری
 اثرپذیری اثرگذاری

 -2663 14583 11920  تبلیغات برند محصولات سبز  1

 +5077 10662 15739 حصولات سبزتصمیمات کلان کشوری م 2

 -843 10721 9878 تولید سبز نظارت مدیران در  3



 

 

N° متغیر 
 اثرهای غیرمستقیم

 خالص تاثیرگذاری
 اثرپذیری اثرگذاری

 -4543 14291 9748 مشارکت کارآفرینان درمحصولات سبز  4

 -1992 14058 12066 تبلیغات کشوری و فراکشوری محصولات سبز  5

 +2584 14115 16699 بودجه اختصاص یافته به بخش تولیدات سبز  6

 +8840 7105 15945 های بین المللی تحریم  7

 -1211 11089 9878 وجود پتانسیل های منطقه مورد مطالعه  8

 -3185 13223 10038 آموزش کارآفرینان درتولید محصولات سبز  9

 +79 11646 11725 شیوه های مدیریتی تولیدات سبز 10

 -2200 14266 12066 برندسازی محصولات سبز 11

 +4239 11459 15698 ژوهشها و نتایج تحقیقاتی در تولیدات سبزاستفاده از پ 12

 +3189 15218 18407 برنامه ریزی برای گسترش تولیدات سبز 13

 +406 10538 10944 وجود زیرساختها تولیدات سبز 14

 -2334 15131 12797 بازاریابی محصولات سبز 15

 -666 11204 10538 مجوز بهداشتی و قانونی درتولید محصولات سبز 16

 +4914 13262 18176 دسترسی به اعتبارات برای تولید محصول سبز 17

 -1065 10291 9226 همجواری با بازارهای شهری برای فروش محصول سبز 18

 -4005 7122 3117 وضعیت آب و هوائی 19

 -3019 12115 9096 بهره گیری از تکنولوژی 20

 -1602 12010 10408 تحقیق و توسعه آموزش تولیدات سبز 21

 - 476 476 جمع 

  1401، های تحقیقمأخذ: یافته 



 

 

 
 داریتوسعه پا کردیسبز با رو ینیتوسعه کارآفر یرهایمتغ میمستقغیر یاثرگذار تی( وضع5-8شکل )

 

 سازگاری بین متغیرهای پژوهش -3

رسید که وضعیت  %100دوبار چرخش داده و تکرار، سطح پایایی به  ( نشان می دهد که با7جدول)

را افزار میک مک در سطح بسیار مطلوبی های توسعه کارآفرینی سبز در نواحی روستائی با نرمشاخص

آوری شده ها و اطلاعات جمعپژوهش جهت پردازش داده لدهد، که صحتی بر نوع انتخاب مدنشان می

 است.

توسعه کارآفرینی سبز در نواحی  بر وضعیت مؤثرمستقیم عوامل  راتیتأثسازگاری میزان  :(7)جدول 

 روستائی با رویکرد توسعه پایدار
 یریرپذیتأث یرگذاریتأث تکرار

1 95% 92% 

2 100% 100% 

1401، های تحقیقمأخذ: یافته  



 

 

بز، روابط این کارآفرینی س در پذیرش استانداردمؤثر  پس از مشخص کردن وضعیت هر یک از عوامل

قیم و مست صورتبهعوامل  راتیتأثمک مورد بررسی قرار گرفت که روابط میک افزارنرمعوامل در 

جهت  نشان می دهند کهبه دست آمده را  یهاسیماتر. اندشدهنشان داده  (4و  3غیرمستقیم در شکل)

صورت عددی، در بالای پیکان هب یرگذاریو میزان تأث "هاکانیپ"هر پیشران بر دیگری توسط  یرگذاریتأث

 . شودینمایش داده م

 
 قوی تا بسیار قوی( راتیمستقیم عوامل )تأث راتیدیاگرام تأث :(3شکل )



 

 

 
 قوی تا بسیار قوی( راتیمستقیم عوامل )تأثغیر  راتیدیاگرام تأث :(4شکل )

 

 نیروهای پیشران کلیدی ییشناسا-4

پذیر که بیشترین میزان قدرت را در تعیین توسعه و تاثیر در این بخش از متغیرهای بسیار تاثیرگذار

اند. لذا، بر پایۀ نتایج به دست آمده، مهمترین انتخاب شده ،کارآفرینی سبز و توسعه پایدار روستایی دارند

 باشد. ( می8های اثرگذار بر توسعه کارآفرینی سبز به صورت جدول )پیشران

 کارآفرینی سبز  پذیرش استانداردپذیری در ین میزان تاثیرگذاری و تاثیرمتغیرهای کلیدی با بیشتر :(8جدول )

 تاثیرپذیری تاثیرگذاری

 برنامه ریزی برای گسترش تولیدات سبز برنامه ریزی برای گسترش تولیدات سبز

 دسترسی به اعتبارات برای تولید محصول سبز دسترسی به اعتبارات برای تولید محصول سبز

 بودجه اختصاص یافته به بخش تولیدات سبز  یافته به بخش تولیدات سبز بودجه اختصاص 

 بازاریابی محصولات سبز بازاریابی محصولات سبز

 استفاده از پژوهشها و نتایج تحقیقاتی در تولیدات سبز استفاده از پژوهشها و نتایج تحقیقاتی در تولیدات سبز

 حصولات سبز تبلیغات برند م  تبلیغات برند محصولات سبز  



 

 

 تصمیمات کلان کشوری محصولات سبز تصمیمات کلان کشوری محصولات سبز

 برندسازی محصولات سبز تبلیغات کشوری و فراکشوری محصولات سبز 

 تبلیغات کشوری و فراکشوری محصولات سبز  برندسازی محصولات سبز

 ت سبزمشارکت کارآفرینان درمحصولا  مشارکت کارآفرینان درمحصولات سبز 

در ادامه جهت بررسی سناریوهای محتمل توسعه کارآفرینی سبز با رویکرد توسعه پایدار در مناطق 

 Scenarioروستایی شهرستان تربت جام از روش تحلیل تاثیر متقابل متعادل به وسیله نرم افزار 

Wizard   ه گرفته بهردر سه حالت وضعیت مطلوب، نیمه مطلوب و نامطلوب طبق نظرات کارشناسان

( آورده شده 9های آن ها در جدول )فرض ممکن به همراه ویژگی 30پیشران و  10در مجموع  .شده است

است. لازم به ذکر است که پیشران ها و فرض های ممکن آن ها، دارای عدم قطعیت به لحاظ وقوع 

 هستند. 

 یدیکل یهاشرانیفرض پ یژگیو و تیممکن، درجه مطلوب هایفرض(: عوامل کلیدی و 9جدول )

 های ممکنفرض ویژگی فرض کد
درجه 

 مطلوبیت
 پیشران

A1 

ایجاد نگرش مثبت در افراد نسبت به کارآفرینی در سکونتگاه های 

روستایی، آمادگی افراد برای توسعه کارآفرینی سبز در نواحی روستایی، 

افزایش انگیزه به کارآفرینان، استفاده صحیح و به موقع از ظرفیت ها و 

نابع موجود در نواحی روستایی، برنامه های آموزشی برای توسعه کسب م

 و کارهای کارآفرینانه سبز

برنامه ریزی مدون و منسجم برای 

 گسترش تولیدات سبز
 مطلوب

برنامه ریزی برای 

 گسترش تولیدات سبز

A2 
برگزاری دوره های عمومی کارآفرینی سبز، ادامه روند کنونی برنامه های 

 آفرینیآموزشی کار

ادامه روند کنونی برنامه ریزی برای 

 گسترش تولیدات سبز
 نیمه مطلوب

A3 
عدم آگاهی نسبت به مزایای کارآفرینی سبز، عدم توسعه کسب و کارهای 

 کارآفرینانه در سکونتگاه های روستایی

برنامه ریزی غیرمنسجم برای 

 گسترش تولیدات سبز
 نامطلوب

B1 
اری و اصلاح قوانین جهت تسهیل در توسعه کاهش موانع اداری، قانونگذ

 کسب و کارهای کارافرینانه سبز 

دسترسی آسان به اعتبارات زیاد برای 

 تولید محصول سبز
 مطلوب

دسترسی به اعتبارات 

برای تولید محصول 

 سبز
B2 

وجودموانع اداری، ارائه مجوز فعالیت و راه اندازی کسب وکارهای 

 ، ادامه وضع موجودکارآفرینانه سبز به افراد خاص

دسترسی ضعیف به اعتبارات برای 

 تولید محصول سبز
 نیمه مطلوب

B3 
عدم شفافیت قوانین و مقررات مرتبط با صدور مجوز برای راه اندازی 

کسب و کارهای کارآفرینانه سبز، بی انگیزگی کارآفرینان و کاهش 

عدم دسترسی به اعتبارات برای 

 تولید محصول سبز
 نامطلوب



 

 

 آفرینان فعالیتشان در سکونتگاه های روستایی، اتلاف انرژی و وقت کار

C1 

آگاهی دولت و برنامه ریزان نسبت به مزایای کسب و کارهای کارآفرینانه 

سبز و توسعه اقتصادی مناطق روستایی، ایجاد انگیزه برای راه اندازی و 

 توسعه کسب و کارهای کارآفرینانه

اختصاص بودجه کلان به بخش 

 لیدات سبزتو
 مطلوب

بودجه اختصاص یافته 

 به بخش تولیدات سبز
C2 این حالت ادامه وضع موجود است 

نه چندان مناسب   اختصاص بودجه

 به بخش تولیدات سبز
 نیمه مطلوب

C3 

مشکلات مالی و کمبود سرمایه و سرشکستگی کارآفرینان سبز، کاهش 

در فعالیت های  نوآوری کارآفرینان، عدم سرمایه گذاری دیگر افراد

 کارآفرینانه سبز

اختصاص بودجه محدود به بخش 

 تولیدات سبز
 نامطلوب

D1 

حمایت های ذینفعان در زمینه توسعه بازار تولیدات سبز، فروش زیاد 

محصولات ارگانیک، افزایش تولید و درآمد، افزایش کیفیت محصولات، 

 ارائه خدمات مناسب توسط سازمان های مرتبط

ه بازاریابی محصولات تنوع بخشی ب

 سبز
 مطلوب

بازاریابی محصولات 

 سبز
D2 

ادامه وضعیت کنونی و کاهش انگیزه و علاقه کارآفرینان سبز، کاهش 

انعطاف پذیری  در کارآفرینی سبز، کاهش کیفیت تولیدات سبز، کاهش 

، کاهش تولید و سبز داتیتوسعه بازار تول نهیدر زم نفعانیذ ی ها تیحما

 درآمد

ابی نه چندان مطلوب بازاری

 محصولات سبز
 نیمه مطلوب

D3 

عدم حمایت های ذینفعان در زمینه توسعه بازار تولیدات سبز، بی کیفیتی 

افراد  یگذار هی، عدم سرمامحصولات سبز، متضرر شدن کارآفرینان سبز، 

 نانهیکارآفر یدر کسب و کارها

عدم توجه به بازاریابی محصولات 

 سبز
 نامطلوب

E1 
ی از تاثیرات زیست محیطی بر سلامت انسان، آگاهی از نقش انسان آگاه

 در بهبود مسائل زیست محیطی، آگاهی از مزایای محصولات سبز

استفاده موثر و کارآمد از پژوهش ها 

 و نتایج تحقیقاتی در تولیدات سبز
 مطلوب

استفاده از پژوهشها و 

نتایج تحقیقاتی در 

 تولیدات سبز

E2 و بی اطلاعی و مزایای محصولات سبز  ادامه روند فعلی 
استفاده محدود از پژوهشها و نتایج 

 تحقیقاتی تولیدات سبز
 نیمه مطلوب

E3 

تخریب محیط زیست، از بین رفتن تنوع زیستی، استفاده بی رویه از 

سوخت های فسیلی به جای سوخت های غیرفسیلی و عدم استفاده از 

 لات سبزانرژِی های پاک، افزایش ضایعات محصو

عدم استفاده از پژوهش ها و نتایج 

 تحقیقاتی در تولیدات سبز
 نامطلوب

F1 
افزایش تنوع در محصولات، افزایش کیفیت و تنوع آن، سرمایه گذاری 

 کارآفرینان در جهت افزایش تولیدات سبز، افزایش فروش محصولات سبز

متنوع و گسترده برند  غاتیتبل

 محصولات سبز
 مطلوب

ند تبلیغات بر

 F2 محصولات سبز
ادامه روند فعلی و در راستای آن بازاریابی نامناسب محصولات سبز، بسته 

 بندی های  نامناسب محصولات سبز

برند  نه چندان مطلوب غاتیتبل

 محصولات سبز
 نیمه مطلوب

F3  عدم بازاریابی و به  فروش نرفتن محصولات سبز، متضرر شدن  نامطلوب برند محصولات سبز غاتیعدم تبل



 

 

عدم عرضه محصولات سبز با برندهای کارآفرینان، کاهش تولیدات سبز، 

 تجاری مشخص، عدم حمایت ذینفعان از توسعه بازار محصولات سبز

G1 

ارائه خدمات مناسب توسط سازمان های مرتبط، همکاری و مشارکت 

تمامی دستگاه های مسئول در زمینه تولید سبز، ابلاغ دستورالعمل های 

ط با فعالیت زیست محیطی، افزایش انگیزه و ارتقای بهره وری مرتب

 کارآفرینی سبز

کارامد و  یکلان کشور ماتیتصم

 موثر محصولات سبز
 مطلوب

تصمیمات کلان 

کشوری محصولات 

 سبز
G2 

ادامه روند فعلی، توجه سطحی به کسب و کارهای کارآفرینانه سبز، نبود 

، کمبود ضوابط و قوانین اصولی برنامه ریزی هدفمند برای محصولات سبز

 در بهره برداری از منابع محیطی

ی نه چندان کلان کشور ماتیتمص

 محصولات سبز مناسب
 نیمه مطلوب

G3 

عدم همکاری دستگاه های مسئول در زمینه تولیدات سبز، عدم ارائه 

خدمات مناسب و حمایتی از تولیدات سبز، کاهش انگیزه و کاهش بهره 

 سبزروی کارآفرینی 

ناکارامد  یکلان کشور ماتیتصم

 محصولات سبز
 نامطلوب

H1 

توسعه خلاقیت کارآفرینان سبز، ایجاد طرح ها و ایده های حمایتی از 

سوی دانشگاه ها، افزایش بهره وری محصولات سبز، افزایش کیفیت و 

 تنوع در محصولات سبز، افزایش تولید و درآمد

 تیفیمتنوع و با ک یبرندساز

 سبزمحصولات 
 مطلوب

برندسازی محصولات 

 سبز
H2 

این حالت ادامه وضع موجود است، انجام فعالیت های عادی برندسازی 

محصولات سبز، کاهش بهره وری محصولات سبز، فروش نه چندان 

 مطلوب محصولات سبز، کاهش تولید و درآمد

نه چندان مناسب  یبرندساز

 محصولات سبز
 نیمه مطلوب

H3 

ی حمایتی از سوی دانشگاه ها، عدم بهره وری عدم ایجاد طرح ها

محصولات سبز، بی کیفیتی و یکنواخت بودن تولیدات سبز، متضرر شدن 

 کارآفرینان از تولیدات سبز

محصولات  یبرندسازبی توجهی به 

 سبز
 نامطلوب

I1 

سرمایه گذاری دولتی و بخش خصوصی در زمینه تولیدات سبز، فروش 

ل و خارج کشور، سرمایه گذاری های کلان بسیار محصولات سبز در داخ

کارآفرینان داخلی و خارجی در زمینه تولیدات سبز، حمایت سازمان های 

 ملی و بین المللی از تولیدات سبز، ارائه محصولات با کیفیت و متنوع 

و  یگسترده و متنوع کشور غاتیتبل

 محصولات سبز یفراکشور
 مطلوب

تبلیغات کشوری و 

 فراکشوری محصولات

 I2 سبز

این حالت ادامه روند کنونی است بطوریکه حمایت ناچیز سازمان های 

مربوطه از تولیدات سبز، محدودشدن فروش محصولات در داخل و 

خارج، ارائه محصولات نه چندان با کیفیت ، کوچک شدن بازار تولیدات 

 سبز

و  یکشور فیضع غاتیتبل

 محصولات سبز یفراکشور
 نیمه مطلوب

I3 
موانع اقتصادی برای کارآفرینان سبز، شناخته ماندن محصولات سبز ایجاد 

 برای مصرف کنندگان، کاهش نوآوری ها 

و  یکشور غاتیتبل بی توجهی به

 محصولات سبز یفراکشور
 نامطلوب



 

 

J1 

افزایش عملکرد در تولید محصولات سبز، افزایش بهره وری و کاهش 

تجربیات و بقای بیشتر اثرات منفی زیست محیطی، به اشتراک گذاشتن 

کسب و کارهای کارآفرینانه، افزایش ریسک پذیری کارآفرینان، همکاری و 

مشارکت در فعالیت های نوآورانه، افزایش دانش و ومهارت، رشد فرهنگ 

کارآفرینی سبز و ایجاد انگیزه برای جوانان مناطق روستایی، افزایش 

 توانمندی افراد

در  نانیمشارکت گسترده کارافر

 محصولات سبز دیولت
 مطلوب

مشارکت کارآفرینان 

درتولید محصولات 

 J2 سبز

این حالت ادامه روند کنونی است بطوریکه تلاش در جهت افزایش 

عملکرد محصولات سبز، همکاری و مشارکت ضعیف در فعالیت های 

کارآفرینانه، تمایل به افزایش دانش و مهارت کارآفرینی سبز، کاهش انگیزه 

 ن روستایی و کاهش توانمندی آنانمیان جوانا

 نه چندان مطلوب مشارکت

 محصولات سبز دیدر تول نانیکارافر
 نیمه مطلوب

J3 

عدم بهره وری، کاهش عملکرد کارآفرینان سبز، از بین رفتن سریع کسب 

و کارهای کارآفرینانه، تخریب محیط زیست، از بین رفتن ریسک پذیری 

وسعه فعالیت های کارآفرینانه، از بین رفتن کارآفرینان و دیگر افراد برای ت

 انگیزه جوانان روستایی، عدم توسعه اقتصادی

 دیدر تول نانیعدم مشارکت کارافر

 محصولات سبز
 نامطلوب

 1401های پژوهش، مأخذ: یافته

تمامی  ،با بهره گیری از روش ماتریس اثرات متقابل، های احتمالیبعد از تعیین شدن تمامی حالت

 30گر و توصیف 10ماتریس اثرات متقاطع در قالب  بندیوها مورد ارزیابی قرار گرفتند. طبقهسناری

را تشکیل داد. طبق نتایج تحقیق، از  30*30به طوری که ماتریسی با ابعاد  .وضعیت مختلف انجام شد

سلول  52، -3درصد( دارای اثرات متقابل 1.6سلول )برابر با  13قضاوت سلولی انجام شده،  810مجموع 

 12.2سلول ) 99، -1درصد( دارای اثرات متقابل  10.9سلول ) 89، -2درصد( دارای اثرات مقابل  6.4)

سلول  207+، 1درصد( دارای اثرات متقابل  27.9سلول ) 226درصد( فاقد اثرات متقابل بر یکدیگر، 

+ می 3ت متقابل درصد( دارای اثرا 15.3سلول ) 124+ و 2درصد( دارای اثرات متقابل  25.6)

  (.10جدول)باشند

 کارشناسان(: ویژگی های ماتریس اثرات متقابل حاصل از نظرات 10جدول )
 درصد تعداد سلول ارزیاب

 1.6 13 دیتعداد اثرات محدودکننده شد

 6.4 52 تعداد اثرات محدودکننده متوسط



 

 

 10.9 89 فیتعداد اثرات محدودکننده ضع

 12.2 99 لتعداد موارد فاقد اثر متقاب

 27.9 226 دیشد کننده تیتعداد اثرات تقو

 25.6 207 متوسط کننده تیتعداد اثرات تقو

 15.3 124 فیضع کننده تیتعداد اثرات تقو

 100 810 مجموع

 1401مأخذ: یافته های پژوهش، 

روستاهای  با رویکرد توسعه پایدار در شناسایی سناریوهای پیش روی توسعه کارآفرینی سبز-5

  هرستان تربت جامش

های احتمالی پیش روی توسعه کارآفرینی سبز با تاکید بر توسعه پایدار، ماتریسی متقاطع براساس وضعیت

سناریو  3عامل کلیدی تنظیم گردید، که پس از نتایج حاصله از نرم افزار سناریو ویزارد  10برای  30*30

ها سناریوی اول شرایط تصور شد که از میان آنبا احتمال وقوع بسیار بالا در شرایط پیش روی منطقه م

دهد و به عنوان سناریوی قوی و طلایی ارزیابی شد. سناریوی دوم مطلوب و امیدوارکننده را نشان می

دهند. شرایط نیمه مطلوب و سناریوی سوم شرایط نامطلوب را برای توسعه کارافرینی سبز نشان می

ریزی برای آنها وجود ندارد و فقط باشدکه امکان برنامهمی سناریو 475سناریوهای ضعیف این پژوهش 

، (رنگ سبز)براین اساس سناریوهای مذکور در سه وضعیت شامل وضعیت مطلوب جنبه آماری دارد. 

 (.11جدول)در نظر گرفته شدند (رنگ قرمز)و وضعیت نامطلوب (رنگ زرد)وضعیت نیمه مطلوب

کارآفرینی سبز با تاکید بر توسعه پایدار در روستاهای  سازگارترین سناریوهای توسعه(: 11جدول )

 شهرستان تربت جام
 )سناریو ضعیف( 3سناریو  )سناریو ضعیف( 2سناریو  )سناریوی قوی( 1سناریو  سناریو

 0 0 0 ناسازگاری سناریو

 196 298 418 امتیاز اثرات متقابل

 برنامه ریزی برای گسترش تولیدات سبز
منسجم برای  برنامه ریزی مدون و

 گسترش تولیدات سبز

برنامه ریزی مدون و منسجم برای 

 گسترش تولیدات سبز

ادامه روند کنونی برنامه ریزی 

 برای گسترش تولیدات سبز

دسترسی به اعتبارات برای تولید محصول 

 سبز

دسترسی آسان به اعتبارات زیاد 

 برای تولید محصول سبز

دسترسی آسان به اعتبارات زیاد برای 

 ولید محصول سبزت

دسترسی آسان به اعتبارات زیاد 

 برای تولید محصول سبز

نه چندان   اختصاص بودجهاختصاص بودجه کلان به بخش اختصاص بودجه کلان به بخش بودجه اختصاص یافته به بخش تولیدات 



 

 

 مناسب به بخش تولیدات سبز تولیدات سبز تولیدات سبز سبز

 بازاریابی محصولات سبز
شی به بازاریابی محصولات تنوع بخ

 سبز

بازاریابی نه چندان مطلوب محصولات 

 سبز

بازاریابی نه چندان مطلوب 

 محصولات سبز

استفاده از پژوهشها و نتایج تحقیقاتی در 

 تولیدات سبز

استفاده موثر از پژوهش های و نتایج 

 تحقیقاتی تولیدات سبز

استفاده محدود از پژوهشها و نتایج 

 ات سبزتحقیقاتی تولید

استفاده محدود از پژوهشها و 

 نتایج تحقیقاتی تولیدات سبز

 تبلیغات برند محصولات سبز
متنوع و گسترده برند  غاتیتبل

 محصولات سبز

متنوع و گسترده برند  غاتیتبل

 محصولات سبز

برند محصولات  غاتیتبلعدم 

 سبز

 تصمیمات کلان کشوری محصولات سبز
کارامد و  یکلان کشور ماتیتصم

 موثر محصولات سبز

نه چندان  یکلان کشور ماتیتصم

 محصولات سبز مناسب

 یکلان کشور ماتیتصم

 ناکارامد محصولات سبز

 برندسازی محصولات سبز
 تیفیمتنوع و با ک یبرندساز

 محصولات سبز

محصولات  تیفیمتنوع و با ک یبرندساز

 سبز

ی برندسازبی توجهی به 

 محصولات سبز

 وری محصولات سبزتبلیغات کشوری و فراکش
و  یگسترده و متنوع کشور غاتیتبل

 محصولات سبز یفراکشور

و  یگسترده و متنوع کشور غاتیتبل

 محصولات سبز یفراکشور

 یکشور غاتیتبل بی توجهی به

 محصولات سبز یو فراکشور

 مشارکت کارآفرینان درتولید محصولات سبز
 نانیکارافر گسترده و موثرمشارکت 

 سبز محصولات دیدر تول

در  نانیکارافر گسترده و موثر مشارکت

 محصولات سبز دیتول

 نه چندان مطلوب مشارکت

محصولات  دیدر تول نانیکارافر

 سبز

 .1401های پژوهش، مأخذ: یافته

طبق نتایج حاصله از میان سناریوهای استخراج شده سه سناریو در حالت سازگاری قوی و پایدار 

این سناریو دارای  .ترین و مطلوب ترین سناریو استا سناریوی اول قوی)ناسازگاری صفر( قرار دارد. لذ

که  می باشد در حالی 9و ارزش سازگاری آن برابر با  418جهتی مثبت است و مجموع امتیاز اثر متقابل 

ینده توسعه کارآفرینی سبز در روستاهای شهرستان آسناریو دوم که گویای شرایط نسبتاٌ مطلوب برای 

باشد. سناریوی سوم نیز می 3و ارزش سازگاری  298است، دارای مجموع امتیاز اثر متقابل تربت جام 

تواند از باشد که میمی 196بوده و همچنین امتیاز مجموع اثر متقابل آن  -2دارای ارزش سازگاری 

ام های روستایی تربت جسناریوهای محتمل برای آینده پیش روی توسعه کارآفرینی سبز در سکونتگاه

  .(12جدول )باشد

(: سناریوهای اثرگذار بر توسعه کارآفرینی سبز با تاکید بر توسعه پایدار12جدول )  

 پیشران

 )سناریو ضعیف( 3سناریو  )سناریو ضعیف( 2سناریو  )سناریوی قوی( 1سناریو 

 حالت ارزش سازگاری حالت ارزش سازگاری حالت 
ارزش 

 سازگاری

 14 نیمه مطلوب 18 مطلوب 25 مطلوب یدات سبزبرنامه ریزی برای گسترش تول



 

 

 13 مطلوب 17 مطلوب 22 مطلوب دسترسی به اعتبارات برای تولید محصول سبز

 9 نیمه مطلوب 23 مطلوب 23 مطلوب بودجه اختصاص یافته به بخش تولیدات سبز

 11 نیمه مطلوب 15 نیمه مطلوب 21 مطلوب بازاریابی محصولات سبز

ها و نتایج تحقیقاتی در استفاده از پژوهش

 تولیدات سبز
 7 نیمه مطلوب 17 نیمه مطلوب 20 مطلوب

 8 نامطلوب 21 مطلوب 23 مطلوب تبلیغات برند محصولات سبز

 -6 نامطلوب 7 نیمه مطلوب 17 مطلوب تصمیمات کلان کشوری محصولات سبز

 11 نامطلوب 22 مطلوب 22 مطلوب برندسازی محصولات سبز

 -10 نیمه مطلوب 14 مطلوب 17 مطلوب و فراکشوری محصولات سبزتبلیغات کشوری 

 6 نیمه مطلوب 16 مطلوب 24 مطلوب مشارکت کارآفرینان درتولید محصولات سبز

 9 ارزش سازگاری کل سناریو
ارزش 

 یسازگار
3 

ارزش 

 یسازگار
2- 

 418 CIB 298 CIB 196 (CIB) اثر متقابل ازیمجموع امت

  .1401، های پژوهشمأخذ: یافته

 نتیجه گیری

های توسعه روستایی و جایگاه کارآفرینی به ویژه کارآفرینی سبز در فرایند امروزه توجه به نقش و

یابی سبز در مناطق روستایی پیامدهای آن زمینه را برای بهبود اشتغالزایی، کاهش مهاجرت و توسعه بازار

های طبیعی، ابع محیطی، سرشار از پتانسیلشده است. از سوی دیگر مناطق روستایی با دارا بودن من

ها در راستای توسعه پایدار است. باشند که نیازمند توجه و در اولویت قرار دادن آناجتماعی می -فرهنگی

شناسان توسعه روستایی، تحقق این توسعه را نیازمند بررسی عوامل ریزان، مدیران و جامعهلذا برنامه

تحقیق تمرکز خود لذا این مدت و پایدار جوامع روستایی باشد. منافع طولانی سازموثری می دانند که زمینه

را در بررسی عوامل موثر در پذیرش استانداردهای کارآفرینی سبز در مناطق روستایی  شهرستان تربت 

کارشناس که در این  45. در این تحقیق از جام قرارد داد تا نسبت به هدف و سوال تحقیق پاسخگو باشد

سبز و  ینیموثر در توسعه کارآفر یشرانهایپ نییتع یبرا شد کهخواسته از آنها ه فعالیت داشتند، حوز

ها ها، هفته و ماهبا این که برای جمع آوری داده گرفته ایم.محتمل در منطقه کمک  یوهایسنار نیهمچن

ها ابراز والهای زیادی صورت گرفت، اما خوشبختانه پاسخگویان جهت پاسخ به سگیریتلاش و پی

گردآوری شدند، در جهت پاسخ گویی به هدف و سوال ها برای تجزیه و تحلیل مندی کردند و دادهعلاقه



 

 

مطرح شده از روش های آینده پژوهی)میک مک و سناریو ویزارد( بهره گرفته شد. نتایج تحقیق نشان داد 

را  %89.98ای )پایایی بالا(، عدد دادهمیزان پرُشدگی حاصل شده برای متغیرها با دو بار تکرار چرخش که 

دهد. بنابراین بر مبنای مقادیر ارزشی محاسبه شده درون ماتریس اولیۀ اثرات متقاطع از طرف نشان می

مورد کم تأثیر و  309مورد دارای تأثیرگذاری متوسط،  70مورد دارای ارزش تاثیرگذاری بالا،  9نخبگان، 

)تاثیرگذاری مستقیم بالقوه( مساوی  Pند، این در صورتی است که ارزش اتأثیر محاسبه شدهمورد بدون 53

و  ی(، طاهر1390)یو زمان یبرزگر قاتیتحق هایافتهیتوان با  یرا م قیتحق نیا یها افتهی بوده است. 0با 

 دییسبز تا ینیکارآفر یها و آموزش ها رساختیو بهبود ز یکرد، آنها بر منابع مال سهی( مقا1392)یاصغر

 ردند.ک

همچنین نتایج نشان داد که سه سناریو می توان برای توسعه پایدار کارآفرینی سبز در مناطق روستایی 

ترین و مطلوب ترین سناریو است. این سناریو در شهرستان تربت جام پیشنهاد کرد که سناریوی اول قوی

د در حالیکه سناریو دوم که گویای می باش 9و ارزش سازگاری آن برابر با  418مجموع با امتیاز اثر متقابل 

شرایط نسبتاٌ مطلوب برای اینده توسعه کارآفرینی سبز در روستاهای شهرستان تربت جام است، دارای 

 -2باشد. سناریوی سوم نیز دارای ارزش سازگاری می 3و ارزش سازگاری  298مجموع امتیاز اثر متقابل 

تواند از سناریوهای محتمل برای آینده باشد که میمی 196بوده و همچنین امتیاز مجموع اثر متقابل آن 

 های روستایی تربت جام باشد. پیش روی توسعه کارآفرینی سبز در سکونتگاه

شود که شوندگان سناریوی )توسعه پایدار کارآفرینی سبز( در صورتی محقق میطبق نظرات مصاحبه

ی توسعه کارآفرینی سبز، افزایش خودباوری و ریزی براتغییراتی اساسی در تفکرات مدیریت و برنامه

های کارآفرینانه سبز، حمایت مادی و معنوی از کارآفرینان توانمندسازی مردم محلی برای توسعه فعالیت

سبز، حذف قوانین دست و پاگیر برای راه اندازی کسب و کارهای کارآفرینانه سبز، اختصاص اعتبارات 

ه فعالیت هایشان و... صورت گیرد. همچنین آنان اذعان داشتند هرچند ویژه به کارآفرینان سبز جهت توسع

نگرد ولی هنوز این شرایط به دلیل ابهام در جایگاه کارآفرینی سبز این سناریو به آینده با دیدی مثبت می

های های مناسب برای تولید محصولات سبز، محدویتدر چرخه توسعه روستایی، نبود زیرساخت

 ی و حمایتی، هنوز تا حالت آرمانی فاصله خواهد داشت. اقتصادی، آموزش



 

 

های پیش روی )توسعه پایـدار کـارآفرینی سـبز( بـدین ترتیـب      براساس نظرات مصاحبه شوندگان، چالش

 مطرح گردید: 

عدم توجه برنامه ریزان و سیاست گذاران به توسعه کارآفرینی سبز و بی توجهی دولت به این نوع مشاغل، 

های لازم در جهت فعالیت های دوستدار محیط زیست، ناشناخته بودن محصولات و  نبود زیرساخت

خدمات سبز برای مصرف کنندگان، کمبود سرمایه، نبود انگیزه کافی برای توسعه فعالیت های کارآفرینانه 

به دلیل عدم حمایت از سوی دولت، نبود بازار مناسب برای محصولات سبز، نبود اعتبارات کافی برای 

وسعه فعالیت های کارآفرینی سبز، نبود انگیزه کافی جهت سرمایه گذاری بخش خصوصی در توسعه ت

محصولات سبز، وجود قوانین مالیاتی دست و پا گیر، اطلاع رسانی ناکافی در زمینه تولید و مصرف 

رینانه سبز تولیدات سبز، تبلیغات ضعیف در منطقه موردمطالعه در زمینه راه اندازی کسب و کارهای کارآف

و همچنین تبلیغات ضعیف در مزایای استفاده از محصولات سبز، سواد و دانش پایین کارآفرینان سبز، عدم 

موزشی جهت ارتقای مهارت کارآفرینان سبز، نبود مسئولیت پذیری زیست محیطی، آهای برگزاری کلاس

سبز، ریسک پذیر نبودن  نبود همکاری و مشارکت مدیران محلی برای ایجاد زمینه های کارآفرینی

ها و دست یابی به کنند. در ادامه کارشناسان جهت برون رفت از این چالشکارآفرینان سبز اشاره می

توسعه پایدار کارآفرینی سبز معتقدند تمامی سازمان های مربوطه در سطوح مختلف ملی و محلی بایستی 

از مدل های توسعه سنتی و منسوخ رهایی  به دنبال ایجاد تحول و نوآوری در ساختارهای خود بوده و

یابند و برای توسعه روستایی به سمت تغییر در رویکردها، نگرش، دانش و رویه های خود باشند. توجه به 

ظرفیت ها و توانمندهای مناطق روستایی جهت توسعه فعالیت های کارآفرینانه بایستی در نظام برنامه 

ه با توجه به مشکلات مناطق روستایی و ارتباط مستقیم آن با ریزی حاکم در کشور لحاظ گردد. امروز

محیط زیست ضروری است تا با برنامه ریزی های کارآمد و موثر در جهت حفظ و نگهداری محیط 

زیست بکوشند و به عبارت دیگر در برنامه ها و سیاست گذاری هایشان توجه ویژه ای به کارآفرینی سبز 

کارآفرینی سیز به عنوان راهبردی در جهت توسعه اقتصادی و اجتماعی  داشته باشند. چرا که امروزه

 کشورها شناخته شده است.  
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